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April - juni

e Orderingdngen under perioden var 1 774 (1 455) MSEK

e Nettoomsattningen uppgick till 1 539 (1 428) MSEK

e Rorelseresultatet uppgick till 41 (8) MSEK

e Periodens resultat uppgick till 24 (2) MSEK

e Kassaflédet fr&n den I6pande verksamheten uppgick till -282 (-99) MSEK

Januari - juni

e Orderingdngen under perioden var 3 142 (3 527) MSEK

e Orderstocken uppgick i slutet av perioden till 7 965 (8 626) MSEK

e Nettoomsattningen uppgick till 2 555 (2 379) MSEK

e Rorelseresultatet uppgick till -35 (-52) MSEK

e Periodens resultat uppgick till -46 (-49) MSEK

e Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till -305 (37) MSEK

Vasentliga hiandelser i kvartalet

e I april tilldelades vi basunderhdllskontraktet Vastra Stambanan
Hallsberg-Laxa och Hallsbergs rangerbangard, anbudssumman
uppgick till 475 MSEK.

e I juni tilldelade Trafikverket Infranord de tre kontrakten fér underhall
linje, underhdll av Gavle rangerbangdrd samt vegetations och milj6-
dtgarder for Ostkustbanan (OKB). Avtalen galler i fyra &r, med mojlighet
till férlangning. Den sammanlagda anbudssumman uppgick till 681 MSEK
och paverkar orderingdngen under tredje kvartalet.
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Stark orderingdng, forbattrat resultat och dtertaget kontrakt

Infranord redovisar ett starkt andra kvartal med en nettoomséattning p& 1 539 MSEK (1 428) och ett forbattrat rorelseresultat
om 41 MSEK (8). Under kvartalet har flera viktiga upphandlingar vunnits vilket starker var position inom jarnvagsunderhall.

I april tilldelades Infranord uppdraget av Trafikverket att utféra basunderhdll pa Vastra Stambanan, Hallsberg-Laxd samt
Hallsberg rangerbangard. Uppdraget har tidigare varit i var regi, och det ar gladjande att vi 3tertagit det. Anbudssumman
uppgick till 475 MSEK och paverkade orderingdngen under kvartalet.

I juni tilldelades Infranord tre kontrakt av Trafikverket; underh3ll linje, underhdll Gavle rangerbangdrd samt vegetations- och
miljéatgérder for Ostkustbanan. Avtalen galler i fyra &r med méjlighet till férlangning. Den sammanlagda anbudssumman var
681 MSEK och paverkar ordering@ngen under tredje kvartalet.

I april i &r hénde tyvarr det som inte far handa d& en allvarlig olycka intréffade i var verksamhet i Malmé. En person avled och
en person skadades. Det intréffade &r oerhért tragiskt och ndgot som aldrig ska handa. Det pagar en utredning av olyckan for
att ge oss svar kring vad som hant. Samtidigt fortsétter vart forebyggande arbete i var strdvan mot en nollvision for allvarliga
olyckor i verksamheten. I vart systematiska sékerhets- och arbetsmiljoarbete féljer vi kontinuerligt upp olycksfallsstatistik
(LTIF), som i kvartalet uppgick till 6,5 for rullande tolv manader, en férsdmring frén 5,0 i forsta kvartalet.

En av de stora utmaningarna fér Infranord, och branschen, &r den kompetensbrist som rader inom svensk jarnvdg. Som
utvecklingen ser ut just nu blir vi farre och farre tekniker nar vi istéllet skulle behdva bli fler. I dag arbetar cirka 3 000
tekniker inom svensk jérnvag. Givet att branschen behdver vixa och att pensionsavgdngarna &r stora kommer branschen &r
2028 att sakna 3 900 medarbetare. Regeringen gav i slutet av 2024 Trafikverket i uppdrag att féresla atgarder for att starka
kompetensférsérjningen, vilket presenterades i maj. Flera av forslagen ar lovande och bér genomféras skyndsamt. Darutdver
ser vi behov av ekonomiskt stéd for utbildning och enklare mdjligheter att driva évningsanlaggningar - allt fér att kunna
rekrytera fler duktiga medarbetare till branschen.

Sundbyberg, augusti 2025

Stefan Gustavsson, vd och koncernchef
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Koncernens finansiella nyckeltal

MSEK

Orderingang

Orderstock

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rérelsemarginal (%)

Periodens resultat

Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten
Avkastning pa eget kapital (%)?
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)?
Soliditet (%)

Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-)
Nettoskuld/EBITDA?

Totalt eget kapital per aktie (SEK)

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.

!Beraknas pa rullande tolv mdnader. Se definition sid 16.

apr-jun 2025

1774
7 965
1539
41
2,7
24
-282
-6,3
-0,4
23,8
1220
5,87
5,78
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apr-jun 2024
1 455
8 626
1428

8
0,6
2
-99
5,3
5,8
29,8
629
2,36
6,25

jan-jun 2025
3 142
7 965
2 555

-35
-1,4
-46
-305
-6,3
-0,4
23,8
1220
5,87
5,78

jan-jun 2024

3527
8 626
2379
-52
22,2
-49
37
5,3
5,8
29,8
629
2,36
6,25

jan-dec 2024
5 365
7 551
5292

-36
-0,7
-54
91
-6,1
-1,4
27,8
844
4,80
6,11
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Marknadsutsikter

Infranords huvudmarknad utgérs av underhdll och
anlaggning av spar- och jarnvdg samt jarnvags-
relaterade tjanster kopplade till matteknik,
spargadende maskiner och fordon, produktion av
jarnvagstekniska komponenter och icke-linjebunden
kraft och tele. Infranords marknad paverkas sdledes
i grunden av politiska beslut om
jarnvagsinvesteringar.

Sverige

I december 2024 beslutade riksdagen om en
infrastrukturproposition med ekonomiska ramar for
transportinfrastrukturen fér perioden 2026-2037.
Anslagen utdkas med fokus p& underhall av vag-
och jarnvagsnatet dar 210 miljarder kronor avsatts
for jarnvag. Den utdkade ekonomiska ramen ar
positiv och anger en tydlig inriktning for framtiden,
men de medel som tilldelas fér jarnvagsunderhall &r
I&ngt ifrdn vad som krévs for att komma tillrétta
med det eftersatta underhallet. I mars 2025 gav
regeringen Trafikverket i uppdrag att ta fram férslag
till ny nationell plan for transportinfrastrukturen.
Trafikverket ska redovisa forslaget senast den sista
september 2025.

For Infranord, som ledande jarnvagsentreprendr i
Sverige med |1ang erfarenhet av befintliga
anlaggningar, ar den utdkade ekonomiska ramen
positiv da det ger flera méjligheter till nya uppdrag
inom jarnvagsunderhall och reinvesteringar.

Den totala upphandlingsvolymen for nya projekt
2025 véntas ligga pa liknande nivd som 2024 med
cirka fyra till fem stérre upphandlingar under 3ret.

Trafikverket forbereder sitt arbete med att
genomféra visst jarnvagsunderhdll i egen regi i tre
geografiska omraden. I praktiken delas
underhallsuppdragen upp i delprojekt och
Trafikverket kommer, med egen personal, ansvara
for overgripande planering och produktionsledning
av det operativa arbetet. Upphandlingen av de
forsta geografierna, Sédra Malmbanan och
Ostkustbanan har genomforts, aterstar gor
Mélarbanan. Av de upphandlingar som har
genomfodrts ser vi att samordningstiden for den

operativa styrningen av de olika delprojekten i
respektive geografi riskerar bli omfattande bade for
entreprendrerna och Trafikverket. Infranord
beddmer darfor att effektivitetsvinster som normalt
foljer av att en aktor ansvarar for helheten riskerar
att ga forlorade och upplégget riskerar darmed att
leda till 6kade samhallskostnader.

Trafikférvaltningen Region Stockholms planer visar
pd dkade investeringar i spdrbunden trafik de
kommande aren med stora volymer i utbyggnaden
av tunnelbanan i Stockholm.

Norge

Den norska nationella transportplanen galler for
perioden 2025-2036. I planen gors en kraftig
forflyttning dar tilldelade medel till nyutbyggnad
skjuts upp eller stalls in. I stéllet satsas det pa
reinvesteringar, trafikregleringsatgarder och
basunderhall tillsammans med ett 6kat antal projekt
inom upprustning och férnyelse av kontaktledning
och etablering av AT (auto-transformatorer) samt
sparférnyelse genom sparbyten. Detta innebéar en
gtabil marknadsutveckling i Norge de kommande
aren.

I 2025 ars statsbudget har regeringen satsat mer
pa underhall och fornyelse &n pa nya investeringar,
vilket ligger i linje med intentionerna i den
nationella transportplanen. 6,6 miljarder NOK har
avsatts for drift och underhall och 5,5 miljarder NOK
har éronmarkts for férnyelse av jarnvagsnatet,
totalt 12,1 miljarder norska kronor. En 6kning med
2,9 miljarder norska kronor fran forra 8rets budget.
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Kvartalets orderingdng och orderstock

Orderingdngen uppgick till 1 774 (1 455) MSEK. Ett
storre kontrakt som tecknades var
basunderhallskontraktet for Vastra Stambanan
Hallsberg-Laxa och Hallsbergs rangerbangard,
ordervarde 366 MSEK.

Orderingdng, ackumulerat (MSEK)
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Vid periodens utgang uppgick orderstocken till

7 965 (8 626) MSEK. Av orderstocken var 2 016
(1 977) MSEK planerat for leverans under andra
halvaret 2025, vilket motsvarade 25 (23) procent
av den totala orderstocken.

Orderstock, periodens utgang (MSEK)

10 000

8 000

| = 2022
6 000
12023
4 000 2024
2 000 = 2025
0
Q1 Q2 Q3 Q4

Kvartalets nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 1 539 (1 428) MSEK,
en 6kning med 8% framst hanforlig till
underhdllssegmentet.
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Kvartalets resultat

Roérelseresultatet uppgick till 41 (8) MSEK och
rorelsemarginalen uppgick till 2,7 (0,6) procent.
Resultatférbattringen kom framst frén en hégre
genomsnittlig rérelsemarginal inom
anlaggningssegmentet.

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora
sasongsvariationer, framst till foljd

av kall vaderlek. Det innebar att resultatet

inte upparbetas linjart. Vintermanadernas
rorelseresultat &r darmed svagare jamfort

med resten av 3ret.

Koncernens finansnetto uppgick till -10 (-7) MSEK.
Rantekostnaderna har okat till foljd av 6kad
uppldning under aret.

Nettot av aktuell skatt och uppskjuten skatt uppgick
till -7 (1) MSEK.

Ackumulerad nettoomsadttning

Nettoomsattningen under forsta halvaret uppgick till
2 555 (2 379) MSEK, en 6kning med 7% framst
hanfbrlig till underhallssegmentet.

Nettoomsattning, ackumulerat (MSEK)
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Ackumulerat resultat

Rérelseresultatet under férsta halvaret var, liksom
jamforelseperioden, en forlust och uppgick till

-35 (-52) MSEK och rérelsemarginalen till -1,4
(-2,2) procent.

Rorelseresultat, ackumulerat (MSEK)
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Koncernens finansnetto paverkades negativt av det
senaste arets 6kade upplaning och uppgick till -22
(-11) MSEK. Nettot av aktuell skatt och uppskjuten
skatt uppgick till 11 (14) MSEK.

Kassaflode

Koncernens kapitalbindning i upparbetade
projektkostnader har ¢kat vasentligt under andra
kvartalet, framst i ett par projekt i Norge dar
betalplaner enligt kundkontrakt varit ogynnsamma i
forhallande till produktionstakt. Kassaflodet fran
forandringar i rorelsekapitalet var ackumulerat
negativt och uppgick till -307 (60) MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -305 (37) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
ackumulerat (MSEK)
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Kassaflode fran investeringsverksamheten var
positivt och uppagick till 27 (-78) MSEK.
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar, i
huvudsak IT-system, uppgick till -8 (-26) MSEK.
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar,
framst upprustning och nyinvestering i
jarnvagsfordon uppgick till -25 (-58) MSEK.
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar,
maskiner och fordon, uppgick till 37 (3) MSEK.
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
uppgick till 0 (-3) MSEK i form av
férvaltningstillgdngar i en pensionsplan. Gottgérelse
frén samma pensionsplan uppgick till 23 (6) MSEK.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick
netto till 239 (40) MSEK. Amortering av
leasingskulder uppgick till -76 (-61) MSEK, varav
-35 (-27) MSEK avser nyttjanderatter fastigheter
och -41 (-34) MSEK avser 6vriga nyttjanderatter
materiella anlaggningstillgdngar.
Checkrakningskredit nyttjades med 358 (212)
MSEK, en 6kning med 315 MSEK sedan arsskiftet.

Koncernens kassafléde for perioden uppgick till -39
(-1) MSEK.

Finansiell stdllning och likviditet

Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens
utgéng till 1 220 (629) MSEK. Den 6kade
skuldsattningen var hanforlig till investeringar i
framst jarnvagsfordon under de senaste 12
manaderna. Dessutom innebar 6kade
rorelsefordringar att kundinbetalningar kommer att
erh8llas senare under &ret.

Finansiella m&l for Infranord faststélldes av
drsstamman i april 2024 och utgérs av ett mal for
avkastning pa eget kapital med 13% samt en
finansiell riskbegransning som innebar att
Nettoskuld / EBITDA skall understiga 2,75x. M3let
ar 18ngsiktigt och avvikelser kan forekomma under
enskilda 8r. Om rantebarande nettoskuld i
forhallande till EBITDA dverstiger 2,75 ganger,
baserad p& 12 manaders rullande berékning,
innebar den finansiella riskbegrénsningen att
Infranord maste sanka skuldsattningen inom en 12
manaders period. Kvartalets utfall uppgick till
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5,87xEBITDA 12 manaders rullande ber&kning och
dtgarder pagar darmed for att 6ka ldnsamheten och
minska rantebdrande nettoskuld under det
kommande 3ret.

Rantebadrande skulder till kreditinstitut har 6kat till
651 (288) MSEK, varav kortfristig del uppgick till
178 (54) MSEK.

Moderbolagets checkrdkningskredit om 545 (445)
MSEK var vid periodens utgang nyttjad med 358
(212) MSEK och likvida medel uppgick till 8 (7)
MSEK.

Koncernen redovisar nettovardet av forvaltnings-
tillgdngar och pensionsforpliktelser med 26 (42)
MSEK sdsom en finansiell anlaggningstillgang.

Vid kvartalets utgdng uppgick koncernens eget
kapital till 782 (845) MSEK och soliditeten till 23,8
(29,8) procent.

Handelser efter rapportperioden

Sista dagen i juni erhdlls tilldelningar vars
Overprovningstid 16pte ut den 10 juli och darmed
inte rapporterats som orderingdng under perioden.
Det galler tilldelningen av att utféra basunderhall pd
Ostkustbanan, underhall av Gavle rangerbangard
samt vegetations- och miljoatgarder. De tre
kontrakten uppgar till en total anbudssumma av
681 MSEK.

Inga 6vriga vasentliga handelser som paverkar
koncernens resultat eller finansiella stallning finns
att rapportera efter periodens utgang.

Transaktioner med nirstdende

Infranord har under perioden inte haft ndgra
transaktioner med nérstdende som vésentligen
paverkat ekonomisk stéllning och resultat. Charlotte
Bergman, styrelseledamot i Infranord, har haft ett
konsultavtal for perioden december 2024 - april
2025. Under perioden fram till den 17 mars 2025

arbetade hon som tillférordnad verkstéllande
direktor i Infranord Norge AS.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Inom Infranord ar bedémning och hantering av
risker en del i det I6pande arbetet, exempelvis i
anbudsarbete, vid genomférande av affarsprojekt, i
samband med organisationsférandringar och vid
investeringar. Uppdatering av Infranords
Overgripande riskkarta sker regelbundet for att
sakerstalla att lampliga forebyggande atgarder kan
vidtas.

De risker som styrelse och ledning identifierat
ar framst relaterade till Infranords operativa
verksamhet. Det ar avgdérande for [onsamheten
att Infranords affarsprojekt leds och styrs pa ett
effektivt satt och att ratt leverans enligt
kontraktsvillkoren sker.

I samband med de kommande &rens stora
pensionsavgangar maste Infranord sékerstalla
rekrytering och kompetenséverféring for att
foretaget ska ha forutsattningar att utvecklas
pd befintliga och nya marknader.

En hég grad av osdkerhet i omvarlden, till foljd av
ett férsamrat sékerhetslage samt hot om
handelshinder mellan lander, orsakar er for
leveransstorningar och kostnadsdkningar som kan
paverka Infranords resultat och finansiella stéllning
negativt.

For ytterligare information kring risker hanvisas till
Infranords ars- och hallbarhetsredovisning.

Moderbolaget

Med en stark lokal narvaro bedriver moderbolaget
Infranord AB verksamhet pd dver 70 orter.
Erbjudandet omfattar underhll och anléggning av
jarnvag och sparvag, maskintjénster,

elkraftstjanster samt jarnvagstekniska komponenter
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och produkter. Inom moderbolaget finns aven
koncerngemensamma funktioner samt ansvar for
koncernens ekonomistyrning, finansiering och
placeringar.

Moderbolagets nettoomsattning for perioden
uppgick till 2 087 (2 119) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -32 (0) MSEK. Periodens resultat
uppgick till -22 (97) MSEK. Jamforelseperiodens
stora skillnad mellan rorelseresultat och periodens
resultat utgjordes framst av erhallen utdelning fran
dotterbolag samt avkastning pa den finansiella
anlaggningstillgdng som Infranord har for att sakra
pensionsforpliktelsen.

Infranord AB utgor cirka 85 procent av koncernens
verksamhet. Analys av intakter, resultat och
finansiell stallning for koncernen

ar darfor aven tillampliga for moderbolaget,

om inget annat anges.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport &r upprattad i enlighet med
IAS 34 deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Moderbolagets rapport &r
upprattad enligt Arsredovisningslagen och RFR

2 om redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har &ven anvants i den senaste arsredovisningen.

Infranord lamnar ingen segmentsinformation med
hansyn till att onoterade statligt dgda bolag kan
bortse fran upplysningskraven i IFRS 8
Rérelsesegment.
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Denna rapport har ej varit féremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att halvarsrapporten ger en rittvisande éversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolag och de féretag som ingdr i koncernen star infér.

Sundbyberg den 25 augusti 2025

Jan Bardell Ulrika Danielsson Jan Mostrom

Ordférande Ledamot Ledamot

Charlotte Bergman Caroline Ottosson Magnus Meyer

Ledamot Ledamot Ledamot

Lucien Herly Henrik Eneroth H&kan Englund

Ledamot Ledamot Ledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Stefan Gustavsson
Verkstéllande direktér och koncernchef

Datum fér publicering av kommande finansiella rapporter pa ar planerade enligt féljande:
Deldrsrapport januari - september 2025 2025-11-05
Deldrsrapport januari - december 2025 2026-02-12

For ytterligare information, kontakta:

[ Stefan Gustavsson, vd och koncernchef 010-121 70 00
Charlotte Lindahl, CFO 010-121 28 18
Infranord AB, Box 1803, 171 21 Solna, 010-121 10 00, , Org.nr 556793-3089
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Koncernens resultatriakning i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intdkter

Driftskostnader?

Personalkostnader

Ovriga kostnadert?

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar
Andel i intresseféretag och joint ventures

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare, SEK

Antal aktier for samtliga redovisade perioder ar 135 226 547 st.
l0meklassificering har skett av jamforelsedret frén dvriga kostnader till driftskostnader

Not
1
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apr-jun 2025
1539
5
1544
-888
-467
-96
-55

3
-1503
41

2

-12
-10

31

-7

24

24
0,18

apr-jun 2024
1428

7

1435

-902

-408

-71

0,01

jan-jun 2025
2 555
33
2588
-1 460
-901
-157
-109

4
-2623
-35

4

-26
-22
-57

11

jan-jun 2024
2 379

10

2 389

-1 408

-800

-139

-94

jan-dec 2024
5292

35

5327

-3 282

-1 599

=271

-212

1

-5 363

11

-54
-0,40
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

MSEK

Periodens resultat

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat
Aktuariella vinster/forluster

Poster som kommer att omklassificeras till resultat
Omrékningsdifferens utlandska dotterbolag

Summa totalresultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Poster i totalresultat ar angivna netto efter skatt.
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24

22

22

apr-jun 2024
2

-2

jan-jun 2025
-46

jan-jun 2024
-49

jan-dec 2024
-54
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Koncernens balansrdakning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgédngar, nyttjanderatter
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgdngar
Varulager

Upparbetade ej fakturerade intakter
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstiligdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

L&ngfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
L&ngfristiga avsattningar

Summa langfristiga skulder
Checkrékningskredit

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Fakturerade ej upparbetade intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 30 jun 2025

189

334

549

26

115

1213

97

859

2 1108

2072
3 285

782
473
168
12
653
358
178
77
249

2 988
1850
3285

30 jun 2024

189
336
371
42
102
1040
82
741
963

7
1793
2833

845
234
123

13

370

212
54

55
152
1145
1618
2833

31 dec 2024

193
344
537
38
104
1216
91
591
1022
48
1752
2968

826
469
167

13
649
43
180
70
244
956
1493
2 968
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Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

MSEK

Ingdende balans 1 januari 2024
Disposition av foregdende &rs resultat
Totalresultat for perioden

Utdelning

Utgdende balans 30 juni 2024

MSEK

Ingdende balans 1 januari 2025
Disposition av féregdende &rs resultat
Totalresultat for perioden

Utgdende balans 30 juni 2025

Aktie-
kapital

135

135

Aktie-
kapital

135

135

12(21)

Omréaknings-
differens

-18

-17

Omréaknings-
differens

-23

Balanserad
vinst

710
130

Balanserad
vinst

768
-54
4
718

Periodens
resultat

130
-130
-49

-49

Periodens
resultat

-54

Summa eget kapital
957

Summa eget kapital
826

INFRA



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK apr-jun 2025 apr-jun 2024 jan-jun 2025 jan-jun 2024 jan-dec 2024
Resultat efter finansiella poster 31 1 -57 -63 -66
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 47 21 80 64 169
Betald skatt -10 -11 -21 -24 -116
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore férdndring i rérelsekapitalet 68 11 2 -23 -13
Kassaflode frén forandring i rorelsekapitalet -350 -110 -307 60 104
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -282 -99 -305 37 91
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -6 -15 -8 -26 -39
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -9 -38 -25 -58 -98
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 1 37 3 17
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar 0 -1 0 -3 -4
Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgédngar 22 2 23 6 33
Kassafléde fran investeringsverksamheten 11 -51 27 -78 -91
Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n - - - - 250
Amortering av leasingskulder och 18n -39 -30 -76 -61 -143
Férandring av checkrakningskredit 312 212 315 166 -3
Utdelning - -65 - -65 -65
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 273 117 239 40 39
Periodens kassaflode 2 -33 -39 -1 39
Likvida medel vid periodens bdrjan 39 39 48 8 8
Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel 1 1 -1 0 1
Likvida medel vid periodens slut 42 7 8 7 48

13(21)
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

MSEK apr-jun 2025
Nettoomsattning 1207
Ovriga rorelseintakter 10
Summa rorelsens intédkter 1217
Driftskostnader -682
Personalkostnader -419
Ovriga externa kostnader -78
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -14
Andel i intresseféretag och joint ventures 3
Summa rorelsens kostnader -1190
Rorelseresultat 27
Resultat fran andelar i koncernforetag -1
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgdngar -18
Ranteintakter och liknande resultatposter 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -7
Summa finansiella poster -21
Resultat efter finansiella poster 6
Skatt -5
Periodens resultat 1

Moderbolagets rapport dver totalresultat i sammandrag

MSEK apr-jun 2025

Periodens resultat 1

Summa totalresultat 1
14 (21)

apr-jun 2024
1240
11
1251
-760
-376
-62
-15
-1213
38

70

107

99

apr-jun 2024
99
29

jan-jun 2025

2 087

42

2129

-1187

-811

-138

-29

jan-jun 2025
-22
-22

jan-jun 2024

2119

16

2135

-1 256

-726

-122

-31

-2135

69
31

-4
97
97

97

jan-jun 2024
97
97

jan-dec 2024
4 596

45

4 641

-2 822

-1427

-269

123
-13
110

jan-dec 2024
110
110
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 133 136 135
Materiella anlaggningstillgdngar 280 282 286
Finansiella anlaggningstillgdngar 104 187 140
Uppskjuten skattefordran 99 103 91
Summa anlidggningstiligdngar 616 708 652
Varulager 51 42 41
Upparbetade ej fakturerade intdkter 486 541 425
Kortfristiga fordringar 1318 1 006 1 044
Likvida medel 0 0 39
Summa omsittningstiligdngar 1855 1589 1 549
SUMMA TILLGANGAR 2471 2297 2201

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 670 672 692
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut 250 100 250
Langfristiga 6vriga avsattningar 84 136 113
Summa langfristiga skulder 334 236 363
Checkrakningskredit 358 212 43
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 100 - 100
Fakturerade ej upparbetade intakter 191 150 220
Ovriga kortfristiga skulder 818 1027 783
Summa kortfristiga skulder 1467 1 389 1 146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2471 2297 2 201
15(21)
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Not 1 Uppdelning av nettoomsattning

Koncernen (MSEK)
Verksamhetsomraden

Underhall

Anléggning

Ovrig verksamhet

Summa

Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls dver tid
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt
Summa

Geografisk marknad

Sverige

Norge

Ovriga

Summa

Not 2 Finansiella instrument, vardering till verkligt varde

jan-jun 2025

1 504
948
103

2555

2 429
126
2555

2 062
487

6
2555

jan-jun 2024

1432
853
94
2379

2 224
155
2379

2111
260

8
2379

Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt vérde utgérs av derivat, vilka pa balansdagen var valutaterminer. Endast tillgdngar och skulder klassificerade som
Niva 2 forekommer inom Infranord. Vardering till verkligt varde sker baserat pa observerbara marknadsdata. Finansiella tillgdngar i form av derivatinstrument upptas till 0 (0)

MSEK och finansiella skulder i form av derivatinstrument upptas till 0 (0) MSEK.

Redovisade varden for évriga finansiella tillgdngar och skulder avser upplupet anskaffningsvérde, vilket bedéms vara en god approximation av de verkliga vardena med
hansyn till att 16ptid och/eller rantebindningstid uppgar till hégst tre manader. En diskontering baserad pa gallande marknadsforutsattningar bedéms darfor inte leda till ndgra

vésentliga effekter pd koncernens resultat eller finansiella stallning.

Definitioner och forklaringar

De alternativa finansiella matt som inte beréknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport anvénds av ledningen for att folja det ekonomiska utfallet av koncernens
verksamhet samt koncernens finansiella stallning. Vérdering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information som
framgar av resultatrakning, rapport 6ver finansiell stallning, kassaflédesanalys samt nyckeltal vilka upprattats i enlighet med IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom den anser att de &r viktiga kompletterande matt pa Iénsamhet och finansiell stallning, samt att dessa matt
ofta anvands av externa intressenter for att bedéma och jamfora foretagsekonomiska utfall och stallning. Vid jamférelse av de alternativa finansiella matt som presenteras

har kan berédkningen for andra foretag ha skett med olika definitioner, vilket gor att utfallet inte ar direkt jamférbart.

16 (21)
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Resultat per aktie hdnforligt till moderbolagets aktiedgare - Periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier i perioden.

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av nettoomsattning (enligt
resultatrakning).

Avkastning p8 eget kapital - Resultat efter finansiella poster och skatt

(rullande tolv manader) i procent av genomsnittligt justerat totalt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital - Rorelseresultat plus finansiella intékter
(rullande tolv manader) i procent av sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital - Balansomslutning minus icke rantebdrande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet - Justerat totalt eget kapital i procent av summa tillgdngar.

Réntebédrande nettoskuld (+) /nettotillgdng (-) -
L&ng- och kortfristig rantebarande skuld inklusive leasingskulder,
pensionsforpliktelse avseende pensionsplan OB-ratt minus likvida medel samt

finansiella réntebarande anléggningstillgdngar avseende pensionsplan OB-rétt.

Nettoskuld/EBITDA - Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Totalt eget kapital per aktie - Totalt eget kapital vid periodens utgdng
dividerat med antalet aktier vid periodens utgang.

Visar ldnsamheten fér huvudverksamheten, utan hansyn till kapital eller finansiering.
Roérelsemarginalen foljs upp internt och anvands vid branschjamférelser.

Visar dgarens totala avkastning pa tillfort kapital, baserat pa rorelsens I6nsamhet och
finansiell havstang.

Visar avkastning fran hela rorelsen, inkluderat finansiella intakter, pa tillfort kapital
fran agare och langivare. Anvénds for att mata och jamfora koncernens Insamhet
Over tid.

Visar tillfért kapital frén &garen och I&ngivare for att finansiera verksamheten.
Anvands ocksa for berdkning av avkastning pa sysselsatt kapital.

Visar foretagets l8ngsiktiga betalningsférmaga. Anvands for intern uppféljning och
extern jamforelse.

Anvands for att folja skuldsattningen &ver tid samt for att se behovet av
dterfinansiering.

Visar foretagets formaga att méta finansiella dtaganden samt hur 18ng tid det tar for
foretaget att amortera skulder med det operativa resultatet.

Visar substansvardet for foretagets aktie och kan jamféras med aktiekursen. For
Infranord kan nyckeltalet anvandas for branschjamforelse.
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Orderingdng - Orderingdng redovisas efter tilldelning och efter att, i Véardet av tilldelade afféarer under en viss period. Orderingdngen ger en hénvisning om
férekommande fall, tiden fér dverprévning har 16pt ut. Overprévad tilldelning den aktuella efterfr8gan pa koncernens produkter och tjanster, som med varierande
inkluderas inte i orderingdngen. N&r det galler samverkansprojekt med flera fordrdéjning visar sig i nettoomsattningen.

faser redovisas ordervardet pa hela affaren vid tilldelning.

Orderstock - Visar summan av tilldelade afféarer med avdrag for upparbetad Ger en indikation om hur nettoomsattning kan forvantas utvecklas framéver.
omsattning.
Olycksfrekvens — Antal olyckor med en dags sjukskrivning eller mer per miljon Anvéands for att félja féretagets utveckling pd hélso- och sakerhetsomradet.

arbetade timmar ink. inhyrda. Rullande 12 manader.

BEST - Ban, El, Signal, Tele
IAS - International Accounting Standard, Internationell redovisningsstandard, tillamplig for bland annat borsnoterade foretag
IFRS - International Financial Reporting Standard, Internationell standard for finansiell rapportering, fér bland annat bérsnoterade féretag

RFR - Radet for Finansiell Rapportering (rekommendation)

18(21)
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Berdkning av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

MSEK
Rorelsemarginal
Nettoomséttning
Rorelseresultat

Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster och skatt, rullande tolv m3nader
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat, rullande tolv manader
Finansiella intdkter, rullande tolv manader
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Sysselsatt kapital
Balansomslutning

L&ngfristiga avsattningar
Fakturerade ej upparbetade intdkter
Ovriga kortfristiga skulder
Sysselsatt kapital

Soliditet

Justerat totalt eget kapital
Summa tillgdngar
Soliditet (%)

apr-jun 2025
1 539

41
2,7
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apr-jun 2024

1428

0,6

jan-jun 2025

2 555
-35
-1,4

-51
814
-6,3

-19
11

2 036
-0,4

3 285
-12
-249
-988
2 036

782
3 285
23,8

jan-jun 2024

2379
-52
-2,2

46
863
5,3

75

13
1523
5,8

2 833
-13
-152
-1 145
1523

845
2833
29,8

jan-dec 2024

5292
-36
-0,7

-54
892
-6,1

-36
11
1755
-1,4

2 968
-13
-244
-956
1755

826
2 968
27,8

INFRA



Berdkning av alternativa nyckeltal (ej IFRS) forts.

MSEK

Réntebirande nettoskuld (+)/nettotiligdng (-)
Langfristiga skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Nyttjad checkrakningskredit

Finansiella rantebarande anl&dggningstillgdngar
Likvida medel

Ré@ntebadrande nettoskuld (+)/nettotillgdng (-)

Nettoskuld/EBITDA

EBITDA, rullande tolv manader

Ranteb&rande nettoskuld (+)/nettotillgdng (-)
Nettoskuld/EBITDA

Totalt eget kapital per aktie

Totalt eget kapital

Antal aktier

Totalt eget kapital per aktie (SEK)

20(21)

jan-jun 2025

473
168
178
77
358
-26

-8
1220

208
1220
5,87

782
135 226 547
5,78

jan-jun 2024

234
123

266
629
2,36

845
135 226 547
6,25

jan-dec 2024

469
167
180
70
43
-37
-48

844

176
844
4,80

826
135 226 547
6,11
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