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Detta ar Infranords sjatte arliga hallbarhets-
redovisning. Infranords héllbarhetsredovisning
omfattar sidorna 1—40. GRI-indexet pa sidorna
76-79 visar var de hallbarhetsrelaterade
upplysningarna finns.

Hallbarhetsredovisningen omfattar samtliga
verksamhetsldnder under kalenderaret 2016. Den
senaste hallbarhetsredovisningen lamnades den
18 mars 2016. Infranords hallbarhetsredovisning
foljer Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer,
version G4 niva Core. Deloitte AB har gjort en
oversiktlig granskning av innehallet i Infranords
hallbarhetsredovisning (se sidan 80).

Omslagsbilden &r tagen av Stig-Ake Bergholm
och visar ett RC-lok som passerar med reflex
i kontaktledning och réls.

Infranord dr det ledande jdrnvigsentreprenadbolaget
i Sverige och en av de stérsta aktdrerna i Norge.
Vi bygger och underhdller jdrnvég med fokus pd
kundnytta, scikerhet, hdllbarhet och [bnsamhet.
Infranord, som dgs av svenska staten, dr den mest
erfarna entreprenéren pd den svenska marknaden.

Infranords ambition dr att bidra till hégre standard,
bdttre punktlighet och hégre kapacitet for jarnvdgen.
Infranords medarbetare har hég anldggnings-
kdnnedom och bred teknisk kompetens inom ban-,
el-, signal- och teleomrddena.

Pé den svenska marknaden verkar vi bdde inom
drift- och underhdll samt anldggning. Vi tar ansvar
for bade utfoérande- och totalentreprenader och
levererar hog kvalitet och god service.




Kontaktledningsbygge med liftrélsbil i Minnesund, Norge.




2016 i korthet

nya affarer...

... till ett varde av

I ; mdr sek
I pagdende
projekt

Q1

Infranord vinner upphandling géllande
Gallivare bangardsforlangning/upprustning,
mark- och BEST-arbeten (ban-, el-, signal-
och telearbeten)

Q2

Infranord vinner upphandling

gallande férberedande arbeten ombyggnad
Alvsj6 godsbangard, projekt Getingmidjan
Infranord vinner upphandling géllande
kontaktledningsbyte Ange bangard
Infranord vinner upphandling géllande
basunderhall av jarnvagsanlaggning,
Langsele-Vannas, Botnia

Allvarlig olycka i Markaryd
Sakerhetsveckan genomfors for tredje
aret i rad, tema Sdkerheten borjar och
slutar med mig

Q3

Infranord vinner upphandling gallande
basunderhall Jirnvég Véstra Gétaland Ost
Infranord tecknar avtal for basunderhall

av strackan Langsele-Vannas, Botniabanan
och for strackan Vastra Gotaland Ost
Infranord gér en fordjupad satsning pa
forskning och utveckling och anstaller Mikael
Astrand som forskning- och utvecklingschef
Region Sédra genomfér tva publika
evenemang, den 24 september i Boras och den
15 oktober i Kil, som syftar till att 6ka
intresset for jarnvagen som framtidsbransch

Q4

Infranord vinner upphandling gallande
basunderhall Norra Malmbanan

Infranord vinner upphandling gallande
basunderhall jarnvagsanlaggning Holmsund -
Boden sodra inklusive tvarbanor

Trafikverket och Infranord gér gemensam
ansats for att 6ka sakerheten vid spararbete
Helene Bistrom utses till ny VD for Infranord

Intakter wex  Rorelseresultat
3911 217

Orderingang wsex Orderstock
4537 7504

Sakerhet ovccssmecvens Medarbetare

6,9 1803
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ORDERINGANG MSEK

Ql 511 as»
Q2 1147 sy
Q3 1349
Q4 1530 oy



Infranord AB ar indelat i tva regioner

i Sverige, norra och sédra som bedriver
drift- och underhallsarbeten samt
anlaggningsprojekt. Dotterbolaget

i Norge, Infranord Norge AS, bedriver
anlaggningsverksamhet.

P!
~’%: ? Stockholm

‘ NORGE

> ¢ 8anldggningsprojekt
ggningsproj
REGION NORRA

¢ 42 anlaggningsprojekt
. ¢ 32 drift- och underhallsprojekt
%

Y REGION SODRA
¢ 35 anldggningsprojekt
® 49 drift- och underhallsprojekt

Pagdende projekt 2016

Infranord har totalt 173 pagaende projekt

Anlaggningsprojekt
Drift & underhall
Maskin/mat

Nya affarer 2016

85
81
7

Infranord vann totalt 32 nya affarer till ett varde av
2,3 miljarder kronor. Dessutom vann Infranords tillverkande enhet
(Components) 25 nya affarer till ett varde av 88 miljoner kronor.

Anlaggningsprojekt
Drift & underhall
Maskin/mat

25
6
1

Omesattning per region, MSEK

I Region sédra 1 843
Regionnorra 1746
M Norge 314



VD HAR ORDET

Ett framgangsrikt ar

“Infranord har de senaste daren stdrkt sin [bnsamhet
och har idag en sund ekonomi. Det arbetet kommer att
fortsdtta genom att vi kontinuerligt ser dver vart sdtt att
arbeta med malet att effektivisera och professionalisera
allt vi gér. Det kommer att stdrka bolaget ytterligare
och sdkerstdalla att vi dr fortsatt konkurrenskraftiga.
Ett roligt och inspirerande arbete dar alla deltar.”
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VD HAR ORDET

Med ett bra resultat och den starkaste orderstocken sedan bolaget bildades befdster
Infranord sin position som en ledande jédrnvdgsentreprenér i Norden. Infranords
orderingdng under 2016 uppgick till 4 537 miljoner kronor (6 073) och orderstocken uppgick
vid drets slut till 7 504 miljoner kronor (6 850). Koncernens intéikter fér 2016 uppgick till

3 911 miljoner kronor (3 947) och rérelseresultatet uppgick till 217 miljoner kronor (153).
Resultatet pdverkades positivt av en engdngspost pa 51 miljoner kronor.

En séker arbetsplats &r en forutsattning for
var verksamhet och en nollvision for allvarliga
olyckor ar en sjalvklarhet. Organisationen
arbetar intensivt for att nd nollvisionen vad
galler olyckor, men trots det har vi under 2016
haft tre allvarliga olyckor i Infranord. Det ar
inte acceptabelt. Vi har idag en bra grund for
sdkerhetsarbetet gallande styrdokument och
rutiner. Det fortsatta arbetet kommer att
inriktas pa attityder och kultur. For att klara
den langsiktiga mélsattningen maste vi alla se
det som en sjalvklarhet att satta sékerheten
framst, bade var egen och andras. Vi maste
ocksa bygga en kultur som gor att alla kanner
sig valkomna och trygga. Malet &r en trygg
och saker arbetsplats, for alla. En valkom-
nande och attraktiv arbetsplats &r ocksa en
forutsattning for att vi pa Infranord ska kunna
locka till oss fler unga, kvinnor och andra
underrepresenterade grupper inom Infranord.
Det ar en utmaning att hitta kvalificerad
arbetskraft i sdval Sverige som Norge. Med
stora pensionsavgangar i antagande behéver
vi ha @nnu mer fokus pa nyrekryteringar och
kompetensdverforing. Det ar viktigt for var
langsiktiga framgang att leta vara framtida
medarbetare i alla grupper. Okad méngfald
kommer helt enkelt att gora oss béttre.

Infranord har de senaste dren starkt sin
|[6nsamhet och har idag en sund ekonomi.
Det arbetet kommer att fortsatta genom att
vi kontinuerligt ser 6ver vart satt att arbeta
med malet att effektivisera och professio-
nalisera allt vi gor. Det kommer att starka
bolaget ytterligare och sékerstalla att vi ar
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fortsatt konkurrenskraftiga. Ett roligt och
inspirerande arbete dar alla deltar.

Infranord har ett tydligt fokus pa héllbart
foretagande. Hallbarhet &r ett Iangsiktigt
atagande och enintegrerad del i Infranords
verksamhet. Genom sin verksamhet
mojliggor Infranord klimatanpassade
transporter och ar dérmed en del i fram-
tidens hallbara transportlésningar.

I den svenska regeringens infrastruktur-
proposition for perioden 2018-2029 foreslas
en 6kning av tidigare lagd nationell plan for
jarnvagsinvesteringar. | den nya planerings-
ramen foreslas 125 miljarder kronor avsattas
till drift, underhall och reinvesteringar av
statliga jarnvégar under perioden. Aven i
Norge, som &r Infranords andra marknad,
har regeringen beslutat att investera
avsevdrda summor i upprustning och
utbyggnad av jarnvagen. Vi ser valdigt
positivt pa den utvecklingen och har
ambitionen att starkt bidra till férbattrad
kvalitet pa var viktiga infrastruktur.

Nyligen beslutades att Trafikverket i egen
regi ska bedriva leveransuppféljning och
manuell underhallsbesiktning av jarnvagen.
Beslutet innebér att Trafikverket i fortsatt-
ningen sjélvt ska genomféra kontroller for
att upptacka behov av underhallsinsatser pa
jarnvagen samt att Trafikverket ocksd i egen
regi kontrollerar att entreprendrerna lever
upp till dtaganden i kontrakt. Beslutet &r ett
resultat av det uppdrag som regeringen gett
Trafikverket. De &terstdende delarna av
uppdraget, som fortfarande inte ar beslutade

om, bestar i att dels utreda om Trafikverket
sjalv ska bedriva underhall av jarnvag och
dels om Trafikverket ska dga vissa strategi-
ska jarnvagsmaskiner. Malsattningen &r att
mojliggora en jamforelse mellan konkurrens-
utsatta och icke konkurrensutsatta jarnvags-
omraden vad géller utférande, effektivitet
och kostnad av jarnvagsunderhall samt att
framja konkurrens genom att minska
trosklar for marknadstilltrade. Vi kommer
med intresse att félja denna studie och vi
ser positivt pa att Trafikverket och alla
aktorer i jarnvagsbranschen hjélps at att
hitta arbetssatt som leder till 6kad kvalitet,
effektivitet och sdkerhet for jarnvagen.

Infranord ar nu redo att utifran en solid
position ta nésta steg i utvecklingen.

I bolaget finns gedigen kompetens och
erfarenhet som vi ska ta tillvara nar vi &nnu
tydligare positionerar oss som den ledande
jarnvagsentreprendren i Norden.

o (-
Walgi, NUA_
Solna i mars 2017

Helene Bistrom
VD Infranord



OMVARLD

Trycket pa jarnvagen
fortsatter att 6ka

Forvintningarna dr stora pd att jirnvdgen ska bidra till att
klara de ldngsiktiga klimatmdlen och den svenska regeringen
anger i den senaste infrastrukturpropositionen att de vill se
fler tag i tid och tyngre gods pa spdren.

En vél utbyggd och fungerande infrastruktur
for jarnvagstransporter ar en viktig del i en
samhallsstruktur och bidrar till ett lands
tillvéxt. | den infrastrukturproposition som
den svenska regeringen offentliggjorde den
6 oktober 2016 presenteras ett flertal
malsattningar for transportpolitiken.
Regeringen vill bland annat uppna forbatt-
rade forutsattningar for naringslivet och en
omstallning till ett fossilfritt valfardsland.
Jarnvagen ar betydelsefull for flera av dessa
malsattningar.

Okat tryck pa jarnvig

Med undantag for en kort nedgang under
lagkonjunkturen i borjan av 1990-talet har
trafiken i det svenska jarnvagsnatet okat
stadigt sedan bérjan av 1970-talet. Enligt
“En annan tdgordning — bortom jarnvags-
knuten” (SOU 2015:110), har den stérsta
6kningen under de senaste 25 aren skett
inom den regionala persontrafiken som 6kat
med néstan 200 procent. Persontrafiken
med fjarrtdg har 6kat med 34 procent.
Godstrafiken har pa 25 ar 6kat med

11 procent.

Prognos for framtidens resande
Prognoserna om den framtida utvecklingen
pekar pa att jarnvagens transporter kommer
att fortsatta véxa.

Enligt Trafikverkets basprognos, som bygger
pa nuvarande transportpolitik och en
utbyggnad av infrastrukturen i enlighet med
nuvarande planer for perioden 2014—2025,
vdntas det totala antalet persontransporter
vaxa med 26 procent till 2030 jamfort med
2010. Storst tillvaxt i absoluta tal vantas for
transportarbetet med biltransporter, vilka
okar med 25 procent, eller 23 miljarder
personkilometer. Persontransporter med
tag vantas 6ka med 6 miljarder person-
kilometer (50 procent). Motsvarande
prognos for godstransporter visar en tillvaxt
pa 55 procent till 2030 jamfort med 2010.
Mest vantas sjofarten och godstransporter
pa vdg att vaxa, med 60 respektive 59
procent, medan jarnvagsgodstransporter
vdntas 6ka med 37 procent.

Konjunktur och demografi

Den radande konjunkturen paverkar
mangden gods som fraktas pa jarnvag och
dven hur ménga resenarer som aker tag.
Aven den demografiska utvecklingen
paverkar antalet jarnvéagstransporter.

Ar 2025 véntas Sveriges befolkning uppga

till 12 miljoner enligt Statistiska Centralbyran
(att jamfora med knappt 10 miljoner ar
2016). Invanarna vantas vara aktiva langre
upp i dldrarna och resa mer an tidigare
generationer i motsvarande alder. Urbani-
seringen bidrar ocksa till ett storre arbets-
pendlande in till stdderna.

Konjunktur och demografi har ingen
direkt inverkan pa Infranords verksamhet,
men indirekt &r konsekvenserna patagliga.
En allt intensivare trafik och tyngre
godstransporter pa jarnvagen okar belast-
ningen pa spar, kontaktledningar och véxlar
samt stéller stora krav pa underhall och
kvalitet i jarnvagssystemet.

Proposition om infrastruktur

Den svenska regeringens infrastruktur-
proposition for perioden 2018-2029 anger
ekonomiska forutsattningar for fler tag i tid
och mer gods pa jarnvag.

Regeringen foreslar att den statliga
planeringsramen for atgarder i transport-
infrastrukturen for perioden ska uppga till
622,5 miljarder kronor, vilket &r 200 miljarder
kronor mer &n vad som anslas i nu gallande
plan. 333,5 miljarder kronor féreslas
anvandas till utveckling av transportsys-
temet, medan 125 miljarder kronor ska
avsattas till drift, underhall och reinves-
teringar av statliga jarnvagar.

| propositionen anger regeringen ocksa
att férseningarna och stérningarna i
tagtrafiken ska motas med ett kraftigt
forstarkt jarnvagsunderhall. Det arliga
anslaget till jarnvagsunderhall 6kas med 1,34
miljarder per ar for perioden 2016-2018.
Anslaget for drift- och underhall av jarn-

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



OMVARLD

PROGNOS SVERIGE 2030

Godstransporter visar
en tillvixt pd 55 procent

Transportarbetet med tdg
vintas 6ka med 5o procent

Jarnvdgsgods vintas
0ka med 37 procent

vdgen 6kar med totalt 47 procent for
perioden 2018-2029 jamfort med perioden
2014—2025.

Naéringslivets transporter

Den svenska regeringen faster sarskild vikt
vid néringslivets transporter. Godsets
framkomlighet &r en prioriterad fraga och
regeringens ambition ar att en stérre andel
av de langvéga godstransporterna ska ga
pa jarnvag och via sjofart.

Regeringen ser ocksd langre och tyngre
tag som ett effektivt satt att starka jarn-
vagens konkurrenskraft, varfor majligheter
for detta kommer att utredas i kommande
atgardsplanering.

| Trafikverkets prognoser antas gods-
transportflodena 6ka pa de stora straken,
mellan befolkningstata omraden och vid
de stora hamnarna. Ett val fungerande trans-
portsystem ar ocksa en forutsattning for att
foretagen ska kunna verka i hela landet.
Svensk basindustri, och da sarskilt skogs-
ndringen, ar beroende av fungerande
godstransporter som manga ganger
pabérjas i glesbefolkade omraden. Aven
omraden med mindre persontransportfldden
kan bli strategiskt viktiga for regionens
attraktivitet och kompetensforsorjning.

Jarnvdgen har en betydelsefull roll i det
svenska transportsystemet och val funge-
rande transporttjanster med tag bidrar till
att uppna mal om hdg sysselsattning och en
6kad andel kvalificerad industriproduktion.

Nya stambanor for héghastighetstag
Regeringens mal &r att nya stambanor fér
hoghastighetstag ska fardigstallas.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Stockholm, Géteborg och Malmo ska pa ett
battre satt knytas samman med moderna
och hallbara kommunikationer.

Trafikverket har ansvar for att en
utbyggnad av nya stambanor fér héghastig-
hetstdg sker pa ett kostnadseffektivt satt.
Utbyggnad ska ske i en takt som ekonomin
tillater. Ett fullt utbyggt system skulle kunna
sta fardigt 2035-2040.

EU och transportpolitiken
EU:s ambition att skapa en gemensam
europeisk jarnvagsmarknad paverkar
Sverige. | EU:s plan far jarnvagen en
viktigare roll i framtidens resor och trans-
porter, inte minst med malet att till senast
2050 minska utslappen fran transporter
med 60 procent jamfoért med 1990.

| oktober 2016 antog EU:s ministerrad
det flarde jarnvagspaketet, vilket innebar
en rad dtgarder som ska gora de europeiska
jarnvdgarna mer innovativa och konkurrens-
kraftiga. Forst och framst kommer 6verens-
kommelsen att hoja kvaliteten pa jarnvags-
tjdnsterna inom EU, nagot som kommer
passagerarna till godo, genom att gradvis
6ppna de nationella jarnvagsmarknaderna.
Med reformen vill EU 6ppna marknaden for
inrikes persontrafik pd jarnvag i medlems-
staterna och skapa rattvisare villkor for
tagféretagen. EU-parlamentet rostade fram
beslutet i slutet av 2016. Hittills &r det endast
Sverige och England som har avreglerat jarn-
vagsmarknaden fullt ut och 6ppnat den for
konkurrens.

Aven om det fjdrde jarnvagspaketet
enbart berdr persontransporter kan det
framover komma att leda till liknande

initiativ fran EU-kommissionen vad galler
godstransporter pa jarnvag.

Norge investerar i infrastruktur

Enligt Norges nationella transportplan for
2014-2023 planeras omfattande investeringar
i infrastruktur. Det géller bade védg och jarn-
vdg. Satsningen sker mot bakgrund av stora
brister i infrastrukturen och behovet av
statsfinansiella stimulanser for att parera
en minskad ekonomisk aktivitet i landets
oljeindustri. En betydande del av jarnvags-
investeringarna gar till att bygga ut jarn-
vagsnatet i en omkrets pa 15 mil kring Oslo
med syftet att forbattra transporterna av
resenarer in till huvudstaden.

I planen for den sa kallade Jernbane-
reformen ingar att successivt utsatta den
nationella tagtrafiken samt jarnvagsunder-
hallet for konkurrens.

Den norska marknaden for nyanlaggning
av jarnvag ar sedan flera ar konkurrensut-
satt. Infranord &r etablerat pa den norska
marknaden sedan 2011 och har varit
engagerad i ett par storre projekt och
flera mindre. Lds mer pa sidan 22.



MARKNAD

En effektiv spelare
pa en framtidsmarknad

Infranord fortsdtter att stédrka sin position genom effektivitet, kvalitet
och affdrsmdssighet och stdr vl rustat for att mota en 6kande konkurrens. s

I bdde Sverige och Norge finns Iangsiktiga
planer for transportsystemen som inkluderar
satsningar pa nybyggnation samt pa drift
och underhall av jarnvagsnatet. Under 2016
har investeringar i underhall varit i fortsatt
fokus.

Norge var under 2016 fortfarande
avreglerat vad galler nyanlaggning av
jarnvag medan drift och underhall fort-
farande var reglerat.

Ett starkt erbjudande

Infranord levererar jarnvagstjanster inom
ban-, el-, signal- och teleteknik. Bolaget
bedriver dven verksamheter inom mattjans-
ter samt tillverkar och renoverar jarnvags-
komponenter. Fokus ligger pa att underhalla
och modernisera dagens jarnvagar samt att
utveckla och bygga sparet mot framtiden.

Genom sin verksamhet mojliggor
Infranord klimatanpassade transporter.
Darmed ar bolaget en del av framtidens
hallbara transportlésningar. Bolagets
mission ar att majliggora sakra, punktliga
och hallbara jarnvagstransporter till nytta
for kunder, dgare och samhalle.

Infranord har ett heltdckande erbju-
dande och medarbetare med hdg teknisk
kompetens och stor kunskap om jarnvag.
Efter de senaste tre arens genomgripande
foréndringsarbete ar organisationen
effektivare &n ndgonsin och kan uppvisa
hog produktivitet. Stor geografisk tackning
och omfattande maskinella resurser ar tva
andra unika konkurrensfordelar.

Infranords kunder

Infranords storsta kund &r Trafikverket.
Totalt har Infranord drygt 30 kunder och av
dessa anlitar de tio stérsta kunderna
Infranord som entreprendr i olika projekt.
Uppdragen omfattar oftast jarnvdgstekniska
tjdnster som ban-, el-, signal- och telearbeten
dar Trafikverket &r slutkund.

Infranord har spetskompetens inom
maéttjanster och &rinom detta omrade bade
leverantdr och underleverantér. En vanlig
mattjdnst ar ultraljudsmatningar av réls
med syfte att tydliggora eventuella brister i
jarnvagssparen, nagot som Infranord utfor
at bland annat det amerikanska bolaget
Sperry Rail Incorporations svenska filial.

Till hoger finns en forteckning Gver
Infranords tio storsta kunder 2016.

Konkurrensutsatt marknad
Konkurrensen pa den svenska marknaden
ar fortsatt hard. Under 2016 har ytterligare
konsolidering skett bland de etablerade
aktdérerna samtidigt som nya utldndska
aktorer visar intresse for den svenska
marknaden for jarnvagstransporter.

Konkurrensen har 6kat sarskilt pa
anlaggningsentreprenader med flera stora
entreprendrer och manga nischade
specialisterinom el, signal och kontakt-
ledningsbyten. Inom drift och underhall
ar konkurrensen mer begransad. Baskont-
rakten inom drift och underhall ar omfat-
tande och fa till antalet. For nya aktorer ar
riskexponeringen betydande och etablerings-
troskeln &r stor.

P& den norska anldggningsmarknaden
aterfinns tre stora konkurrenter samt flera
mindre nischade aktorer.

Infranords

tio storsta kunder

o Trafikverket
¢ Bane NOR (tidigare Jernbaneverket)
o Trafikforvaltningen inom

Stockhol

ms Lans Landsting

¢ Inlandsbanan

e NCC
e Skanska
e LKAB

MTH Marieholmsbron HB

o Oresundsbron

* PEAB

e Sperry Rail INC. USA filial Sweden

INFRANORD ARS
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MARKNAD

Montering av kontaktledningsbryggor i tunnel
Holm-Holmestrand-Nykirke i Norge.

ey

Slipning av rél. . Kontaktledningsbygge i Minnesund
i Norge med liftralsbil.
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VARDESKAPANDE

Sa skapar Infranord varde

Infranords ledning har med utgdngspunkt i bolagets strategier, uppforandekod och virde-
ringar prioriterat fyra fokusomrdaden: Sikerhet och Miljé, Ekonomi, Kund samt Medarbetare.
Inom varje fokusomrdade finns mal formulerade samt en strategi med handlingsplaner.

NOJD KUND, NOJD AGARE OCH NOJDA MEDARBETARE

—

Sakerhet och Miljo Kund

Vi arbetar forebyggande for att undvika olyckor Vi méter vara kunders behov och férvéntningar och
och skador pa manniskor och miljo. bidrar till att utveckla jarnvagsbranschen.

STRATEGISKA

FOKUSOMRADEN

Ekonomi Medarbetare
Vimoter var dgares Vi medarbetare bidrar till Infranords framgang
finansiella krav. med kompetens, engagemang och god etik.

—

Riskanalys Intressentdialog Vasentlighetsanalys Omvarldsanalys

Vision Mission Affarside Vardegrund

VILKA VI AR VAD VILL VI UPPNA VAD VI GOR HUR VI SKA ARBETA
Marknadens mest Infranord méjliggor sakra, Infranord bygger ?Ch Vér vardegrund ba.seras
konkurrenskraftiga aktor. punktliga och hallbara underhaller jarnvag. pa ledorden Delaktighet,
jérnvagstransporter till Fortroende och Resultat.

nytta for kunder, dgare
och samhélle.

[
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Infranords strategiska mal

VARDESKAPANDE

Infranords strategiska fokusomrdden — mal och utfall

Sakerhet och miljo

Hallbarhetsmal sakerhet ar 202a:
Infranord ska sanka olycksfrekven-
sen med 20 procent per ar for att
na nollvisionen.

Utfall 2016:
¢ Antal allvarliga olyckor 3 (2)*
e Olycksfrekvens ** 6,9 (7,3)

Hallbarhetsmal miljo ar 2021
Klimatpaverkande utslapp ska
minskas med 15,0 procent till 10,5
KTON CO, (baserat pa medeltal
fran 2014/2015).

Utfall 2016:
e CO,utsldpp i KTON 10,7 (11,0)

* Olycka som medfér 14 dagars sjukskrivning eller mer
** Antal olyckor med en dags sjukskrivning eller mer
per miljoner arbetade timmar

Véardeskapande
Huvuddelen av Infranords
inkop avser jarnvags-

materiel och under- moderniserar och bygger kronor (3 947). och norska NSB, erbjuder

entreprenader. jarnvag. Kunderna ar sparforvaltare  kollektivtrafik samt gods-
Il ara .

Hallbarhet Hallbarhet cller spirdgaretex  transporter

Leverantérer kravstalls Sakerhet, Ionsamhet, etik e ! Hallbarhet

och utvarderas, se sid 19.

Jernbaneverket. «
o - verksamheten. nojda resendrer/kunder
Vart angreppssatt a TR
i a . Hallbarhet och miljo.
e Leverantorsval Vart angreppssatt « R .
N e . Kunderna stéller hoga hall- .
e Leverantdrssamarbete e Miljéledningssystem . Vart angreppssatt
. . barhetskrav pa Infranord.
e Kvalitetsledningssystem e Samarbete med
e Effektiv verksamhets- Vart angreppssatt branschaktorer

Véardeskapande
Infranord har 1 803 med-
arbetare som underhaller,

och milj6 &r grunden for

Ekonomi

Hallbarhetsmal ekonomi:
Infranord ska leverera 16,0
procent avkastning pa eget
kapital 6ver en konjunkturcykel
samt en soliditet om 33,0 procent.

Utfall 2016:

¢ Avkastning pa eget kapital
24,1 procent (21,6)

e Soliditet 40,0 procent (31,3)

Kund

Hallbarhetsmal kund ar 2021:
Infranords verksamhet i Sverige
ska vaxa i linje med marknads-
tillvéxten pa etablerade
marknader. Infranords verksam-
het utanfor Sverige ska oka.

Utfall 2016:

¢ Orderstocken ar 7 504 miljoner
kronor (6 850)

¢ Anbudsframgang 41 procent
(60 procent)

Infranords vardekedja

INFRANORD

Vérdeskapande
Infranords totala intakter
uppgick till 3 911 miljoner

och Bane NOR tidigare

OPERATORER

KORTAG

Medarbetare

Hallbarhetsmal medarbetare

ar 2021:

e Infranord ska na en nojd
medarbetarindex (NMI) om 73.

¢ Infranord ska na ett ledar-
skapsindex (LSI) om 74.

¢ Infranord ska 6ka antalet
kvinnliga jarnvagstekniker till
minst 48 och antalet kvinnliga
platschefer till minst 12.

¢ Infranord ska 6ka antalet
medarbetare med utlandsk
bakgrund till minst 150
personer.

e Infranords sjukfranvaro
ska vara hogst 3 procent.

Utfall 2016:

¢ NOjd medarbetarindex 61 (59)

¢ Ledarskapsindex 63 (62)

¢ Kvinnliga jarnvagstekniker 31
(30). Kvinnliga platschefer 6 (6)

¢ Antal medarbetare med
utlandsk bakgrund 94 (103)

e Sjukfranvaro 3,4 procent
(3,3 procent)

RESENAR & GODS
AKERTAG

Vardeskapande

Sékerhet, punktlighet,

styrning ¢ Kundsamverkan
e Systematiskt arbets- e Sakerstalla leverans
miljéarbete enligt avtal

e Sakerhetssystem

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Operatorer, till exempel SJ,
SLL, Arriva, Oresundstdg

Vardeskapande

Genom god kollektivtrafik
samt effektiva gods-
transporter mojliggors
lattillgangligt resande och
smidiga godstransporter.

Hallbarhet
Séakra och miljévanliga
transporter for alla.

Vart angreppssatt
e Samarbete med
branschaktoérer



HALLBART FORETAGANDE

Sparet till framtiden

Jdrnvégen dr en del i ett samhidilles sdkra och klimatanpassade transporter. Aven om
jdrnvdgstransporter i sig dr hdllbart har jdrnvdgen historiskt omfattat mindre hallbara
aspekter. For Infranord dr det sjdlvklart att i alla delar av verksamheten agera hallbart
for att med full trovdrdighet kunna hévda att jédrnvdgen dr sparet till framtiden.

Emma Bjork, platschef.

Infranords roll i samhallet

Som marknadsledare ska Infranord vara ett féredéme i branschen.
For att méta egna och omvarldens hallbarhetskrav bedriver
Infranord hallbarhetsarbete som en del i all verksamhet. Policy-
dokument, riktlinjer och rutiner utgdér ramverket i bolagets pro-
cesser och styr hur hallbarhet integreras i strategier och affarsplan
och blir en del i bolagets dagliga verksamhet. Vasentliga hallbar-
hetsomraden for Infranord &r social hallbarhet i bemarkelsen
sakerhet samt ekonomi och miljé.

Policydokument, styrning och principer
Infarnords hallbarhetsstyrning utgar fran statens agarpolicy utifran
vilken bolaget tar fram vision, mission, affarsidé, vardegrund,
uppforandekod och hallbarhetspolicy. Infranord foljer relevanta
delar av Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag samt FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter. Under ret har tva analyser gjorts. Den analys som
avser hur Infranord sakerstaller efterlevnad av de manskliga
rattigheterna visar att storst risk att brott begas aterfinns inom
leverantorskedjan. Dock bedoms risken genomgdende som liten.
Under aret pabdrjades dessutom en analys av FN:s Agenda 2030
med syfte att identifiera relevanta ansvarsomraden for verksam-
heten och valda omraden kommer att inarbetas i bolagets
hallbarhetsarbete.

Avgrénsningar for hallbarhetsarbetet

Infranords hallbarhetsarbete omfattar primart bolaget och berér
saledes foretagets direkta paverkan pa samhalle, milj6 och
individer. Bolagets hallbarhetskrav fors vidare i vardekedjan och
Infranord arbetar systematiskt med att féra 6ver bolagets interna
och externa krav pa bolagets leverantorer.

Internationella policyer

e OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag

¢ FN:s Global Compact

e FN:svagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter

¢ |LO:s konventioner

10

Affarsplanens logik

STRATEGI INRIKTNING

AFFARSPLAN

Bolagsordning

Vérdegrund
Vision & Mission

Strategiska fokusomraden

Strategiska mal
Strategier

Affarsmal

Handlingsplan

LANGT e |nfranords inriktning givet de mal &garen
sdtter samt vardegrund, vision och mission
Omraden som majliggor att Infranord nar
sin vision och uppfyller satta mal
¢ Mal och strategier utifrdn fokusomraden for
att sakerstalla att Infranord nar sina 6vergri-
pande mal Nedbrytning och konkretisering
av mal och strategier pa verksamhetsniva
inklusive nyckeltal
¢ Konkreta aktiviteter med dgarskap for att
uppna affarsmalen

TIDSPERSPEKTIV ——>
L]

KORT
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Vasentlighetsanalys

BETYDELSE FOR INTRESSENTER ——————>
STORRE

MINDRE

MINDRE

@ trafiksikerhet/arbetsmiljé

@ godetik

© kompetens

@ jamstalldhet/mangfald/
antidiskriminering

© medarbetarnéjdhet

Véagledning genom véasentlighetsanalys
For att identifiera vilka strategiska hallbar-
hetsomraden som &r sarskilt viktiga for
Infranord och dess externa intressenter har
en vasentlighetsanalys genomférts. Underlag
till vasentlighetsanalysen ar vision, mission,
affarsidé, vardegrund, riskanalys, intressent-
analys/dialog samt Infranords policydoku-
ment och riktlinjer. Vasentlighetsanalysen
har i sin tur varit vdgledande for féretags-
ledningens arbete med mal och strategier.

(2]

PAVERKAN PA INFRANORD >

STORRE

7

klimat/giftfri resursanvandning
ekonomiskt resultat
resurseffektivitet
projektstyrning

avtal

upphandlingsférfarande

060000

Under 2016 reviderades vésentlighets-
analysen internt i ledningsgruppen. Analysen
utgor ett viktigt underlag till Infranords
affarsplan.

Andringar i vasentlighetsanalysen

Under 2016 har omradet kompetens priori-
terats och lagts till i vasentlighetsanalysen.
Anledningen &r att Infranord blir ett allt
mer kompetensbaserat foéretag. Vidare

har utslapp/giftiga @mnen bytt namn och

HALLBART FORETAGANDE

Infranords dialog har lett till att

foljande omraden bedémts som

sarskilt viktiga:

o trafiksakerhet/arbetsmiljo

¢ ekonomiskt resultat

o resurseffektivitet

¢ jamstalldhet, mangfald och
antidiskriminering

e kompetens

¢ projektstyrning

placering da dessa omraden har fatt 6kad
betydelse for Infranord. Anti-korruption
byter vidare namn till god etik da omradet
har breddats och omfattar mer &n enbart
korruption. Forhallande arbetsgivare/arbets-
tagare har stryks fran analysen da detta
omrade idag utgor en sjalvklar del av det
dagliga arbetet.

Fortydligad ansvarsfordelning

Centrala avdelningar
ansvarar for

Policyer

Riktlinjer

Regioner, enheter och
Infranord Norge AS ansvarar for

Inférande
Genomforande
Uppfdljning

Centrala avdelningar
ansvarar for

Matning

De centrala avdelningarna

tar fram policyer, rutiner och
ansvarar fér matning medan
regionerna/enheterna/Infranord
Norge AS ansvarar fér genom-
férande och uppféljning.

Hur regioner och enheter foljer
policyer och rutiner

)

Uppféljning

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016
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DIALOG

ANSVAR

HALLBART FORETAGANDE

Dialog med intressenter

Infranord samarbetar med en méangd olika intressenter som paverkar
och paverkas av foretagets verksamhet. De primdra intressenterna
ar kunder, medarbetare, dgare samt affarspartners, exempelvis
leverantdrer, projektorer och teknikleverantorer.

En vél fungerande jarnvag kraver samverkan mellan en rad olika
aktorer. Infranord har dédrmed en mangd kontaktytor gentemot olika
intressenter, allt fran affarsrelationer pa regional och lokal niva till
kontakter med hallbarhetsgrupper for statliga bolag. En aktiv dialog
med Infranords intressenter bidrar till att sékerstalla att bolagets
prioriteringar och strategier &r relevanta. Dialogen med intressen-
terna ar darfor en viktig del i Infranords hallbarhetsarbete och ger
ett viktigt underlag till bolagets kontinuerliga forbattringsarbete.
Dialogen underlattar ocksa forstaelsen av intressenternas behov
och forvantningar samt skapar forutsattningar for att utveckla 1ang-
siktiga relationer.

Nollvision mot diskriminering

Infranords hallbarhetsarbete innefattar dven ett socialt perspektiv.
Infranord har en nollvision mot diskriminering och oetiskt upp-
tradande. Infranord ska sta for ett korrekt agerande, vara en god
samhallsaktor och verka for jamstalldhet och mangfald.

Vérriskhantering

Infranords kunskap och tjanster har en stabil efterfragan pa de
marknader dar bolaget verkar. Detta i kombination med att Infranord
i sin dagliga verksamhet kontinuerligt arbetar med att identifiera och
hantera risker gor Infranord till ett Idngsiktigt och ansvarstagande
bolag. Ytterst ar det Infranords styrelse som ansvarar for bolagets
riskhantering.

Identifierade riskomraden och hur riskerna hanteras

Risker som &r forknippade med affarsutveckling och strategier bereds
i ledningsgruppen, for att sedan beslutas av styrelsen. Som stdd till
den operativa riskhanteringen finns Infranords uppférandekod samt
ett antal centrala policyer och riktlinjer.

Inom Infranord pagar ett kontinuerligt arbete med att identifiera
risker och minimera dess paverkan. | samband med affarsplaneproces-
sen gors arligen en storre 6versyn for att identifiera riskomraden som
kan ha stor paverkan pa Infranord. Resultatet framgar i riskkartan pa
nasta sida. For varje riskomrade upprattas en handlingsplan for att
hantera, och dar det &r méjligt, eliminera riskerna.

Strategiska fokusomraden

Infranords ledning har med utgangspunkt i bolagets analyser,
uppforandekod och vérderingar definierat fyra fokusomraden i
affarsplanen: Sakerhet och Miljo, Ekonomi, Kund samt Medarbetare.
Varje fokusomrade omfattas av specifikt framtagna mal, strategier
och handlingsplaner.

Samverkan med vara intressenter

Kunder

e Kundmoten

e Ekonomiméten

* Byggmoten

* NojdKundhetsindex (NKI)

Medarbetare

* Medarbetarsamtal

* Medarbetarundersdkning
e Arbetsplatstraffar

e Skyddskommittéer

e Samverkansforum

Framtida medarbetare

¢ Praktikanter

e Examensarbeten

* Arbetsmarknadsdagar,
massor och universitets-
samarbeten

e Teknikspranget

Agare

e Agarpolicy
e Styrelsens ordforande
 Agardialog

e Attvara en palitlig,
korrekt och professionell
entreprendr som levererar
enligt kontrakt och andra
overenskommelser

12

e Att skapa en god arbets-
plats

¢ Attvara ett [6nsamt
foretag med tydliga
styrmodeller

* Att arbeta mot mobbing
och diskriminering

e Att visa att Infranord &r
en attraktiv arbetsplats
dar det finns utmaningar
och méjlighet att utveckla
sin kompetens

e Att paverka utbildningar
sa de arrelevanta och ap-
plicerbaraiverkligheten

e Att Infranord uppfyller
dgarens mal for lonsamhet
och soliditet, samt lamnar
utdelning enligt faststalld
policy

e Att vara entreprenader
genomfors med lag
miljépaverkan och
hog sékerhet

Leverantorer av

* Material, maskiner,
personal
* Leverantdrsbedomning

e Leverantorsuppféljning
e Fysisk leverantorsrevision

e Att vara krav ar tydliga
och transparenta

o Att vi foljer upp krav
och avtal

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



HALLBART FORETAGANDE
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Fokusomrade Risk Beskrivning Atgarder

Séakerhet & © Dadsfall och Bristande efterlevnad av interna rutiner ~ Etablerat systematiskt arbetssatt for att férebygga

Miljo allvarliga olyckor och riktlinjer kan medféra allvarliga allvarliga olyckor (sdkerhetsveckan, utbildningar,

olyckor och dédsfall. krishantering etc.)

Ekonomi 9 Konkurrenssituation Fusioner av bolag och nya konkurrenter  Infranord arbetar kontinuerligt med att sakerstélla

pa marknaden. ett effektivt och konkurrenskraftigt bolag.
9 Resursbrist Svédrigheter att rekrytera personal Riktade kommunikationsinsatser mot potentiella
med ratt kompetens. arbetstagare. Insatser for att fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare.
O rolitiska beslut Omfordelning och foréndringar Tatare dialog med beslutsfattare for att tidigt
i anslag. kunna anpassa och parera verksamheten till rela-
terade politiska beslut. Gemensamma insatser
med branschorganisationer.
(5) Projektstyrning Brister i projektstyrning kan leda till Lopande systematisk uppfoljning och rapportering
samre ekonomiskt resultat och negativ.  av bolagets samtliga projekt.
inverkan pa arbetsmiljon.

Kund @ Bristeri forfragnings-  Risk for forlorade afférer och felkalky- Verka for en bra dialog med vara kunder samt
underlag och otydlig-  lerade priser. Aven risk fér tvister med kontinuerligt sakerstalla utforliga genomférande-
heter i kontrakt kund som kan medféra en forsémrad beskrivningar for att 6ka tydligheten av bolagets

dialog. atagande i anbuden.

Medarbetare 0 Afférsetik och Risk att forlora anseende pa marknaden  Bolagets uppférandekod och anonyma anmal-

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

korruption

om lagar och interna krav inte efterlevs.

ningsfunktion, den sa kallade visselpipan, ar upp-
daterad. Bolagets medarbetare far kontinuerligt
information om fragor rérande etik och korruption.
Overenskommelse for att motverka mutor och
korruption (OMK) &r antagen.
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SAKERHET OCH MILJO

Sakerheten gar fore allt

SAKERHET

OCH M|ué‘

Majoriteten av Infranords medarbetare arbetar i spar: en riskfylld miljé ddr
sdkerhet tas pd stort allvar. Sikerhetsfragor dr ddrfér integrerade i det dagliga
arbetet och genomsyrar hela verksamheten. Med sdkerhet avses arbetsmiljo,

el- och trafiksdkerhet.

Bilden visar skalskyddet.

14

Sakerhetsarbetet sker bade brett och pa
detaljniva och inkluderar allt ifran omfattande
sdkerhetsrutiner till riktlinjer for vilka verktyg
och klader som ska anvéandas. En riskanalys
gors i samband med anbudsforfarandet for
att identifiera potentiella risker och ta hojd

for dessa i anbudet. Riskanalysen uppdateras
kontinuerligt under projektets gang.

Forebyggande arbete

Nar intensiteten i jarnvagstrafiken okar blir
sakerhetsfragorna allt viktigare. Infranords
ambition ar att vara i framkant med insatser
och kunskap om sdkerhet och bolaget har
en nollvision vad galler olyckor. Infranord for
I6pande dialog med kunder och leverantérer
for att sakerstélla samstdmmighet vad
galler sdkerhet.

Huvudfokus for sékerhetsarbetet under
2016 var att sénka olycksfrekvensen, och
malbilden var en sénkning med 20 procent.
Ytterligare en aktivitet i det férebyggande
arbetet &r att Infranords chefer har genom-
gatt sakerhetsutbildningar och ett digitalt
planeringsverktyg har tagits fram.

Transportstyrelsens krav
Transportstyrelsen stéller héga krav pa var
personals behodrigheter och kompetenser
samt pa vara spargaende arbetsredskap.
For att méta dessa krav och for att bibehalla
sin kompetens genomfor sdkerhetsklassad
personal arliga fortbildningar. Vara spar-
gdende arbetsredskap besiktigas utefter
bestédmda intervaller och underhall genom-
fors enligt faststalld plan. Kraven pa var
personal och vara maskiner foljs upp i vara
interna revisioner.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Overvakning och analys

Sedan 2015 staller EU allt hégre krav pa hur
6vervakning och analys av trafiksdkerhets-
arbetet ska utforas och dokumenteras.
Infranord har darfor ett sékerhetsstyrnings-
system enligt EU 1078/2012 — CSM Overvak-
ning — som innebar att samtliga processer
och enheter 6vervakas via atta indikatorer.
2016 &r andra dret som Infranord analyserar
sdkerhetssystemet enligt dessa indikatorer.
Infranord har en analysgrupp som identifie-
rar problem och presenterar atgardsférslag
till ledningsgruppen.

Infranords mal for Trafikverkets arbets-
platskontroller &r att 9o procent ska vara
utan anmarkning. Infranord foljer Trafik-
verkets tidigare och hardare krav pa andel
arbetsplatskontroller utan anmarkning.

| det férebyggande arbetet ingar ocksa
att gora interna revisioner med fokus pa
sdkerhet, arbetsmiljo, miljo och kvalitet.
2016 genomfordes 14 interna revisioner.

Olyckshantering
Under 2016 har antalet intraffade arbets-
olyckor minskat. Sammanlagt har det
intréffat 20 arbetsolyckor som ledde till
minst en dags sjukskrivning. Olycksfrekven-
sen for 2016 hamnade pa 6,9 skador/miljon
arbetade timmar jamfort med 7,3 for 2015
vilket &r ett steq i ratt riktning da Infranord
har en nollvision for allvarliga olyckor.
Under 2016 intraffade tre personpakér-
ningar varav den allvarligaste var i Markaryd
dar en av Infranords medarbetare blev pa-
kord av ett tag och ytterligare en medarbe-
tare skadades. Handelsen &r under polis-
utredning. Nar en arbetsolycka eller ett
allvarligt tillbud intraffar utreder Infranord
det intréffade enligt faststallda rutiner var
efter forebyggande atgarder utarbetas.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Krisorganisation

Infranord har en krisorganisation som bestar
av en central, regional och lokal krisledning.
Krisorganisationen &r i beredskap dygnet
runt, ret om. Krisledningen 6var minst en
gang om aret. | krisledningsgruppen ingérVD
plus en handfull personer, déribland chefen
for sakerhet och hallbarhet.

Sakerhetsveckan

For tredje aret i rad genomfordes under 2016
en sakerhetsvecka for alla Infranords med-
arbetare. Temat for sakerhetsveckan var
"sdkerheten borjar och slutar med mig” och
syftade till att 6ka medvetenheten om varje
individs ansvar i sakerhetskedjan. Aven
underentreprendrer och bestallare bjods in.

Underentreprendrer

Infranord kontrollerar kontinuerligt att
bolagets underentreprendrer foljer fére-
tagets regler. Atgarder for att korrigera
eventuella avvikelser ska godkénnas av
Infranord och atgardas av det reviderade
foretaget. Vid storre avvikelser planeras
aterbesok. Skulle en underentreprendr
inte uppfylla Infranords krav pa sakerhet
trots en féregdende varning kan Infranord
avbryta samarbetet.

Samarbete med andra organisationer
Forutom Trafikverket samarbetar Infranord
med flera andra organisationer i sékerhets-
fragor. Tillsammans med Transportstyrelsen,
Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprenorer
(FSJ), Branschféreningen for Sveriges tag-
operatorer (BTO) och Trafikverket drivs bran-
schens sakerhetsarbete framat. Infranord
deltar ocksa i Gruppen for Nationell Sam-
verkan Jarnvag (GNS Jarnvag) som arbetar
for att ingen ska omkomma i spartrafiken.

SAKERHET OCH MILJO

Styrning

Policyer och Uppforandekod

riktlinjer Hallbarhetspolicy
Sakerhetsmanual

Ledningssystem, Sékerhetsintyg

program och

certifieringar

Externa stadgar
eller initiativ

Foéreningens Sveriges
Jarnvagsentreprendrer
(FSJ)

15



SAKERHET OCH MILJO

Tar miljosparet
mot framtiden

SAKERHET

OCH MILJO .

Infranord méjliggor genom sin verksamhet klimatanpassade transporter och dr dédrmed
en del av framtidens transportldsningar. Fér att vinna trovdrdighet och sckerstdlla en hall-
bar verksamhet har en minskning av bolagets egen miljopdverkan hég prioritet. Infranord
har identifierat tva sdrskilt viktiga omrdden som ocksa prioriteras hdgt av bolagets nyckel-
intressenter: Klimatpdverkan och farliga dmnen i kemikalier och material.

Minskad klimatpaverkan

Storst enskild paverkan pa miljon har utslapp
via avgaser fran foretagets arbetsmaskiner
och bilar. Infranord har som langsiktigt
miljomal att fa ner utslappen av koldioxid
med 15 procent till 2021 jamfért med
genomsnittet for 2014/2015 (12,4). For att nd
detta mal antogs 2015 en klimatstrategi som
implementerades 2016. Strategin bendmns
"Klimatstrategi — Skifte mot effektivare
maskin- och fordonspark och gronare
drivmedel”.

Under 2016 uppgick de totala utsldppen
av vaxthusgaser i Infranords verksamhet till
10,7 kiloton, vilket &r en minskning jamfort
med 2015.

Farliga @mnen

Att verka for en minskad anvandning av
farliga @mnen i produktion &r ytterligare en
viktig del i Infranords hallbarhetsarbete.
Sedan 2015 drivs ett samarbetsprojekt med
Trafikverket och 6vriga jarnvégsentreprenorer
for att identifiera och fasa ut farliga @mnen i
byggmaterial. Infranords mal med projektet
ar att se i vilken utstrackning det gar att
bygga med produkter som klarar BASTA-
kriterierna (ett system for registrering av

bygg- och anldggningsprodukter som klarar
hogt stéllda miljokrav). Under 2016 har
arbetet fortskridit med kontroll av hur
materialen klarar BASTA-kriterierna. Utfallet
2016 blev att av de kontrollerade produkterna
uppfyllde 45 procent kraven. Projektet ska
avslutas 2017.

Infranords kemikaliearbete utgar fran
lag- och kundkrav och godkanda kemikalier
samlas i vart kemikaliehanteringssystem,
Infrachem. Déar upprattar varje projekt en
kemikalielista och registrerar férbrukning.

Utslapp till mark

Utslapp till mark ar Infranords storsta
miljrisk. FOr att minimera risk for olyckor
genomfors systematiskt underhall pa
maskiner samt dagliga kontroller innan
arbetet pabarjas. For att minska skadorna
vid en olycka ar varje fordon utrustat med
en oljeakutvéaska och biologisk nedbrytbar
hydraulolja. Under 2016 uppgick de totala
utslappen av vasentligt spill till mark till
1101 liter hydraulolja och diesel, férdelat
pa 26 tillfallen i Sverige och Norge. Det ar
en 6kning med 5 olyckor jamfort med 2015
och rapporterade handelser innehaller spill
frén o, 5 liter till 500 liter.

Miljéolyckor, 2016

Antal

2013 2014 2015 2016
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Styrning
Policyer och Uppforandekod
riktlinjer Hallbarhetspolicy
Milj6- och kvalitets-
manual
Ledningssystem, 1SO 14001
program och ISO 9001
certifieringar
Externa stadgar ~ Global Compact-
eller initiativ principerna foljs,

Infranord &r inte
ansluten
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EKONOMI

God lonsamhet
och kvalitet i leveranser

EKONOMI

Pa tre dr har Infranord gadtt fran réda siffror till att bli en av branschens mest
[6nsamma aktérer. Hog kvalitet i leveranserna, kompetenta och engagerade
medarbetare och god ekonomisk kontroll borgar fér fortsatta framgéngar.

2016 har varit det mest ldnsamma aret i

Okad produktivitet

Infranords historia med ett rorelseresultat Atgardsprogrammet ledde till mer palitlig Styrning
pa 217 miljoner kronor jamfért med 153 planering och storre flexibilitet i organisatio- ] N
miljoner kronor 2015. Resultatet paverkades nen, vilket har bidragit till 6kad produktivitet P,OI’C,y?r och U.ppforanf:]ekod
positivt av en engangspost pa 51 miljoner och forbattrad [6nsamhet. Vandningen har riktlinjer Flnar?spolilcy
kronor. okat Infranords konkurrenskraft, nagot som Krefhtpollcy
ar nodvandigt for att vinna uppdrag pa en Afférsplan
Den framgangsrika véandningen marknad med 6kande konkurrens. Budget o )
Arbetet med att forbattra Infranords Infranords storsta kund, Trafikverket, har Ifomm_L_mlkatlonspohcy
struktur, effektivitet och I6nsamhet har som mal att 6ka produktiviteten med 2—3 OMK, O"verenskom—
pagatt sedan bolaget bildades. Insatserna procent per ar. Det stéller krav pa Infranord melse for att motvgrka
gor att Infranord nu kan infria de langsiktiga avseende resurseffektivitet, transparent mutorochkorruptlon ,,,,,,
finansiella mélen och lamna utdelning till redovisning och projektstyrning samt Ledningssystem, 15O goo1
dgaren, svenska staten (se faktaruta). Ndgra ~ férmadga att erbjuda alternativa I6sningar. program och
av de viktigaste férdndringarna var: ) certifieringar
 Organisationen stoptes om fran matris- Okad affarsméssighet och effektivitet =~ oo
till linjeorganisation Afférsmassighet stéller krav pa effektivitet Lagar och IFRS, RFR
* Sexregioner blev tva och Infranord har numera sténdigt fokus andra krav Arsredovisningslagen
e Bemanningsbehovet kartlades och pa detta. Stor vikt laggs vid efterlevnad
justerades och uppfdljning av projektkalkyler for att
e Effektiviteten inom bade produktion sdkerstalla [dnsamhet och framgangsrika
och administration forbattrades leveranser till kund.
e Den ekonomiska kontrollen av bolagets
kundprojekt forbattrades Stor orderstock
e Ansvar, affairsméassighet och sdkerhet Vid utgangen av 2016 hade Infranord en
prioriterades orderstock om 7,5 miljarder sek (6,9) vilken
ar den storsta orderstocken i bolagets
historia.
Finansiella mal Fordelning av resurser
De langsiktiga finansiella malen for Infranord
faststalldes pa drsstémman i april 2011 och
utgors av:
e Avkastning pé eget kapital 16,0 procent. MSEK
e Soliditet pé 33,0 procent. 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

e Enligt faststélld utdelningspolicy
ska ordinarie utdelning ldmnas med
50—75 procent av arets vinst efter
skatt, om soliditetsmalet ar uppnatt.

Utfall 2016

* Avkastning pa eget kapital till 24,1 procent
(21,6) soliditeten vid arets utgang 40,0
procent (31,3).
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Kvar i bolaget, 134 MSEK

B Skatt, 51 MSEK

[ Utdelning till aktiedgare, 83,5 MSEK
Rantenetto, o MSEK

Ovriga operationella kostnader, 1 772 MSEK
M Kostnader fér rdvaror, 486 MSEK
W Loner och ersattningar till anstéllda, 1 445 MSEK
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Arbetet med
Infranords leverantorer

Leverantdérsutvirdering
Sker I6pande i projektet, redovisas
i moten med leverantérer.

Leverantorsrevision
Stickprov pa utvalda leverantérer.

Avtal

Infranord skriver avtal som
innehaller vara baskrav och vissa
specifika krav beroende pa vilket up-
pdrag som leverantoren ska utfora,
exempelvis miljokrav p& maskiner
och ordnings- och skyddsregler for
inhyrd personal.

Infranord har tydliga krav pa sina leveran-
torer. Bolagets uppférandekod och hallbar-
hetspolicy bifogas alltid till leverantdrsavtal.
Avtalsmallarna uppdateras kontinuerligt nar
nya krav eller andra villkor tillkommer.

Process
Nya leverantérer genomgar en godkannande-
process, som borjar med en egendeklaration.

PROCESS FOR

LEVERANTORSUTVARDERING

Kraven varierar beroende pa vilken vara eller
tjdnst som ska upphandlas. Det kan handla
om att uppfylla krav fér inhyrd personal, kol-
lektivavtal, sakerhets- och miljorutiner, for-
don, och att underentreprendrer ska god-
kannas pa samma satt. Med hjalp av avtals-
mallar sékerstalls darefter att leverantéren
kommer att kunna moéta samtliga krav innan
ett avtal sluts.

Styrning
Policyer och Uppférandekod
riktlinjer Hallbarhetspolicy
Ledningssystem, 1SO goo1
program och
certifieringar
Externa stadgar  Global Compactprinci-
eller initiativ perna foljs, Infranord &r

inte ansluten

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Uppforandekoden

Uppforandekoden behandlar @mnen som
styrning/principer, relationer till anstallda,
affarsprinciper, miljo och efterlevnad.

EKONOMI

Leverantdrsbedémning
Nya leverantorer fyller i en
egendeklaration.

Virdering
Kontroller genomfors att leverantoren
uppfyller minimikrav.

Offertskede
Offert och férhandling med tilltéankt
leverantér.

Utvérdering och uppféljning

Leverantdrer utvarderas kontinuerligt enligt
en revisionsplan. | denna ingar inspektion av
arbetsplatser och stor vikt laggs vid styrning
och system for sakerhetsarbete. Under aret
gjordes tre leverantdrsrevisioner.
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Alltid kundens
forstahandsval

KUND

Infranords ambition dr att alltid vara kundens férstahandsval. Infranord
dr Sveriges storsta entreprenér inom drift och underhall av jdrnvigs-

anldggningar och den starka positionen befdstes under aret.

Drift och underhall &r Infranords storsta
affarsomrade. Affarsomradet star for tva
tredjedelar av bolagets verksamhet. Totalt
pagick 81 kundprojekt inom drift och
underhall under 2016 varav 6 startades
under dret, 5i Region Norra och 1i Region
Sodra. Infranord innehar majoriteten av
Trafikverkets drift- och underhallskontrakt.

Stark position pa marknaden

Infranords starka position pa marknaden
for drift och underhall grundar sig pa
bolagets Ianga erfarenhet, breda kompe-
tens och stora kapacitet. Medarbetarna har
en unik kunskap om de svenska jarnvags-
anldggningarna och besitter hog teknisk
kompetens. Maskinparken ar valutrustad
med god geografisk tdckning och sdker-
heten ska alltid sattas framst.

De vanligaste tjdnsterna ar besiktningar
och komponentbyten, snéréjning och halk-
bekdmpning, riktning av spar och véxlar
samt signalarbete. Kunderna utgors av
sparagare och storsta kund ar Trafikverket.
Bland kunderna aterfinns ocksa Stock-
holms Lans Landsting, Inlandsbanan AB
samt kommuner, hamnar och industrier.

Effektivt med hog kvalitet

Under de senaste aren har organisationen
inom drift och underhall férandrats och
tagit ytterligare ett steg mot en tydligare
affarsmassighet i alla led. Genom att skapa
effektiva processer kan Infranord séker-
stalla att alla kunder far lika hog kvalitet
oavsett var i landet arbetet utfors.

Infranord arbetar ocksa aktivt med att
identifiera framtida behov och ta fram inno-
vativa l6sningar for att exempelvis fore-
bygga stoérningar i tagtrafiken eller forutse
nar rals- och sparbyten behdver goras.

Att bygga en effektivare organisation
som drar nytta av skalférdelar har varit en
forutsattning for att Infranord ska kunna
mota omvarldens krav och den 6kade
konkurrensen.
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Kontaktledningsbygge i Minnesund i Norge
med liftralsbil.

Utvecklingen under aret
Marknaden for drift och underhall ar
fortsatt stabil och Infranord behaller sina
marknadsandelar i Sverige trots ckad
konkurrens.

Aven verksamheten i Norge &r stabil
med god potential till utveckling.

Infranord far erkdnnande fér kompetens
och erfarenhet, vilket bland annat visar sig
i form av 6kad efterfragan fran nya kunder.

Omsattning i drift- och underhallskontrakt

MSEK
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2015 2016

Exempel vunna affarerinom
drift och underhall 2016

REGION NORRA

¢ Basunderhall jarnvagsanlaggning
Holmsund-Boden sddra inklusive
tvarbanor — uppdragsgivare Trafikverket

¢ Basunderhall av jarnvagsanlaggning
Langsele-Vannas, Botniabanan —
uppdragsgivare Trafikverket

¢ Basunderhall av jarnvagsanlaggning
Norra Malmbanan — uppdragsgivare
Trafikverket

e Drift och underhall av jarnvag Forsmo—
Hoting — uppdragsgivare NCC

e Drift och underhall av jarnvégsinfra-
struktur Hagalund — uppdragsgivare
Jernhusen

REGION SODRA
e Basunderhall av jarnvag i Véstra Gotaland
Ost — uppdragsgivare Trafikverket
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Underhallsarbete med traktor.

DRIFT & UNDERHALL

Exakt planering for effektivt underhall

Sedan den 1 maj 2016 arbetar 100 av Infranords med-
arbetare med drift och underhdll lédngs 9o mil jirnvdg

i Vdarmland och Dalsland. Pa elva bandelar, mellan
Mellerud i séder och Charlottenberg i nordvdst, byter
Infranord slipers och rdls, gér revision av véxlar och utfor
l6pande underhallsarbeten. Projektet stdller héga krav
pa effektivitet och kvalitet och Infranord maste utféra
arbetet under de forutbestdmda tidsintervall dé spdret
dr tillgdngligt.

DRIFT OCH UNDERHALL - VARLMLAND OCH DALSLAND
e Varmland/Dalsland go mil spar férdelat pa elva bandelar

* Avtalsperiod 2016—2021, option 2022 och 2023

e Kontraktsvarde 700—750 miljoner kronor (prognos)

e | snitt 100 medarbetare fran Infranord

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

CASE

SVEN-ERIK LJUNG
PLATSCHEF

—Storsta utmaningen har varit att fa tillgang till lediga
tider i spar, nagot som kraver en exakt planering vilket
dven ar en forutsattning for att utdva ett sakert
arbete. Vi har enkelspar hela vdgen genom Varmland
och Dalsland och pa senare ar har bade passagerar-
och godstrafik okat kraftigt. Pa strackan Karlstad—Kil
har vi till exempel 120 tagrorelser om dygnet. Darfor
ar det helt avgorande att planera vél, sager Sven-Erik
Ljung, Infranords platschef i Kil.

For att trafikstérningarna ska bli sa sma som
mojligt finns sex medarbetare i standig beredskap for
att med kort varsel rycka in om nagot hander. Inom en
halvtimme ska de vara pa plats for att avhjélpa
signalfel eller annan stérning.
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ANLAGGNING

Anlaggning ar Infranords

KUND

nast storsta affarsomrade

Anldggning dr Infranords ndst storsta affdrsomrdde
och verksamhet bedrivs i Sverige och Norge.

Komplexa och utmanande uppdrag
Uppdragen kan omfatta nyanlaggning eller
byte av spar, ny- eller ombyggnation av
signalsystem och stéllverk, kontaktled-
ningsarbeten, byten av slipers och vaxlar
samt komplexa signalinstallationer. Vissa
uppdrag, som ombyggnader av bangardar
och plattformar, tillhér de mest utmanande
inom jarnvagsteknik och fordrar spets-
kompetens och manga ars erfarenhet.
Uppdragens komplexitet inom anldgg-
ningsarbeten forstarks av att de mestadels
genomfors under pagaende trafik, inte
séllan nattetid.

Infranord tar vanligen helhetsansvar
for anlaggningsuppdrag, vilket omfattar
planering, utférande och uppféljning samt
ansvar for kvalitet, sakerhet och miljé.
Uppdragen varierar kraftigt, bade avseende
storlek och projektlédngd. De flesta upp-
drag léper under ett ars tid, men langden
kan variera fran nagra veckor till flera ar.
Infranord agerar dven underentreprendr
i vissa projekt. Ett exempel &r projektet
Olskroken som avser kapacitetshojande
atgarder i det vastsvenska jarnvagssyste-
met som &r ett fyrpartssamarbete mellan
Trafikverket, PEAB, WSP och Infranord, dar
Infranord ar underentreprenor till PEAB.

Tack vare Infranords kompetens, storlek
och geografiska tackning ar spannvidden i
anlaggningsuppdragen stor.

Effektivare organisation
Marknaden for anlaggningsarbeten i
Sverige konkurrensutsattes 2001 och
Infranord ar den storsta aktoren i Sverige.
Efter de senaste &rens effektiviseringar
har bolaget starkt sin position for fram-
tiden. En mer strukturerad organisation
mojliggor att Infranord kan erbjuda kon-
kurrenskraftiga priser med bibehallen
[6nsamhet. Det m&jliggor ocksa att fore-
taget kan vara mer selektivt &n tidigare
med vilka anbud som ldmnas och darmed
alltid efterstrava att verka dar bolagets
kunskap ger bast effekt. En flexiblare
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organisation ger ocksd mojlighet att
snabbt kunna stélla om mellan olika upp-
drag, till exempel fran drift och underhall
till anlaggning.

Organisatoriskt &r Infranord uppdelat
i tva regioner, enisdder och eninorr.
Den sédra regionen fungerar ocksa som
underentreprendr till verksamheten
i Norge.

Framgangsfaktorerna for forbattrad
anbudsframgang och orderingang &r
kompetens kombinerat med en god
kunddialog.

I Norge har antalet medarbetare
fordubblats for att mota den 6kande
efterfragan.

Avreglerad marknad i Norge

Infranord ar verksamt pa den norska
marknaden sedan 2011 da nyanlaggning
av jarnvdg blev konkurrensutsatt och
darmed tillgangligt for Infranord. Den
norska staten har beslutat om omfattande
investeringar i jarnvagen de narmaste tio
aren. Anlaggningsarbeten uppskattas sta
for halften av marknaden, medan den
annu reglerade marknaden for drift och
underhall svarar for den andra hélften.

Infranord har en stark position i Norge
med en marknadsandel inom anlaggning
pa drygt 12 procent.

Infranord har under 2016 infriat upp-
satta mal for saval tillvaxt som [énsamhet
i Norge. Totalt omsattes 315 miljoner
svenska kronor i Norge.

Omsattning i anldggningskontrakt
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Exempel pa nya afférerinom
anlaggningsarbeten 2016

NORGE

¢ Enterprise etablering av KL fundament
i Moi-Kjellan — uppdragsgivare Bane NOR

¢ Borrning av 52 stycken mastfundament
pa Dovrebanen — uppdragsgivare
Bane NOR

¢ Uppgradering av signalutrustningen
utmed FATC Jessheim Eidsvoll -
uppdragsgivare Bane NOR

¢ Uppgradering av signalutrustningen
i Kobbervik-Holm — uppdragsgivare
Bombardier

REGION NORRA

* Anpassning av godsbangarden i Alvsjo
infér ombyggnaden av Getingmidjan —
uppdragsgivare Trafikverket

e Upprustning av kontaktlednings-
anldggning i Ange — uppdragsgivare
Trafikverket

¢ Upprustning av bangarden i Gallivare
— uppdragsgivare Trafikverket

REGION SODRA

¢ Olskroken planskildhet utférs som en
samverkansentreprenad — uppdrags-
givare PEAB Anldggning

¢ Byggnation av 7 mil jarnvdg pa strackan
Dagl6sen i Kil —uppdragsgivare NCC

¢ Totalentreprenad omfattande ett
ralsbyte pa strackan Jonkoping—Nassjo
— uppdragsgivare Trafikverket
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Bilder fran bygget av Citybanan.

ANLAGGNING

En milstolpe i svensk jarnvagshistoria

1 juli 2017 6ppnar Citybanan, en sex kilometer ldng
tunnel under Stockholm med tva nya spdr fér HAKAN PELLBRINK

o o = PLATSCHEF
pendeltdgstrafik. De nya spdren férdubblar jérn-
vdgskapaciteten genom Stockholm och gor att
tc"lgen kan g& bdde tdtare och punktligare. Infranords tekniker arbetar med att anpassa spéren
mellan Alvsjo och Sédra station till den nya banstréck-
ningen. Pendeltdgen ska ledas ner pa Citybanan,
medan 6vrig tagtrafik ska fortsatta pa de gamla
sparen. Infranords uppdrag omfattar bland annat att
anlagga nytt spar pa Alvsjébagen, bygga kontaktled-
ningar, signaler och vaxlar, flytta telekablar och lagga

ANLAGGNINGSENTREPRENAD - CITYBANAN nya kablar. Stor vikt Iaggs vid att planera och genom-
fora ett sakert arbete.

« Strickning Arstaberg-Stockholms sédra

o Kontraktstid december 2015-december 2017 Hékan Pellbrink &r Infranords platschef och

* Kontraktsvarde 120 miljoner kronor beskriver arbetet med Citybanan som en milstolpe i

e Sex deltider och sju etappindelningar svensk jarnvagshistoria:

e Som mest 60 tekniker fran Infranord —Det ar en fjader i hatten att fa vara med om detta

historiska projekt. Det har varit roligt och komplext,
sarskilt nar det galler signal-, el- och markarbeten.
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MATENHETEN OCH COMPONENTS

Matenheten

och Components

Forutom affdrsomrddena Drift och underhdll samt Anldggning

har Infranord tvd mindre enheter: Mdtenheten och Components.

Matenheten — fristdende och

oberoende part

Utover karnverksamheten, drift och under-
hall samt anlaggning av jarnvag, har
Infranord en sarskild enhet for maskinella
mattjanster och oférstérande provning
(OFP). Infranords verksamhet inom Mat-
enheten erbjuder olika typer av méattjanster
och provning av réls. Lopande méatningar
och kontroller av sparanldggningen dkar
trafiksékerheten och underlattar planering
av drift- och underhallsarbeten.

Infranord har flera tekniskt avancerade
matfordon som skots av kunnig special-
utbildad personal. Bland annat genomfor
Infranord ultraljudsmétningar av rals, nagot
som ger en rattvisande och objektiv analys
jamfort med manuell matning. Resultatet
fran en ultraljudsmatning tydliggor effektivt
eventuella brister i jarnvagssparen och utgor
ett vardefullt underlag nar underhallsplaner
tas fram.

Matenheten &r fristdende fran annan
verksamhet inom Infranord for att kunna
vara en oberoende part i samband med
upphandlingar och leveransuppféljning.

Tillverkar och renoverar komponenter
Infranord Components &r Infranords egen
verkstad i Nassj6. Components bygger
utrustning for signalteknik och tillverkar
prefabricerade jarnvagsprodukter pa
uppdrag av kunder.

Majoriteten av Components kunder finns
internt, men Components levererar bland
annat aven till Trafikverkets materialservice
som bland annat séljer jarnvagsspecifika
komponenter till jdrnvdgsentreprendrer.
Produkterna fardigstalls sa [angt det ar
méjligt i verkstaden for att minska tiden
for installation ute i sparet. Exempel pa
uppdrag ar att bygga nyckelfardiga teknik-
byggnader och skap med teknik som el,
signal och tele. Under 2016 levererades till
exempel ett elva ton tungt teknikhus fran
verkstaden i N&ssjo till Igelboda station pa
Saltsjobanan utanfor Stockholm och sattes
pa plats med millimeterprecision.
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Detalj fér kontaktledning fotograferad pa Components i Nassjo.

Infranord Components ateranvander
material i s stor utstrackning som majligt.
Bland annat renoveras begagnade signaler,
véxeldriv och motormanéverdon. Com-
ponents tar dessutom fram innovativa
|6sningar for att skydda jarnvagsproduk-
terna efter installation, bland annat
sabotageskydd. For vissa produktomraden,
exempelvis elfjarrstyrning, tar Components
ett helhetsansvar fran projektering till
driftsattning av fardig anlaggning.

Infranord AB, Matenheten &r ackrediterade
enligt ISO/IEC 17025 for sparlagesméatning och
kontaktledningsméatning. Matenhetens
matvagnar ar ensamma om att vara
ackrediterade provningslaboratorier inom
detta omrade.

Ackrediteringen innebar kontroller av att
uppdragen utférs opartiskt, korrekt och
grundas pa internationellt erkdnda standarder.

Sparbara matningar ger sakra jarnvagar.
Matenheten pa Infranord AB &r férst med
ackreditering inom omradet pa den svenska
marknaden. Trafikverket har avtal med
Infranord Méatenheten for att utfora periodiska
matningar pa jarnvagsnatet. De periodiska
matningarna syftar till att trygga sékerheten
och komforten for tagpassagerare samt till att
fa fram underlag f6r budgetering och planering
av underhall.
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MEDARBETARE

Att rekrytera branschens
basta medarbetare

MEDARBETARE

Infranord har under de senaste dren genomfort en rad fordndringar i syfte att skapa
en mer fokuserad och mdlinriktad organisation ddr medarbetare trivs och ddr chefs-
ansvaret dr tydligt. Férdndringarna har gett dnskad effekt och Infranord har bra
forutsdttningar att bdde bibehdlla och rekrytera branschens bdsta medarbetare.

Kunskapsféretag moter kundens behov
Infranord ar ett kunskapsféretag och
jarnvagen ar en kompetenskravande bransch
med stolta anor och hdg lojalitet bland
medarbetare. Infranords lojalitetsindex
Okade till 69 (65).

Infranords medarbetare arbetar med sam-
hallsbygge, teknik och miljo. Bolaget har en
egen utbildningsenhet, Infranord Academy,
som ar ackrediterad av Transportstyrelsen
och som bidrar till att vidareutveckla med-
arbetarnas kompetens. Totalt genomférdes
66 390 utbildningstimmar under aret
(62 588) vilket motsvarar ett genomsnitt
pa 36,8 h per medarbetare (31 h).

Infranords satsningar pa att bredda
medarbetarnas kompetens ger en méang-
facetterad kompetensbank sa att bolaget
i olika projekt kan méta kundens behov.

Vidare genomférdes for andra aret i rad
Arets projekt som lyfter fram och belénar
goda exempel pa vél fungerande projekt,
enheter och avdelningar. Arets projekt syftar
till att starka kunskapsdelning, samman-
halining och affarsmassighet inom bolaget
och mellan bolaget och dess kunder. 2016
vann projektet Drift och underhall av kust
till kustbanan vast med motiveringen:
"Projektet har i foredémlig samverkan
med Trafikverket arbetat med standiga

forbattringar i vardagen och darigenom
overtraffat sin egen verksamhet och dess
mal fran ar till ar”.

Attraktiv arbetsgivare
Branschgemensamma utmaningar ar att
inspirera unga manniskor att se jarnvags-
relaterade bolag som en mgjlig karridrvag.
I konkurrensen om nya medarbetare har
Infranord fordel av att kunna tillhandahalla
interna utbildningar vilket medfér majlig-
heten att rekrytera relativt ung och oerfaren
arbetskraft. Infranord ger unga bra forutsatt-
ningar att utvecklas i infrastrukturbranschen.
De kommande aren vantas stora pensions-
avgangar, i genomsnitt 70-8o medarbetare
per ar, vilket betyder att Infranord maste
arbeta aktivt med att attrahera bade yngre
och mer erfaren kompetens. Darfor inves-
terar Infranord i branschgemensamma akti-
viteter for att locka unga att vélja jarnvagen
som en framtida arbetsplats dar hallbarhet
och affarsutveckling &r centralt. Infranord
arbetar dven med jamstalldhet och mang-
faldsfragor vilket &r en férutsattning for
bolagets framtida kompetensforsérjning.
Infranord deltar darfor bland annat i Trafik-
verkets och Arbetsférmedlingens gemen-
samma projekt som syftar till att géra bygg-
branschen mer lattillganglig for nyanlanda.

Dessutom deltar Infranord i integrationspro-
jekt som svenska universitet bedriver i syfte
att underlatta for nyanlanda akademiker att
kunna fa ett arbete motsvarande deras ut-
bildningsniva.

Infranord har férhallandevis latt att
rekrytera nya talanger samt behalla befintlig
kompetens till foljd av att bolaget kan erbjuda
internutbildningar, bra ledarskap och gemen-
skap samt karriarmdjligheter. For den som
vill bli chef och arbetar inom produktionen
finns till exempel en tydlig karridrvag.

Trivsel och arbetsmiljo

For att fa en bild av hur medarbetarna trivs
pa arbetsplatsen och hur de ser pa sina
chefer genomfor Infranord varje aren
medarbetarundersékning.

Resultaten fran undersckningen ger
vardefull kunskap om arbetsmiljon och
vagledning for att vidta atgarder.

Resultatet for 2016 visar att samarbete
och arbetsgladje har 6kat samt att bolagets
anseende som arbetsgivare har forbattrats
med 5 indexenheter, 61 (56). Nagot som
ocksa tas pa stort allvar ar att alla medarbe-
tare beter sig pa ett bra satt mot varandra
och flera projekt har initierats for att 6ka
forstaelsen for hur olika kompetenser
kompletterar varandra. Fragor om sam-

Styrning
Policyer och Uppférandekod,
riktlinjer Policy om alkohol, narkotika och ldkemedel,
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Ersattningspolicy,
Pensionspolicy,
Kommunikationspolicy,
Jamstalldhetsplan,
Mangfaldsplan

Ledningssystem, program
och certifieringar

Principerna for Global
Compact efterlevs

Externa stadgar eller initiativ
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arbete, tolerans och diskriminering far plats
pa introduktionsméten for nyanstallda och
ar ett dterkommande tema for regionala
chefs- och medarbetartraffar.

Vidare finns tydligt stod for chefer att
tillga for att identifiera och |6sa svarigheter
som kan uppstd i organisationen. For med-
arbetare finns stod att fa dels genom skydds-
kommittéer och dels genom en anonym
anmalningsfunktion, en sa kallad visselpipa.
Under 2016 har totalt 4 drenden inkommit
i Infranords Visselpipa. Atgérd har tagits
fram i samtliga fall.

Ledarutveckling och erfarenhetsutbyte

Pa Infranord efterstravas en tydlig koppling
mellan ledarskap och affarsansvar. Infranord
har en ambitios ledarskapsutbildning som
ocksa fordjupar gemensamma vérderingar,
arbetssatt och attityder. Infranords ledare
ska tillsammans med medarbetarna utveckla
bolagets affar och kundbemétande for att till
exempel kunna se potentiell merférsaljning i
befintliga kontrakt.

I mars 2016 avslutades vidare ett ledar-
projekt som syftar till att vidareutveckla
bolagets foretagskultur, affarspotential,
sakerhet, ledarskap och uppférandekod.

Stabilt 1ag sjukfranvaro

Infranord har en stabilt 13g sjukfranvaro med
ett utfall pa 3,4 procent for 2016 (3,3) och ett
mal pa 3 procent till ar 2021. | slutet av dret
startades ett friskvardsprojekt som omfattar
allt frdn rdd om kost och motion till infor-
mation om hur man hjdlper en medarbetare
med personliga problem. Samtliga medar-
betare erbjods mojlighet att fa genomga en
hélso- och arbetsmiljoprofil.

Policy for att motverka mutor

och korruption

Infranord har valt att anta byggindustriernas
och branschens gemensamma Overens-
kommelse for att motverka mutor och
korruption, OMK.

Syftet med OMK &r att skapa ett bransch-
gemensamt forhallningssétt vad galler
samverkan mellan leverantérer och bestal-
lare. For Infranord &r det en fordel att anta
samma forhaliningssatt som kollegor och
samarbetspartners i branschen. Under aret
har inga atgarder behovt vidtas pa grund
av korruptionsmisstankar.

MEDARBETARE

For medarbetare finns olika stod att
fa dels genom skyddskommittéer
och dels genom en sarskild anonym
anmalningsfunktion, kallad Visselpipan.

Antal medarbetare

2013 2014 2015 2016
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Fordelning kvinnor och man

W Maén, 91(92)% Kvinnor, 9 (8) %

Konsfordelning ledande befattnings-
havare, per december 2016

Man Kvinnor

% %
Styrelse, stammovald 43 57
Ledning 70 30
Chefer affarsorganisation
(inklusive enheter) 83 17
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ORDFORANDE HAR ORDET

Stabiltlage i foranderlig varld

Att Infranord, sex ar efter bolagiseringen,
nu uppnatt de finansiella malen som dgaren
stallt upp och darmed for forsta gangen

kan lamna utdelning, ar en viktig milstolpe

i Infranords historia. Det har kravts stora
anstrangningar och férandringar som paver-
kat alla som &r i organisationen, och manga
som inte langre &r det. Under den hér perio-
den har bolaget under Lars Ohmans ledning
tagit sikte pa kortsiktig 6verlevnad och med
stora uppoffringar lyckats val.

Infranord &r en betydande aktor pa den
nordiska marknaden for jarnvdgsentreprena-
der, med starkast stéllning i Sverige med en
marknadsandel pa ca 40 procent och stabil
finansiell stéllning. Att behalla den positionen
ar ett viktigt men inte tillrackligt mal for
Infranord, som vill vaxa med marknaden.

Infranord ska dock inte vila pa lagrarna,
utan ser fortsatt stora utmaningar inom
6vriga hallbarhetsomraden, dar det absolut
hogst prioriterade ar personsakerhet i
arbetet. Forra aret fick vi tyvarr uppleva
flera olyckshandelser med allvarliga kon-
sekvenser for var personal. Absolut viktigast
for Infranord &r att strava mot en sakerhets-
niva i toppklass. Har valkomnar Infranord
branschgemensamma satsningar, inte minst
tillsammans med Trafikverket.

Jarnvagsbranschen &r, som alltid, i all-
manhetens blickfang. Konsekvenserna av
det 6kade trafiktrycket pa Sveriges jarnvag
i kombination med mangarigt eftersatt

28

underhall har debatterats flitigt i media,
liksom héghastighetstag som en maojlig,
men kostsam |6sning. Vilken metodik som
an kommer att anvandas for att forbattra
situationen, paverkas marknaden for jarn-
vdgsentreprenader och dédrmed i hég grad
Infranord.

Trafikverket har nyligen, pé regeringens
uppdrag, utrett mojligheten att dverta viss
verksamhet i egen regi, som idag &r kon-
kurrensutsatt. Det galler besiktningar, vissa
underhallsstrackor och vissa strategiska
maskiner. Infranord kommer givetvis att
analysera vilka konsekvenser olika alternativ
har pa marknaden och pa bolagets affars-
mojligheter, som sakert medfér bade mojlig-
heter och utmaningar. Forutsatt att det

planerade medelstillskottet till Trafikverket
for perioden 2018-2029 omsétts i 6kad upp-
dragmangd for entreprendrer sa kommer
den svenska marknaden att vaxa kraftigt.
Oavsett detta har Infranord fortsatt ambi-
tioner att vaxa pa den nordiska marknaden
och &r redan val etablerat i Norge.
Sammanfattningsvis, Infranord star stabilt
med en mycket kompetent och engagerad
organisation, men har fortsatt stora
utmaningar inom hallbarhetsomradet och
befinner sig pa en marknad i stark férand-
ring. Uppdraget till var nya VD, Helene
Bistrém, ar att med bibehallen |[6nsamhet
leda Infranord mot ytterligare starkt
leveranskvalitet, forbattrad arbetsmiljo
och produktivitet och inte minst, annu mer
kvalificerad kompetens. Fortsatt fokus pa
|6nsamma affarer och pa en saker och effek-
tiv organisation ar dérmed viktiga delar i
arbetet dven under kommande ar.
Styrelsen kdnner stor tillforsikt att
Infranord kommer att utvecklas val inom
dessa omraden.

Solna, mars 2017

e P

Eva Farnstrand

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016



Finansiella rapporter

Innehall

30
34
38
40
41
41
42
44
45
46
46
47
49
50
51
71
73

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Ledningsgrupp

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport dver totalresultat
Koncernens balansrakning

Koncernens férandringar i eget kapital
Koncernens kassaflodesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets férandringar i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys

Noter

Femarsoversikt

Revisionsberattelse

FINANSIELLA RAPPORTER

Notforteckning

51
51
55
56

58
59
59
59

59
60
61
61
62
62
62
62
63
63
63
63

64
64

64
65
65
65
66
66
66
67
68
69
69
70
70
70

NOT1
NOT2
NOT 3
NOT 4

NOT5
NOT6
NOT?7
NOT8

NOT9
NOT 10
NOT11
NOT12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT19
NOT 20

NOT21
NOT 22

NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33
NOT 34
NOT 35
NOT 36

Allméninformation
Vasentliga redovisningsprinciper
Viktiga uppskattningar och beddmningar

Finansiell riskhantering och
finansiellainstrument

Segmentinformation
Ovrigarérelseintakter
Ovriga kostnader

Upplysning om revisorns arvode
och kostnadsersattning

Operationell leasing

Anstéllda och personalkostnader
Finansiellaintdkter

Finansiella kostnader

Skatt pa arets resultat

Resultat per aktie

Goodwill

Balanserade utvecklingskostnader
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgdngar

Andelarikoncernforetag

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder

Langfristiga fordringar

Varulager

Entreprenadavtal

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Forslag till vinstdisposition

Skuldertill kreditinstitut

Avsattningar

Pensioner

Checkrakningskredit

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Transaktioner med narstaende

Stéllda sakerheter

Handelser efter balansdagen



FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Infranord AB far hdrmed avge

drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsdret 2016.

Om Infranord
Infranord ar det ledande jarnvagsentrep-
renadbolaget i Sverige och en av de storsta
aktorerna i Norge. Bolaget utfor drift och
underhall av jarnvégsanldggningar och
genomfor ny-, till- och ombyggnadsprojekt
relaterade till jarnvdg. Infranord bedriver
verksamhet genom moderbolaget Infranord
AB i Sverige samt genom sitt heldgda
dotterbolag Infranord Norge AS i Norge.
Infranord ar en leverantor av jarnvags-
tekniska tjanster och entreprenader pa den
skandinaviska marknaden. Infranords mal-
sattning &r att mojliggora sakra, punktliga
och hallbara jarnvagstransporter till nytta
for kunder, dgare och samhalle.

Marknad

Infranords huvudmarknad utgors av jarnvags-
relaterade tjanster inom drift och underhall
samt anldggning. Under 2016 har inga storre
forandringar skett av marknadslaget i Sverige
eller Norge.

Investeringar i och underhall av jarnvagen
har varit i fortsatt fokus under 2016. | bade
Sverige och Norge finns sedan 2014 langsik-
tiga nationella planer for transportsystemen
som inkluderar satsningar for nybyggnation
samt drift och underhall av jarnvagsnatet.

Sverige

Regeringens mal &r att nya stambanor for hog-
hastighetstag mellan Géteborg och Stockholm
ska fardigstallas. Den stora osakerhet som
rader om byggkostnaderna samt debatt om
nyttan av héghastighetsbanor jamfort med
satsningar pa befintlig jarnvag har medfort att
den framtida utvecklingen &r fortsatt oklar.
Effekterna av bristande underhall har ocksa
belysts i media vid ett flertal tillfllen, framst i
samband med handelser som medfort storre
trafikstorningar. Regeringen presenterade i
oktober en infrastrukturproposition vilket ska-
pade férnyad debatt om behovet av underhall
och utbyggnad av jarmnvagsnatet. Det finns en
allman forstaelse for behovet av ytterligare
medel for att uppratthalla och utveckla jarn-
vagen, nagot som pa sikt bor paverka
Infranords verksamhet positivt.

30

Den totala volymen inom Infranords huvud-
marknad i Sverige berdknas nésta ar oka
marginellt och uppga till knappt 120 miljarder
kronor under 2017.

Konkurrensen pa den svenska marknaden
ar fortsatt hard och det rader fortfarande viss
overkapacitet. Under 2016 har ytterligare
konsolidering skett bland de etablerade
aktdrerna samtidigt som nya utlandska akto-
rer visar intresse for den svenska marknaden
for jarnvagstjanster.

Norge
Den norska marknaden &r konkurrensutsatt
nar det galler nyanldggning av jarnvag och
antalet aktorer pa marknaden férvéntas oka.
Den kommande Jernbanereformen kan
eventuellt innebara att dven jarnvagsunder-
hallet blir konkurrensutsatt.

Enligt den nationella transportplanen
for 2014-2023 planeras stora investeringar
i infrastruktur, vilket resulterat i en rad om-
fattande projekt for jarnvagsnatet. Av den
totala marknadsvolymen berédknas drygt
30 procent hamna inom Infranords affarsidé,
vilket motsvarar 3-3,5 miljarder NOK per ar.

Orderingang och orderstock
Orderingangen uppgick under aret till 4 537
miljoner kronor (6 073). Av orderingédngen
avser 2 610 miljoner kronor nytecknade order
och 1 927 miljoner kronor befintliga affarer
samt prognosférandringar.

Orderstocken vid slutet av aret uppgick till
7 504 miljoner kronor (6 850). Av den totala
orderstocken berdknas 2,5 miljarder kronor
att levereras under 2017 (2,2).

Den 6kade orderstocken &r ett resultat
av 6kad anbudsframgang och Infranord har
tecknat flera storre kontrakt med Trafikverket
avseende saval drift och underhall som inom
anldggningssegmentet.

Under 2016 tecknades bland annat tva nya
kontrakt avseende basunderhall av jarmvag for
strackan Langsele-Vannas, Botniabanan, med
ett ordervarde pa 302 miljoner kronor samt
basunderhall av jarnvag for Véstra Gétaland
Ost med ett ordervérde pa 341 miljoner kronor.

Infranord tilldelades ocksa kontrakt avseende
basunderhall av jarnvag for Norra Malm-
banan, med ett ordervarde pa 256 miljoner
kronor samt basunderhall for strackan
Holmsund-Boden sédra med ett ordervéarde
pa 475 miljoner kronor.

Under fjarde kvartalet tecknades kontrakt
med Trafikverket om sparbyte pa strackorna
Herrljunga—Alingsas och Floby-Alingsas,
med ett ordervdrde pd 161 miljoner kronor.
Tidigare under ret tecknade Infranord ocksa
kontrakt med Trafikverket om kontaktled-
ningsupprustning fér Ange bangard med ett
ordervarde pa 139 miljoner kronor samt om
forberedande arbeten infér ombyggnad av
Alvsjd Godsbangard fér projekt Getingmidjan
med ett ordervarde pé 178 miljoner kronor.

I Norge ar Infranord en etablerad leve-
rantor av jarnvdgstjanster vad galler nyan-
laggningar. Under dret paborjades arbetet
med att bygga 23 kilometer nytt dubbelspar
mellan Farriseidet och Porsgrunn pa Vest-
foldbanan séder om Oslo. Uppdraget inklu-
derar bade spar- och kontaktledningsarbete.
| december invigdes ocksa dubbelspar mellan
Holm och Nykirke dar Infranord byggt spar
och kontaktledning pa den drygt 14 kilometer
langa strackan, varav 12 kilometer i tunnel.

Intakter och resultat

Koncernens intakter uppgick under aret till
3 911 miljoner kronor (3 947). Intdkterna pa
den svenska marknaden minskade nagot
jamfort med foregaende ar medan omsatt-
ningen pa den norska marknaden 6kade
med 5 procent.

Rorelseresultatet for dret uppgick till 217
miljoner kronor (153) vilket &r en forbattring
med 64 miljoner kronor fran féregdende ar.

Den framsta forklaringen till resultatfor-
battringen &r en battre kostnadsstruktur
efter genomforda effektiviseringar. Rorelse-
resultatet paverkades ocksa positivt med
51 miljoner kronor da en uppgérelse tréffats
i en tidigare tvist.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 91 miljoner kronor (146). Resul-
tatforbattringen har paverkat kassaflodet
positivt med 5o miljoner kronor jamfért med
foregdende ar. Kassaflode frén forandringar
i rorelsekapitalet var —147 miljoner kronor
(—42). Minskningen beror framst pa hogre
kapitalbindning i pagdende projekt samt en
kortfristig placering pa 7o miljoner kronor (-)
som redovisas under kortfristiga fordringar.
Kassaflodet fran kundfordringar forbattra-
des jamfort med foregaende ar.

Nettoutflodet avseende forvarv och
avyttring av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till =15 miljoner kronor (—30).

Investeringar i finansiella anldaggnings-
tillgdngar paverkade kassaflédet med
—55 miljoner kronor (-52).

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till =101 miljoner kronor (-107)
vilket avser amortering av 13n och leasing-
skulder.

Koncernens kassaflode for aret var totalt
—79 miljoner kronor (—43).

Sasongsvariationer
Verksamheten inom Infranord paverkas av
stora sdsongsmassiga variationer, bland
annat till foljd av vadret. Normalt &r darfor
vinterhalvaret svagare an resten av aret.
Detta innebar att resultatet inte upparbetas
linjdrt utan merparten av resultatet uppar-
betas under det andra och tredje kvartalet.
Sasongsvariationer medfor dven vasent-
liga effekter pa likviditeten och rérelsekapi-
talets storlek. Kundfordringarna ar normalt
hogre under tredje och fljarde kvartalet men
far en positiv effekt pa kassaflodet och lik-
viditeten under forsta kvartalet

Finansiell stdllning och likviditet
Koncernens likvida medel uppgick vid arets
utgang till 51 miljoner kronor (130). Utover
detta forfogar moderbolaget dver en likvidi-
tetsreserv som pa balansdagen uppgick till
70 miljoner kronor (). Moderbolaget har en
beviljad checkkredit pa 300 miljoner kronor
(400) vilken var outnyttjad vid arets utgang.
Utnyttjandet av checkkrediten paverkas i
hog grad av sésongsvariationer.

FINANSIELLA RAPPORTER

Réantebarande skuld exklusive checkkredit
uppgick till 127 miljoner kronor (224) varav
kortfristig del utgjorde 18 miljoner kronor
(27). Koncernens rantebarande skulder vid
periodens utgang utgjordes endast av finan-
siell leasingskuld da évriga laneskulder har
amorterats under aret. Koncernens rante-
barande nettoskuld uppgick till 6 miljoner
kronor (94).

Per den 31 december uppgick koncernens
egna kapital till 776 miljoner kronor (610)
och soliditeten till 40,0 procent (31,3).

Balansomslutningen vid drets utgang
uppgick till 1 940 miljoner kronor (1 951).

Investeringar, avyttringar och forvarv
Koncernens investeringar, inklusive pagaende
investeringar, uppgick till totalt 24 miljoner
kronor (44). Av detta belopp utgor 18 miljoner
kronor (31) egenfinansierade investeringar

i moderbolaget och 6 miljoner kronor (10)
avser nyupptagen finansiell leasing. Koncer-
nens investeringar avser framst produktions-
resurser varav huvuddelen utgjordes av
GSM-r utrustning for spargadende fordon,
inkdp och upprustning av motortrallor

samt anskaffning av bilar.

Orderingang, ackumulerat

Orderstock, ackumulerat

Kassaflode, ackumulerat
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Personal

Antal anstallda i koncernen var vid drets
utgang 1 846 (1 880) varav 92 procent (92)
arman och 8 procent (8) kvinnor.

Infranord star infor betydande pensions-
avgangar de kommande aren och arbetar
med efarenhetséverforing och utbildning
for att behalla och utveckla unik kompetens
i organisationen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
De huvudsakliga riskomraden som har iden-
tifierats &r relaterade till Infranords operativa
verksamhet: sdkerhetsarbete och projekt-
styrning.

De finansiella riskerna ar framst kopplade
till likviditetsplanering och valutahantering.
Infranords verksamhet har kraftiga sdsongs-
variationer ddr omséttningen per ménad kan
variera mellan 200 och 600 miljoner kronor
vilket stéller hoga krav pa bolagets likvidi-
tetsplanering. Orsakerna till variationerna
ariforsta hand kundernas dnskemal och
perioder med ogynnsam véderlek.

Valutahantering &r i huvudsak relaterat
till Infranords expansion i Norge och dartill
horande kontrakt med langa l6ptider.

Marknadsrisker utgors i forsta hand av att
marknaden bestar av en dominerande kund
som i huvudsak styrs av politiska beslut.

Inom Infranord &r beddmning och hante-
ring av risker en del av det |6pande arbetet.
Riskbeddémning sker exempelvis vid anbuds-
arbete, genomférande av affarsprojekt, i
samband med organisationsforandringar
och vid investeringar.

Inom Infranords bransch medfor arbetet
ofta hog risk fér skador hos egen och inhyrd

personal samt pa materiel i anslutning till
anldggningen. Vi ar hanvisade till att utfora
arbete i en utsatt situation och ofta forlaggs
arbete da jarnvagen inte ar lika trafikerad,
under kvallar, natter och helger. Sékerhet
har darfor alltid hégsta prioritet for
Infranords verksamhet.

Uppdatering av Infranords 6vergripande
riskkarta sker regelbundet for att forebyg-
gande dtgarder ska kunna genomféras.

Ytterligare information om de finansiella
riskerna och riskhanteringen framgar av
not 4, sidan 56.

Miljéinformation

Att minska miljopaverkan fran Infranords
verksamhet har hog prioritet. Malséttningen
ar att minska utslapp till luft och mark samt
att standigt effektivisera resursanvéndning-
en. Fokus ligger pa att reducera koldioxid-
utslapp fran maskiner och fordon.

I miljdarbetet ingar ocksa att verka for
minskad anvandning av miljoskadliga @mnen
i produktionen samt att sdkerstalla en saker
hantering av spill och avfall for att undvika
negativ miljépaverkan.

Infranord bedriver ingen tillstandspliktig
verksamhet. Ytterligare information om
bolagets héllbarhetsarbete dterfinnsi
Infranords hallbarhetsredovisning, se
sidorna 1—40.

Moderbolaget

Infranord AB bedriver verksamhet inom
jarnvagsanlaggning, drift och underhall av
jarnvag, forvaltar aktier i dotterbolag samt
ansvarar for koncernens finansiering och
placeringar.

Moderbolagets intdkter under aret var
3782 miljoner kronor (3 873) och rérelseresul-
tatet uppgick till 2195 miljoner kronor (146).
Det underliggande resultatet var of6rand-
rat jamfort med foregdende ar, trots mins-
kade intakter. Den framsta forklaringen ar
minskade kostnader efter genomférda effek-
tiviseringar. Rorelseresultatet paverkades
positivt med 51 miljoner kronor da en upp-
gorelse traffats i en tidigare tvist.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Infranord foljer statens riktlinjer avseende
ersattning till ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare i Infranord erhal-
ler endast fast ersattning. Inga bonus- eller
incitamentsprogram forekommer. Mer infor-
mation framgar av not 10, sidan 60—-61.
Styrelsen foreslar till arsstamman 2017
att Infranord ska tillampa statens riktlinjer
for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare som galler
fran och med den 1 januari 2017.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen har riksdagens uppdrag att
aktivt forvalta statens tillgangar sa att den
langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta
mojliga. Malet att skapa varde medfor krav
pa ldngsiktighet, effektivitet, [onsamhet,
utvecklingsformaga samt ett hallbart for-
hallningssatt i alla avseenden.

Finansiella maltal for Infranord faststall-
des pd arsstamman i april 2011 och utgors av
ett mal for avkastning pa eget kapital med
16 procent och ett soliditetsmal om 33 pro-
cent. Maltalen &r langsiktiga och avvikelser
kan forekomma under enskilda ar.

Koncernens finansiella nyckeltal

2016 2015 2014 2013 2012
Orderingang 4537 6073 4681 3771 3997
Orderstock 7504 6850 4724 4045 4077
Intdkter 3911 3947 3956 3787 4516
Rorelseresultat 217 153 32 -190 18
Rorelsemarginal (%) 5,6 3,9 0,8 neg 0,4
Aretsresultat 167 117 17 -162 0
Kassaflode fran |6pande verksamheten 91 146 272 390 157
Resultat per aktie (SEK) 1,23 0,87 0,13 -1,20 0,00
Avkastning pa eget kapital (%) 24,1 21,6 3,7 neg 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 24,8 18,9 53 neg 2,2
Soliditet (%) 40,0 31,3 23,8 26,1 30,7
Eget kapital per aktie (SEK) 574 4,51 3,54 3,49 4,65
Rantebarande nettoskuld 6 94 150 174 491

Om inte annat anges redovisas beloppen i miljoner kronor.
For definitioner av nyckeltal, se sid 70
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For 2016 uppgick koncernens avkastning pa
eget kapital till 24,1 procent (21,6) och solidi-
teten vid arets utgang till 40,0 procent (31,3).

Utdelningspolicyn faststalldes for ordinarie
arlig utdelning till 50—75 procent av arets vinst
efter skatt. Inom ramen fér utdelningspolicyn
ska —vid forslag till utdelning i det aktuella
fallet — hénsyn tas till bolagets framtida kapi-
talbehov och eventuella investerings- och
forvarvsplaner. Utdelning &r endast aktuell
om soliditetsmalet har uppnatts.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier,
bestaende av endast ett aktieslag och alla
aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier
innehas av svenska staten. Aktiens kvotvdrde
aren krona.

Handelser efter balansdagen

Den 16 februari 2017 tilltradde Helene
Bistrom som ny VD for Infranord AB. Hon
har tidigare lang erfarenhet fran olika chefs-
befattingar inom Vattenfall samt fran flera
styrelseuppdrag, bland annat i Sveaskog
och Cramo.

Nagra andra vasentliga handelser efter
arets utgang som paverkar koncernens
resultat eller finansiella stéllning finns ej
att rapportera.

Forvantad framtida utveckling

Trots fortsatt positiva signaler om utbyggnad
och upprustning av jarnvdgen fran regeringar-
na i de nordiska landerna vantas inga storre
forandringar av marknaden de narmaste aren.
Ett fortsatt forbattringsarbete &r centralt for
att Infranord ska kunna méta en 6kad kon-
kurrens och sakerstélla en organisation med
hog teknisk kompetens.

Infranord féljer utvecklingen noga och
arbetar for att méta marknadens behov och
starka koncernens roll som en ledande aktor
pa den nordiska jarnvagsentreprenad-
marknaden.

Koncernens och moderbolagets resultat och
finansiella stallning framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakningar samt kassa-
flodesanalyser och tillaggsupplysningar.

Om inte annat anges redovisas beloppen i
miljoner kronor.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen for Infranord AB org.nr 556793-3089 foreslar i nedanstaende forslag till
vinstdisposition att arsstamman beslutar att Infranord AB for rakenskapsaret 2016 ska
ldmna utdelning med o,62 kronor per aktie vilket innebar en sammanlagd utdelning
pa 83,5 miljoner kronor. Styrelsen foreslar att arsstdmman faststéller betalningsdag
till den 8 maj 2017.

Till arsstammans forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserade vinstmedel 444 938134
Arets resultat 149702 762
Totalt 594 640 896

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande (kronor):

Till aktiedgare utdelas (0,62 kr per aktie) 83500000
I ny rékning overfores 511140 896
Totalt 594 640 896

Med anledning av den féreslagna vinstutdelningen far styrelsen for infranord AB har-
med avge foljande yttrande enligt 18 kap 4§ aktiebolagslagen. Féreslagen utdelning
avser rakenskapsaret 2016 och ska tillsammans med resultat- och balansrakning for
moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning for
koncernen laggas fram for faststéllelse vid arsstémma den 25 april 2017.

Utdelningspolicyn for infranord AB anger att ordinarie vinstutdelning ska uppga till
50—75 procent av arets vinst efter skatt. Utdelning ar endast aktuell om det faststallda
soliditetsmalet pa 33 procent ar uppnatt och hénsyn ska tas till bolagets framtida kapi-
talbehov samt planerade investeringar och forvarv.

Foreslagen vinstutdelning pa 83,5 miljoner kronor utgér 50 procent av koncernens
resultat efter skatt. Soliditeten, med justering for foreslagen vinstutdelning, uppgar for
moderbolaget till 34,9 procent och for koncernen till 36,7 procent vilket innebar att
soliditetsmalet &r uppnatt.

Likviditeten i moderbolaget och koncernen bedéms vara fortsatt stark. Rantebéarande
nettoskuld per balansdagen uppgick till 6 miljoner kronor vilket &r lagt med hansyn till
verksamhetens art och omfattning. Verksamheten medfor inte risker i storre omfatt-
ning &n vad som normalt forekommer i branschen.

Det ar styrelsens bedémning att den foreslagna utdelningen &r férsvarlig med han-
syn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och finansiell stallning i vrigt.

Infranord AB:s arsstdmma dger rum den 25 april 2017 pa Solna Strandvéag 3, Solna.
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Bolagsstyrningsrapport 2016

Infranord dr ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare. De statligt dgda
bolagen lyder under samma lagar som privatdgda bolag och de statligt dgda bolagens
externa rapportering ska vara lika transparent som i bérsnoterade bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport ar faststalld
av Infranords styrelse och verkstallande
direktor. Till grund for styrningen av
Infranord ligger den svenska aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, Svensk kod for bolagsstyr-
ning och den svenska statens agarpolicy.
Agarstyrningen utévas framst pa bolags-
stdmmor, genom en strukturerad styrelse-
nomineringsprocess, ett aktivt styrelse-
arbete samt genom &agarens dialog med
styrelseordféranden. | fragor av avgorande
betydelse, till exempel omfattande strate-
giska férandringar i bolagets verksamhet,
storre forvary, fusioner eller avyttringar samt
beslut som innebar att bolagets riskprofil
eller balansrakning foréndras avsevart, ska
styrelsen, genom styrelseordféranden, skrift-
ligen samrada med foretradare for dgaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tillampar Svensk kod for bolags-

styrning (Koden), men har i enlighet med

Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag

med statligt &gande gjort avsteg fran Koden

avseende:

e Publicering av information om aktiedgares
initiativratt (kodregel 1.1). Syftet med
regeln ar att aktiedgare ska fa mojlighet
att forbereda sig i god tid infor arsstam-
man och fa ett drende upptaget i kallelsen.
| statligt heldgda bolag saknas skal att félja
denna kodregel.

* Beredning av beslut om nominering av
styrelse och revisorer (kodregel 2). Skélet
till avvikelsen &r att beredning av nomi-
neringsfragor i statligt &gda bolag gors av
regeringen i enlighet med vad som beskrivs
i statens agarpolicy.

* Redovisning av styrelseledamoéters obe-
roende i férhéllande till staten som stérre
dgare (kodregel 10.2). Denna kodregel
syftar i huvudsak till att skydda minoritets-
dgare i bolag med spritt dgande och det
saknas darfor skl att redovisa sadant
oberoende i ett statligt helagt bolag.
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Arsstimma

I enlighet med statens dgarpolicy och

bolagsordningen har riksdagsledamaoter ratt

att narvara vid Infranords bolagsstammor.

Arsstamman holls den 28 april 2016. Stam-

man fattade bland annat beslut om att:

¢ Godkanna principerna for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

e Styrelsen ska besta av sju stdmmovalda
styrelseledamoter och inga styrelse-
suppleanter till dem.

e Styrelsearvode, forutom att utbetalas som
I6n, under vissa forutsattningar kan fak-
tureras fran styrelseledamots konsultbolag.

Valberedning
For statligt heldgda bolag tillampas enhet-
liga och gemensamma principer for en
strukturerad styrelsenominering. Processen
koordineras av enheten for bolagsanalys
och @garstyrning inom Regeringskansliet.
Kompetensbehovet utifran bolagets verk-
sambhet, situation och framtida utmaningar
ar utgangspunkten for varje nominering.
Malsattningen &r ocksd att uppna en jamn
konsfordelning i styrelsen. Nomineringar
till styrelsen ska, i enlighet med Kodens rikt-
linjer, presenteras i kallelsen till arsstamman
och pa bolagets hemsida.

Val av revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren
och val av revisorer beslutas pa arsstamman.
Vid arsstdamman den 28 april 2016 valdes,
fram till slutet av den drsstémma som ska
hallas under ar 2017, det auktoriserade revi-
sionsbolaget Deloitte AB .

I samband med arsstdmman 2016 utsags
den auktoriserade revisorn Peter Ekberg till
huvudansvarig revisor. Ersattning till reviso-
rerna framgar av not 8, sidan 59.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Infranords styrelse
bestar av sju stdmmovalda ledaméter och

inga suppleanter for dessa. Dartill finns tva
styrelseledamoter utsedda av arbetstagar-
organisationerna, samt suppleanter for dessa.
Vid drsstdmman den 28 april 2016 beslutades
om omval av styrelseledamé&terna Agneta
Kores, Gunilla Spongh, Eva Farnstrand,
Ulrika Nordstrém (dgarrepresentant),

Johan Skoglund, Magnus Jonasson och

Per Westerberg.

Stamman utsag Eva Farnstrand till
styrelseordférande.

Darutover har styrelsen tva arbetstagar-
representanter, Hdkan Englund och Jérgen
Lundstrém, samt tva suppleanter till dessa,
Dennis Lévgren och Anders Hogstrom.
Suppleanterna har sedermera ersatts av
Henrik Eneroth och Lars-Erik Mott.

Narmare uppgifter om ledaméterna och
suppleanterna lamnas pa sidorna 38-39.

Verkstallande direktéren ingar inte i
styrelsen, men deltar som féredragande
vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelse-
ordféranden, forutom att leda styrelsearbetet,
félja bolagets inriktning och utveckling
genom regelbundna kontakter med verk-
stallande direktoren samt kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden

ska fortldpande samrada med verkstéllande
direktoren i strategiska fragor samt foretra-
da bolaget i fragor som ror dgarstrukturen.

Vidare ar det ordférandens uppgift att
kalla till extra bolagsstamma nar sa ar pakal-
lat med hansyn till utvecklingen i bolaget
eller ndr det i dvrigt begars enligt aktie-
bolagslagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen,
utover det konstituerande métet i samband
med arsstamman, normalt halla atta ordi-
narie moten per ar. Arbetsordningen anger
vilka &renden som ska behandlas vid res-
pektive ordinarie méte och med varje méte
foljer en faststalld dagordning. Styrelsen
utvarderar arligen arbetsordningen.

Beslut att anta reviderad arbetsordning
har fattats under aret.
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Styrmodell

Nomineringsprocess

Intern revision

ARSSTAMMA

STYRELSE

Revisions-
utskott

Ersattningsutskott

Projekt-
utskott

Extern revison

AVDELNINGAR

Ekonomi
Juridik

Matenheten

Components

Region
Norra

Under verksamhetsaret 2016 har styrelsen
avhallit 12 ordinarie moten och ett konsti-
tuerande méte. Amnen som har &gnats sér-
skild uppmarksamhet &r sakerhet, intern
styrning (projekt och ekonomi), I6nsamhet,
kompetensfragor, maskinstrategin, kund-
relationer och strategiska hallbarhetsmal.
Vid varens forlangda strategimote diskute-
rades omvarldsanalys samt nyckelomraden
for bolagets strategi framét: sékerhet, med-
arbetare, expansion, forskning & utveckling,
kund & samhalle och tjénster & produkter.

Styrelsens arbete utvarderas arligen
genom en process som bland annat syftar
till att skapa ett bra underlag for styrelsens
utvecklingsarbete. 2016 genomférdes en
fordjupad extern styrelseutvardering base-
rad pa web-enkat och djupintervjuer.

Regeringskansliet informeras om resul-
tatet via styrelsens ordférande.
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Sakerhet & hallbarhet
Forskning och utveckling
Kommunikation

Maskinenheten

Region
Sodra

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersatt-
nings- och projektutskottet. Riktlinjer for
utskottens arbete ar faststéllda i styrelsens
arbetsordning.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for
att bolagets redovisning och rapportering
foljer beslutade riktlinjer for rapportering.
Revisionsutskottet bereder styrelsens
arbete med att kvalitetssdkra den finansiella
rapporteringen, sakerstalla att den interna
kontrollen efterlevs, bereda upphandling av
revisionstjanster samt att andamalsenliga
relationer med bolagets revisorer uppratt-
halls. Utskottet lamnar I6pande rapporter
till styrelsen.

Utskottet ska besta av minst tre och
hogst fem ledamoter.

Under 2016 har utskottet bestatt av
Gunilla Spongh (utskottets ordférande),

Per Westerberg och Eva Farnstrand. Under
2016 har 8 moten hallits i revisionsutskottet.

Ersdttningsutskottet: Styrelsen beslutar om
ersattning och villkor fér VD. Villkor for andra
medlemmar i bolagsledningen beslutas enligt
farfarsprincipen. Utskottet ska bestd av
styrelseordféranden och ytterligare tva leda-
moter. Under 2016 har utskottet bestatt av
Eva Farnstrand (utskottets ordférande) samt
Ulrika Nordstrém och Johan Skoglund. Under
2016 har 2 méten hallits i ersattningsutskottet.

Projektutskottet: Utskottet fattar beslut
rorande anbud i enskilda entreprenader
och andra projekt med en anbudssumma
dverstigande 100 miljoner kronor, men
understigande 500 miljoner kronor. Projekt
med en anbudssumma dverstigande 500
miljoner kronor ska forberedas i utskottet
infor hanskjutande till styrelsen for beslut.
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Hanskjutande till styrelsen ska dven ske
av projekt innebdrande ny samarbetsform
sasom partnerskap, ny marknad samt nya
kunder, allt under forutsattning av en anbuds-
summa Overstigande 100 miljoner kronor.
Utskottet ska besta av minst tre leda-
moter och verkstallande direktoren ska i
egenskap av foredragande néarvara vid
utskottets moten. Under 2016 har utskottet
bestatt av Agneta Kores (utskottets ord-
forande), Eva Farnstrand, Magnus Jonasson,
Johan Skoglund och Ulrika Nordstrém.
Under 2016 har 18 méten hallits i projekt-
utskottet.

Ersattning till styrelsen
Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for
utskottsarbete, beslutas av arsstamman.
Under 2016 har ersdttning till styrelsen
utgatt med ett totalt arvode om 1 530 tusen
kronor. Beslut om styrelsens arvoden fatta-
des av drsstdmman den 28 april 2016.
Fordelning av arvoden framgar av not 10,
sidorna 60-61. Styrelsearvode eller arvode
for utskottsarbete utgar ej till ledamot som
ar anstélld i Regeringskansliet. Ej heller utgar
arvode for styrelsearbete till arbetstagar-
ledamater. Hartill utgar inte arvode for
arbete i ersattningsutskottet.

Bolagsledning
Verkstallande direktdren leder Infranord
enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. | enlighet med statens &garpolicy
ar verkstdllande direktoren inte ledamot i
styrelsen, men foredragande och forser
styrelsen med information och underlag.
Verkstallande direktoren leder den opera-
tiva verksamheten, ser till att bolaget har en
uppdaterad attest- och delegeringsordning,
ser till att bokforingen sker enligt lag, ser till
att forvaltningen av bolagets medel skots
pa ett betryggande satt samt verkstéller av
styrelsen fattade beslut. Vidare haller verk-
stallande direktoren styrelsen informerad om
bolagets utveckling, tillsammans med ordfo-
randen forbereder fragor som ska behandlas
i styrelsen samt ansvarar for att information
fran styrelsen fors ut inom bolaget.

Verkstdllande direktér och ledning

Lars Ohman har varit verkstéllande direktdr
for Infranord sedan juli 2013 och lamnade sin
befattning i februari 2017.

Den 16 februari 2017 tilltrddde Helene
Bistrém som ny verkstallande direktor for
Infranord. Hon har mangarig erfarenhet fran
olika chefsbefattningar inom Vattenfall samt
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fran ett flertal styrelseuppdrag, bland annat i
Sveaskog och i Cramo.

Bolagsledningen bestod under hela eller
delar av 2016, utover av verkstallande direk-
tor, av tva regionchefer (for Region Sédra
och Norra), CFO, personalchef, chefsjurist,
maskinchef, chefen for sakerhet och hall-
barhet, kommunikationschef samt forsk-
ning- och utvecklingschef; totalt 10 personer.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Infranord féljer statens riktlinjer avseende
ersattning till ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare i Infranord upp-
bar endast fast ersattning. Inga bonus- eller
incitamentsprogram eller annan rorlig
ersattning forekommer. Avgangsvederlag
kan utgd med hogst tolv manadsloner.
Ersattning till verkstallande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare framgar
av not 10, sidorna 60-61.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen, Koden foér den interna kontrol-
len. I drsredovisningslagen finns krav pa att
arligen beskriva bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Denna beskriv-
ning har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden och &r avgransad
till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning inklusive
instruktion for den ekonomiska rapporte-
ringen samt instruktion for verkstallande
direktoren och styrelsens utskott sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en
effektiv styrning av verksamheten. Styrelsen
har dessutom faststéllt ett antal grundlag-
gande policyer for att skapa forutsattningar
for en god kontrollmilj6. Under 2016 har en
ny policy Overenskommelse for att motver-
ka mutor och korruption (OMK) antagits.
Med samma syfte har verkstallande direkto-
ren utfdrdat och reviderat en rad riktlinjer.

Riskbedémning
Hantering av risker bade avseende verk-
samheten och kopplat till den finansiella
rapporteringen sker i det [6pande arbetet
och pa flera olika nivaer.

Vid styrelsens arliga strategiméte gors en
riskanalys och uppdatering av riskkartan

med hénsyn till externa forutsattningar samt
interna férandringar inom koncernen. Detta
arbete utgor en grund for affarsplanearbetet
samt for planeringen av arbetet med intern-
kontroll. De identifierade riskomraden som
kan fa storst paverkan pa koncernens finan-
siella rapportering &r effektiv projektstyrning
samt vardering av pagaende projekt. Finan-
siella risker beror framst likviditetsplanering
och valutahantering. For mer information,

se not 4.

P3 processniva ansvarar processagaren for
att identifiera och hantera kritiska risker som
kan paverka Infranords verksamhet. Detta
galler bade for huvudprocesserna, vilka avser
produktionen, samt stddprocesserna. Inom
ramen for internkontroll-arbetet gors ocksa
en riskanalys tillsammans med ansvariga for
respektive process for att med hjélp av kont-
roller arligen kunna félja upp att riskhante-
ringen fungerar effektivt samt uppdaterasi
takt med @ndrade forutsattningar.

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2016 organiserat i tva geog-
rafiska omraden; Sverige och Norge. Moder-
bolaget i Sverige indelas i tva regioner
(Sodra och Norra). Bolagets verkstallande
direktér och CFO genomfor regelbundna
genomgangar avseende det ekonomiska
utfallet med chefs- och ekonomifunktionen
i respektive region och enhet.

Business control ansvarar for analys och
uppfoljning av regionernas och enheternas
finansiella rapportering samt for att se till
att de policyer, riktlinjer och 6vriga instruk-
tioner, som paverkar den finansiella rappor-
teringen, foljs.

Som en del i att utveckla och strukturera
arbetet med intern kontroll, har bolaget
borjat definiera de viktigaste kontrollerna
inom respektive huvud- och stédprocess.
Kontrollerna har en direkt koppling till de
styrande- och stédjande dokument som
finns i respektive process. Arbetet med att
uppdatera och utveckla dessa kontroller
kommer att fortsatta under 2017.

Information och kommunikation
Information om olika styrande dokument
som policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer finns tillgangliga for alla medar-
betare i koncernen pa bolagets intranat.
Nya och férandrade dokument delges auto-
matiskt via e-post till dem som berors.
Bolaget har ocksa flera informationssys-
tem for att hantera ekonomisk information
kopplat till projektstyrning och redovisning.
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Uppfdljning
Styrelsen utvarderar manadsvis verksam-
hetens utveckling, resultat, stéllning och
kassaflode genom ett rapportpaket som
innehaller utfall, prognoser och kommen-
tarer. Revisionsutskottet, som regelbundet
rapporterar till styrelsen, har en vervakande
roll vad géller bolagets finansiella rappor-
tering, riskhantering samt styrning och kon-
troll. Revisionsutskottet haller ocksa I6pande
kontakt med bolagets revisorer for att folja
upp att bolagets redovisning uppfyller fore-
liggande krav.

P4 koncernledningsniva ansvarar CFO
for controlling- och redovisningsfunktioner,
for I6pande analyser och uppféljning av saval
koncernen som de i koncernen ingdende
enheterna. CFO rapporterar regelbundet till
styrelsen och bolagsledningen. | samband
med regelbundna uppfdljningsmoten redo-
visar samtliga affarsenhetsansvariga utfall
och arsprognos for bolagets verkstallande
direktor och CFO. Uppfdljning av utfall och
vardering sker ocksa pa projektniva enligt
faststallda rutiner, med hansyn till vasentlig-
het och bedémda risker i affarsprojekten.

Bolaget har sedan 2014 utvecklat en pro-
cess for intern kontroll. Processen bygger pa

att ett antal definierade kontroller, kopplade
till vasentliga risker, i de olika huvud- och
stodprocesserna utvarderas huruvida de ar
effektiva till sin utformning och utférande.
Utvarderingen sker genom en sjdlvutvdrde-
ring av kontrolldgarna i organisationen.

En Oversyn av faststallda kontroller
genomfors regelbundet och sker dven vid
storre forandringar av processerna eller
verksamheten som helhet.

Styrelsen har ocksa inrattat en sarskild
funktion, med uppdrag att leda processen for
utvdrdering av intern kontroll. Funktionen
rapporterar till styrelsen och har som huvud-
sakliga uppgifter att planera och samordna
processen for sjalvutvardering samt att vali-
dera utfallet efter erhallna svar. Resultaten
av utvarderingen rapporteras arligen till
styrelse och ledning.

Styrelsen har beslutat att det inte finns
behov av ndgon sarskild granskningsfunk-
tion (internrevision) da vasentliga risker och
kontroller med nuvarande forutsattningar
hanteras genom att styrelsen, genom revi-
sionsutskottet, arligen faststaller planering-
en av internkontrollarbetet samt att utfall
och avvikelser vid sjalvutvardering av intern
kontroll arligen rapporteras till styrelsen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelseledamdéternas narvaro 2016

Styrelsemoten Revisionsutskott Ersattningsutskott Projektutskott
Eva Farnstrand 13/13 8/8 2/2 16/18
Magnus Jonasson 13/13 18/18
Agneta Kores 13/13 17/18
Ulrika Nordstrom 13/13 2/2 18/18
Johan Skoglund 12/13 2/2 15/18
GunillaSpongh 13/13 8/8
PerWesterberg 13/13 8/8
Hakan Englund 10/13
Jorgen Lundstrom 13/13
Dennis Lovgren 5/7
Anders Hogstrom 6/8
Henrik Eneroth 6/6
Lars-Erik Mott 5/5
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Styrelse

EVA FARNSTRAND

Styrelsens ordférande

sedan 26 april 2012

Fodd: 1951

Erfarenhet: Tidigare brukschef for Sodra Cell
Ménsteras, vd vid Tidningstryckarna AB, afférs-
omradeschef SCA.Tidigare styrelseuppdrag Profil-
gruppen (ordférande), Domsjo Fabriker, Sodra Cell
och Handelsbankens regionbank Stockholm City.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien, IVA.

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Inlands-
innovation AB, ledamot i Sveaskog AB och
Saminvest AB.

ULRIKA NORDSTROM
Ledamot
sedan 22 oktober 2015

Fodd: 1982

Erfarenhet: Bolagsforvaltare vid Regerings-
kansliet, tidigare managementkonsult pa
Boston Consulting Group Nordic.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Lernia AB och Special-
fastigheter Sverige AB. Anstalld i Regeringskans-
liet.
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MAGNUS JONASSON
Ledamot
sedan 27 april 2015

Fodd: 1956

Erfarenhet: Tidigare platschef for Bombardier
iVasteras, vd for Balfour Beatty Rail AB, fordons-
direktor for SJ AB samt ledande befattningarinom
ALSTOM och ABB.

Utbildning: Civilingenjér i elektroteknik frén
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot avAQTrafo AB
och Ellagro AB.

JORGEN LUNDSTROM
Arbetstagarrepresentant
sedan 1 januari 2010

Fodd: 1958
Yrke: Sparsvetsare

Ovriga styrelseuppdrag: —

JOHAN SKOGLUND

Ledamot

sedan 26 april 2012

Foédd: 1962

Erfarenhet:Vd och koncernchef JIMAB.

Tidigare olika befattningarinom JM AB.
Utbildning: CivilingenjérVéag och Vattenbyggnad,
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Ledar-
skapsutbildning pa Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Mentor
Sverige och Castellum AB.

HAKAN ENGLUND
Arbetstagarrepresentant
sedan 29 januari 2010

F6dd: 1970

Yrke: Eltekniker och personalrepresentant
for SEKO.

Ovriga styrelseuppdrag: —
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i

PERWESTERBERG AGNETA KORES GUNILLASPONGH

Ledamot Ledamot Ledamot

sedan 27 april 2015 sedan 27 november 2009 sedan 27 november 2009

Fodd: 1951 Fodd: 1960 Fodd: 1966

Erfarenhet: Forutvarande riksdagens talman, Erfarenhet: Vd Stena Fastigheter Goteborg AB, Erfarenhet: CFO Preem, tidigare chef interna-
naringsminister och riksdagsman. Tidigare ord- tidigare LansoverdirektoriVéstra Gotalands lan, tionella afférer och CFO Mekonomen AB samt
forande i féretag inom tillverkningsindustri, Vd pa Familjebostader i Goteborg AB, Regionchef ledande befattningarinom Cashguard, Enea
elgrosshandel och fastigheter. Tidigare ledamot vid Banverket samt fastighetsdirektor vid Gote- och Electrolux.

i Affarsverket FFV och viceordfé.')randttei Post- borgs universitet. Utbildning: Civilingenjér i industriell ekonomi
ochtelestyrelsen. Olika befattningarinom Utbildning: Master of civil engineering vid vid Linképings Tekniska Hogskola.

SAAB och Scania. ; 4 ..

o o ) ) Chalmers tekniska hogskola. Ovriga styrelseuppdrag: B & BTools (publ).
‘Utblldnlng:Clwlekonom vid Handelshégskolan Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Stena AQ Group (publ) och Momentum Group.
iStockholm. Fastigheter AB, Vasallen AB, Fastighetsagarna
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande AB Vakt- GFRAB och Boplats Goteborg AB.

slottet, Ordférande Prime Pilot AB och ledamot
i FHW FastigheteriSverige.

] ]
LARS-ERIKMOTT HENRIK ENEROTH

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

sedan 1 september 2016 sedan 1juli 2016

Fodd: 1960 Fodd: 1967

Yrke: Projektledare Kalkyl. Yrke: Signaltekniker.

Ovriga styrelseuppdrag: — Ovriga styrelseuppdrag: —
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Ledningsgrupp

HELENE BISTROM
VD

Fodd: 1962

Anstalld sedan: 2017

RONNY FREDRIKSSON
Chef sikerhet/hallbarhet

Fodd: 1960
Anstalld sedan: 1989*

* Davarande SJ respektive Banverket.

40

TORGNY JOHNSSON

Personalchef
Fodd: 1957

Anstalld sedan: 2010

ANDERS NYGARDS
Chef for Maskin

Fodd: 1963

Anstalld sedan: 2016

JORGEN JUMARK
Chef Region Sédra

Fodd: 1961
Anstalld sedan: 1979*

MIRIAM
LEWINSCHAL
Chefsjurist
Fodd: 1980

Anstalld sedan: 2012

KARIN
NILSSON MALMEN
Kommunikationschef

Fodd: 1970

Anstalld sedan: 2016

PER-ERIK BODIN
Chef Region Norra

Fodd: 1956
Anstalld sedan: 1975*

LINASTOLPE
CFO

Fodd: 1976

Anstalld sedan: 2014

MIKAELASTRAND
Chef utveckling och forskning

Fodd: 1971

Anstalld sedan: 2016
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Koncernens resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Intakter 5 3911 3947
Ovriga rérelseintakter 6 10 56
Summa rorelsens intakter 3921 4003
Driftskostnader -1659 -1652
Personalkostnader 10 -1 445 -1519
Ovriga kostnader 7,8,9 -523 -599
Avskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar 15-19 -76 -80
Summa rorelsens kostnader -3703 -3850
Rorelseresultat 217 153
Finansiella intakter 11 7 5
Finansiella kostnader 12 -6 -6
Summa finansiella poster 1 -1
Resultat efter finansiella poster 218 152
Skatt pa arets resultat 13 -51 =35
Arets resultat 167 117
Hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 167 117
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kr) 14 1,23 0,87
o t t | | t t
Belopp i MSEK Not 2016 2015
Aretsresultat 167 117
Ovrigt totalresultat:
Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat
Aktuariella vinster/forluster 8 11
Skatt hanforlig till poster som ej kommer att omklassificeras till resultat -2 -2
Poster som kommer att omklassificeras till resultat
Vardering av finansiella instrument till verkligt varde -10 7
Omréakningsdifferens utlandska dotterbolag 1 -1
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till resultat 2 -1
Summa totalresultat 167 131
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 167 131
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 15 27 27
Balanserade utvecklingskostnader 16 5 2
Summa immateriella tillgangar 32 29

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 17 18
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 528 567
Inventarier, verktyg och installationer 19 15 18
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgdngar 20 8 21
Summa materiella anlaggningstillgangar 568 624

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 22 25 23
Andra langfristiga fordringar 23 103 72
Summa finansiella anlaggningstillgangar 127 95
Summa anlaggningstillgangar 727 747

Omsdttningstillgangar

Varulager 24 47 38
Upparbetade ej fakturerade intakter 25 234 141
Kundfordringar 26 719 819
Aktuell skattefordran 0 23
Ovriga kortfristiga fordringar 95 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 66 23
Likvida medel 4 51 130
Summa omsattningstillgangar 1213 1204
SUMMATILLGANGAR 1940 1951
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Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 135 135
Omréakningsreserv 1 -6
Balanserad vinst inklusive arets resultat 640 481
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 776 610
Summa eget kapital 776 610
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 109 197
Ovriga avsattningar 30,31 14 16
Ovriga skulder 2 2
Summa langfristiga skulder 124 215
Kortfristiga skulder

Fakturerade ej upparbetade intakter 25 188 239
Leverantorsskulder 291 359
Skulder till kreditinstitut 29 18 27
Ovriga avsattningar 30 4 25
Skatteskulder 10 -
Ovriga skulder 140 135
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 389 342
Summa kortfristiga skulder 32 1039 1127
Summa skulder 1163 1341
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 1940 1951
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Koncernens férandringar
| eget kapital

Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Summa eget
kapital hanforligt

Aktie- Sakrings- Omraknings- Balanserad Arets tillmoderbolagets
kapital reserv reserv vinst resultat aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2015 135 1 -5 331 17 479
Disposition av foregaende ars resultat 17 -17 0
Arets resultat - - - - 117 117
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - -1 - - -1
Vérdering av finansiella instrument till verkligt varde,
efter skatt - 6 - - - 6
Aktuariella vinster och forluster,
efter skatt - - - 9 - 9
Summa dvrigt totalresultat, efter skatt 0 6 -1 9 - 14
Summa totalresultat 0 6 -1 9 117 131
Transaktioner med aktiedgare: - - - — - -
Utgaende balans per 31 december 2015 135 7 -6 357 117 610
Ingdende balans per 1 januari 2016 135 7 -6 357 117 610
Disposition av foregaende ars resultat 117 -117 0
Aretsresultat - - - - 167 167
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - 1 - - 1
Vardering av finansiella instrument till verkligt varde,
efter skatt - -8 - _ - -8
Aktuariella vinster och forluster,
efter skatt - - - 6 - 6
Summa dvrigt totalresultat, efter skatt 0 -8 1 6 - -1
Summa totalresultat 0 -8 1 6 167 167
Transaktioner med aktiedgare: - - - — - -
Utgaende balans per 31 december 2016 135 -1 -5 480 167 776
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 218 152
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 16-19 75 80
Avsdttningar 34 25
Realisationsvinster -3 -3
Ovrigt -8 8
Betalningar avseende avsattningar -22 -26
Betald inkomstskatt -56 —47
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 238 188
Forandring av varulager -9 3
Forandring av fordringar —74 -18
Forandring av skulder -64 -27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91 146
Investeringsverksamheten
Forvarv avanlaggningstillgangar 16-20 -18 —34
Forsaljning av anlaggningstillgangar 16-19 3 4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -55 -52
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 -82
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -101 -107
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -101 -107
Arets kassaflode -79 -43
Likvida medel vid arets borjan 130 173
Likvida medel vid arets slut 4 51 130
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 5 3782 3873
Ovriga rérelseintakter 6 13 59
Summa rorelsens intakter 379 3932
Driftskostnader -1612 -1638
Personalkostnader 10 -1420 -1494
Ovriga externa kostnader 7,8,9 -508 -589
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 15-19 -59 —65
Summa rorelsens kostnader -3599 -3786
Rorelseresultat 195 146
Resultat fran andelar i koncernforetag -2 1
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 7 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -5 —4
Summa finansiella poster 0 2
Resultat efter finansiella poster 196 148
Skatt pa arets resultat 13 -46 -33
Arets resultat 150 115

Moderbolagets rapport
over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2016 2015

Arets resultat 150 115

Ovrigt totalresultat:

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde -10 7
Skatt 2 -1
Summa totalresultat 142 121
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 15 9 12
Balanserade utvecklingskostnader 16 5 3
Summa immateriella tillgangar 14 15
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 17 18
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 385 428
Inventarier, verktyg och installationer 19 14 15
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgdngar 20 4 21
Summa materiella anlaggningstillgangar 420 481
Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 21 1 1
Uppskjuten skattefordran 22 28 23
Andra langfristiga fordringar 23 216 162
Summa finansiella anlaggningstillgangar 246 185
Summa anlaggningstillgangar 679 681
Omsdttningstillgdngar

Varulager 24 47 38
Upparbetade ej fakturerade intakter 25 216 141
Kundfordringar 26 685 771
Fordringar hos koncernbolag 65 69
Aktuell skattefordran 0 23
Ovriga kortfristiga fordringar 88 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 65 22
Kassa och bank 49 129
Summa omsattningstillgangar 1216 1222
SUMMATILLGANGAR 1895 1904
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Forts. Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (135 226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135
135 135
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -1 7
Balanserad vinst 445 329
Aretsresultat 150 115
593 451
Summa eget kapital 728 587
Avsdttningar
Ovriga avsattningar 30,31 135 124
Summa avsattningar 135 124
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 0 73
Ovriga skulder 2 2
Summa langfristiga skulder 2 75
Kortfristiga skulder
Fakturerade ej upparbetade intdkter 25 188 239
Leverantorsskulder 277 356
Skulder till kreditinstitut 29 0 9
Skulder till koncernforetag 67 56
Ovriga skulder 135 127
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 362 331
Summa kortfristiga skulder 32 1029 1118
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 1895 1904
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Moderbolagets forandringar
i eget kapital

Bundet eget Fritt eget kapital
kapital

Fond for Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital verkligt varde vinst resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 135 1 324 6 466
Disposition av foregaende ars resultat 6 -6 0
Totalresultat:
Arets resultat - - - 115 115
Vardering av finansiella instrument
till verkligt vérde, efter skatt - = = 6
Summa totalresultat - - 115 121
Utgaende balans per 31 december 2015 135 7 330 115 587
Ingaende balans per 1 januari 2016 135 7 330 115 587
Disposition av féregaende ars resultat 115 ~115 0
Totalresultat:
Arets resultat - - - 150 150
Vardering av finansiella instrument
till verkligt varde, efter skatt - -8 - - -8
Summa totalresultat - -8 - 150 142
Utgaende balans per 31 december 2016 135 -1 445 150 728
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 49



Fl

NANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 195 148
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 15-19 60 65
Avsdttningar 33 25
Realisationsresultat -6 -6
Ovrigt -5 -
Betalningar avseende avsattningar -22 -26
Betald inkomstskatt -51 42
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 204 163
Forandring av varulager -9 3
Forandring av fordringar —60 —24
Forandring av skulder -87 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 123
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar 15-20 -12 -31
Forsaljning av anlaggningstillgangar 15-19 21 7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -55 —52
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 -76
Finansieringsverksamheten
Amortering av [an -82 -89
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82 -89
Arets kassaflode -80 42
Likvida medel vid arets bérjan 129 171
Likvida medel vid arets slut 4 49 129
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Noter

NOT 1 ALLMANINFORMATION
|

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, med sate i Solna, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor ar: Solna Strandvag 3, i Solna, och post-
adress ar: Box 1803, 171 54 Solna, telefonnummer 010-121 10 0o.

Bolagets verksamhet utgors av entreprenad-, drift-, underhalls- och uthyr-
ningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anlaggnings-
och teleomradet. Infranord AB &gs till 200 procent av den svenska staten.

I denna rapport bendamns Infranord AB antingen med sitt fullanamn eller
som moderbolaget och Infranordkoncernen benamns som Infranord eller
koncernen. Bolagets rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om
ejannatanges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen den 21 mars 2017. Moderbolagets respektive koncer-
nens resultat- och balansrakning kommer att forelaggas pa arsstémman den
25 april 2017 for faststallelse.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
|

Koncernredovisningen for Infranord AB har upprattats i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av IFRS Interpretations Committee som galler for perioder som borjar den
1januari 2016 eller tidigare.

Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde,
med undantag for vissa finansiella instrument véarderade till verkligt varde
samt pensionsforpliktelser som redovisas i enlighet med IAS 19 Erséttningar
till anstallda.

Nya och andrade standarder och tolkningar gallande fran och med 2016
Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter &r den férsta delen av
dets.k. “Disclosure Initiative”. Andringarna ger bland annat viss vagledning
om hur vasentlighetsprincipen ska tillampas i praktiken och omfattar framst
foljande:

e Foretag ska inte sld samman eller separat redovisa poster pa ett sétt som
doljer anvandbarinformation.

e Samtliga delari de finansiella rapporterna omfattas av vasentlighet, speci-
fika upplysningskrav enligt IFRS behéver endast ldmnas om upplysningen
arvasentlig.

* Tydliggérande av attandel av ett intresseféretags eller joint ventures
(som redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden) 6vriga totalresultat
ska presenteras som en egen rad, skiljt fran andra posteri “Ovrigt totalresul-
tat” och fordelas pa “Poster som inte kommer att dterforas till resultatet”
och "Poster som kan aterforas till resultatet”.

AndringarilAS 16 Materiella anliggningstillgéngar och 1AS 38 Immateriella
tillgdngarinnebar ytterligare vagledning om hur avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar ska beréknas. Andringarna
medfor ett forbud mot att tillampa intaktsbaserad avskrivningsmetod.

Andringari IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 12 Upplysningar om andelar
iandra foretag och IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures.
Andringeni IFRS 10 tydliggér att undantaget frén att uppratta koncernredo-
visning dven ar tillampligt for ett moderforetag som &r ett dotterforetag till
ettinvestmentfdretag. Andringen i IAS 28 innebér att ett foretag som inte &r
investmentforetag, men som har ettinnehavi ett intresseféretag eller joint
venture som &r ett investmentforetag, kan vid tillampning av kapitalandels-
metoden, vdlja att behalla den verkligt vardevérdering som intresseféretaget
eller joint venture tillampade.
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Forbattringarav IFRSer 2012—2014 cykel &r ett andringspaket med forbatt-

ringariolika standarder:

¢ IFRS 5Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter (Andringar i férséljningsplan)

¢ |[FRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (Forvaltningsavtal och kvitt-
ningsupplysningaridelarsrapporter)

¢ |AS 19 Ersattningar till anstallda (Diskonteringsranta vid formansbestamda
pensionsplaner —De forstklassiga foretagsobligationer/statsobligationer
som ska anvandas for att faststalla diskonteringsrantan ska vara i samma
valuta som pensionsskulden)

¢ |AS 34 Deldrsrapportering (Upplysningar som presenteras pa "
i delarsrapporten)

IFRS Interpretations Committee (IFRIC) har inte publicerat nagra nya tolk-

ningar som har tratt ikraft for rakenskapsar 2016.

Nya eller andrade standarder har inte haft nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter 2016.

andra stallen”

Nya och andrade standarder och tolkningar som annu ej tratt ikraft
De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut, men
som trader ikraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2017 eller senare,
har@nnuinte borjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de som bedéms
fa paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas f6r
forsta gangen.

Ska tillampas for

Standarder och tolkningar rakenskapsar som bérjar:

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder,
inklusive andringari IFRS 15:
Tillampningstidpunkt for IFRS 15

IFRS 16 Leases*

AndringarilAS 7 Rapport dver
kassafloden (“Disclosure Initiative”)*

AndringarilAS 12 Inkomstskatter
(Redovisning av uppskjutna skatte-
fordringar pa orealiserade forluster)*

1januari 2018 eller senare

1januari 2018 eller senare

1januari 2019 eller senare

1januari 2017 eller senare

1januari 2017 eller senare

Forbattringarav IFRSer
2012-2014 cykel

* Annu ej godkanda fér tillimpning inom EU.

1januari 2016 eller senare

IFRS g Finansiella instrument ska ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IFRS g innehaller nya principer for hur finansiella
tillgangar ska klassificeras och varderas. Avgorande for i vilken vérderings-
kategori en finansiell tillgang hanfor sig till avgors av foretagets syfte med
innehavetav tillgangen (d.v.s. féretagets “affarsmodell”), ochs den finansiella
tillgangens kontraktsenliga kassafloden. Den nya standarden innehaller &ven
nya regler for nedskrivningsproévning av finansiella tillgangar.

Foretagsledningens bedomning ar att tillampningen av IFRS g kan paverka
de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad galler koncernens
finansiella tillgdngar och skulder, men har @nnuinte genomfért en detaljerad
analys av effekterna vid tillampning av IFRS g och kan darfor annu inte kvanti-
fiera effekterna.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ska ersétta IAS 18 Intakter och IAS 11
Entreprenadavtal. IFRS 15innebar en modell for intaktsredovisning for nastan
allaintakter som uppkommer genom avtal med kunder, med undantag fér
leasingavtal, finansiella instrument och férsakringsavtal.

Ledningens bedémning &r att den nya IFRS 15 framst medfor krav pa ytter-
ligare tillaggsupplysningari den externa rapporteringen. En fullstandig analys
av konsekvenserna gors under 2017.
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Forts. Not 2

IFRS 16 Leases ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en

"right of use model” och innebar for leasetagaren atti stort sett samtliga
leasingavtal ska redovisas i balansrakningen, med undantag for leasingavtal
med en leasingperiod som &r12 manader eller kortare samt leasingavtal som
uppgar tillmindre varden. I resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
tillgdngen och rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer omfat-
tande upplysningskrav jamfort med nuvarande standard.

Foretagsledningens bedémning &r att IFRS 16 kommer att paverka kon-
cernens balans- och resultatrakning da tillgangar och skulder hanférliga till
leasingavtal inkluderas. Nagon detaljerad analys av effekterna vid tillampning
avIFRS 16 har inte genomforts och effekterna kan darfor @annu inte kvantifieras.

Betraffande 6vriga nya eller andrade standarder och nya tolkningar, som
annu ej hartratt i kraft, bedomer foretagsledningen att dessa inte kommer att
fa vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar de tillampas for
forsta gangen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Infranord AB och de foretag
overvilkamoderbolaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande
(dotterbolag). Bestammande inflytande uppstar om Infranord harinflytande
over dotterbolaget, exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvandassitt inflytande Gverinves-
teringsobjektet till att paverka sin avkastning.Vid bedémningen avom ett
bestammande inflytande foreligger ska aktiedgaravtal samt potentiella rost-
beréattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.
Bestammande inflytande féreligger i normalfallet dd moderbolaget direkt eller
indirektinnehar aktier som representerar mer an 50 procent av rosterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstid-
punkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt
da det bestdammande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats for att
overensstamma med koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har elimi-
nerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvarv
Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvs-
tidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt
emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade
rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar
de uppkommer.

Goodwill

Goodwill som uppkommeri ett rérelseforvarv redovisas till anskaffningsvarde,
faststalld vid forvarvstidpunkten enligt beskrivning i avsnitt Rorelseforvary
ovan, med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som upp-
kommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehoy, eller oftare nar det finns en indikation pa att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en kassa-
genererande enhet faststalls till ett Iagre varde &n det redovisade vardet,
fordelas nedskrivningsbeloppet. Férst minskas det redovisade vardet for
goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas
redovisat varde for goodwill som hanforts till 6vriga tillgangarien enhet.

En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte dterforas i en senare period.

Segmentredovisning
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till féretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens
resultat. Koncernledningen utgor Infranords hogsta verkstallande
beslutsorgan.

Internprissattning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Intakter

Anldaggningsprojekt samt drifts- och underhallsprojekt

Nar utfallet av ett anlaggningsprojekt och drifts- och underhallsprojekt

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas projektinkomsten och de
projektutgifter som ar hanforliga till projektet som intakt respektive kostnad
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genom hanvisning till projektets fardigstallandegrad vid rapportperiodens
slut, s.k. successiv vinstavrakning. Fardigstéllandegraden méts pa basis av
forhallandet mellan nedlagda projektutgifter for utfort arbete vid
rapportperiodens slut och beraknade totala projektutgifter, om inte en annan
metod mater fardigstallandegraden pa ett mer tillforlitligt satt. En befarad
forlust pa ett projekt redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett
projektinte kan beraknas p3 ett tillforlitligt satt sker intaktsredovisning endast
med belopp som motsvarar uppkomna projektutgifter som sannolikt kommer
att ersattas av bestéllaren. Projektutgifter redovisas som kostnaderiden
period da de uppkommer. Som projektintakter medtas dels ursprunglig
avtalad kontraktssumma, dels tillaggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar
ochincitamentsersattningar, men normalt endast till den del dessa ar
godkanda av bestallaren.

Narsumman av projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster) Gverstiger fakturerade belopp, redovisas 6verskottet
som en fordran i balansrékningen, (Upparbetade ej fakturerade intakter).

For projekt dar fakturerat belopp Gverstiger projektutgifter och redovisade
vinster (efter avdrag for redovisade forluster) redovisas skillnaden som en
skuld i balansrakningen (Fakturerade ej upparbetade intakter).

Forsdljning av varor, rinteintdkter och hyresintdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag fér mervardesskatt, rabatter och returer.
Infranord redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt,
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla fore-
taget samt da de kriterier som beskrivs nedan ar uppfyllda.

Forsdljning av varor

Koncernens forsaljning av varor bestar i huvudsak av forséljning av prefabri-
cerad jarnvagsteknisk utrustning. Intdkter redovisas nér varorna levererats
och dganderatten har dverforts till kunden.

Rdnteintdkter

Ranteintakter redovisas fordelat 6ver I6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardetavalla
framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Hyresintdkter
Koncernens princip for redovisning av intakter fran leasingavtal beskrivs
nedan.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstalldaiform av [oner, betald semester, betald sjukfranvaro
m m samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en sepa-
rat oberoende juridisk enhet och haringen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnaderi takt med att formanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Férmansbestdmda planer

Infranord AB har vid bolagiseringen dvertagit tjanstepensionsavtal som admi-
nistreras av Statens Pensionsverk (SPV), framst inom planerna PA 91 samt PA
03 vilka bada ar formansbestamda pensionsplaner. D& dessa ataganden
garanteras av staten behandlas betalningar till SPV som avgiftsbestamda
pensionsplaneriInfranords redovisning.

Drygt 8o procent av moderbolagets anstallda omfattas av ITP-planen vilken
administreras av Collectum. Inom Infranord férekommer bade den avgifts-
bestamda pensionsplanen ITP 1 samt den formansbestamda planen ITP 2.
Dessa planer ar gemensamma for flera arbetsgivare. For narvarande saknas
mojlighet att erhalla de upplysningar som kravs for att kunna redovisa ITP
2-planen som en férmansbestamd plan. Planen redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. | moderbolaget finns ca 370 anstéllda med avtalad
pensionsalder fore 65 &r, sé& kallad OB-ratt. Fér anstéllda med OB-ratt som
overgatt till ITP-planen har en ny pensionsplan startats den 1 oktober 2012.
Denna plan avser pensionsforpliktelsen fran avtalad pensionsalder till 65 ar.
Den nya planen klassificeras och redovisas som en férmansbestamd plani
enlighet med IAS 19 Erséttningar till anstallda.
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Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning avslutas fre uppnadd
pensionsalder eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot en
ersattning. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den ar forpliktad att
saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till dter-
kallande, eller nér ett avgangserbjudande som lamnats for att uppmuntra till
frivillig avgang accepterats av den som erhallit erbjudandet. Formaner som
forfaller till betalning mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till
nuvarde, om de &rvasentliga.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Skatter
Skattekostnaden utgors avsumman av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatte-
pliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resultatrakningen da
det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgillaiandra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade
vardet pa tillgangar och skulderi de finansiella rapporterna och det skatte-
massiga vardet som anvénds vid berakning av skattepliktigt resultat. Upp-
skjuten skatt redovisas enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas fori princip alla skattepliktiga temporara skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tem-
porara skillnaderi den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skatte-
fordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden ar hanforlig till good-
will eller om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redo-
visningen av en tillgang eller skuld (som inte ar ett rérelseforvarv) och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader
hanforliga till investeringari dotterforetag, utomi de fall koncernen kan styra
tidpunkten for terforing av de temporara skillnaderna och det &r sannolikt att
en sadan aterforing inte kommer att ske inom éverskadlig framtid. De upp-
skjutna skattefordringar som ar hanforliga till avdragsgilla temporéra skillna-
deravseende sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott
och det artroligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig
framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for
den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultat-
rakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats i
Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseforvary, ska
skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag
forackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet bestar avinkopspriset, utgifter som ar direkt hanforbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick att anvandas samt uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och dterstallande
av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endastitillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
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formaner som kan hanforas till posten kommer koncernenttill godo och att
anskaffningsvardet fér densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisasi resultatrakningeniden period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att till-
gangens varde minskat med bedomt restvarde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart dver dess bedomda nyttjandeperiod som uppskattas till:
Byggnader 25ar

Markanlaggningar 20ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5—304ar
Inventarier, verktyg och installationer 5—25ar

Nyttjandeperioden for mark ar obegransad och darfor skrivs mark inte av.

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder ompro-
vas minstislutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringari
bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
rapporten 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, eller naringa
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller
avyttring av tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuell nettointakt vid
avyttringen och dess redovisade vérde, och redovisasiresultatet i den period
nartillgangen tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for mate-
riella tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervin-
ningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det
inte ar majligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgdng, berdknar
koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperio-
dens borjan ellertill nuvéardet av minimileasingavgifterna om detta ar lagre.
Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren tas i balansrakningen
upp under rubrikerna Ovriga skulder, Langfristiga skulder respektive Kortfris-
tiga skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av
skulden. Réntan fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respek-
tive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultat-
rakningen om de inte ar direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang som
med nodvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Koncernen som leasegivare

Infranord haringa finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasegivare.
Leasingintakter avseende operationella leasingavtal periodiseras och

intaktsredovisas linjart under leasingavtalets I6ptid. Direkta utgifter som

uppstar da ett leasingavtal ingas laggs till det redovisade vardet for den

leasade tillgangen och kostnadsfors dver leasingperioden utifran samma

grund som leasingintakten.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forsaljningspriset
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade
kostnader som ar nddvandiga for att dstadkomma en forséljning.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar fore-
taget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgéng eller
endelaven finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar
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rattigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller nar foretaget forlorar kontrollen
6verden. Enfinansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen nar forpliktelseniavtalet fullgors eller pd annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar éribehov av
nedskrivning pa grund av intréffade handelser. Exempel pa sadana handelser
arvasentligt forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven betal-
ning av forfallna belopp.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterféljande redo-
visningen inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas vid
deninitiala redovisningen till verkligt varde med tillagg respektive avdrag for
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid
den efterfoljande redovisningen varderas till verkligt varde via resultatraknin-
gen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde. Vid den efter-
foljande redovisningen varderas finansiella instrument till upplupet anskaff-
ningsvarde ellertill verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen
enligt IAS 39.

Vid deninitiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgang eller en
finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgangar

o Verkligt varde via resultatrakningen
e Lanefordringar och kundfordringar
¢ Investeringar som halles till forfall

¢ Finansiella tillgdngar som kan séljas”

Finansiella skulder

o Verkligt varde via resultatrakningen

« Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Infranord innehar i huvudsak finansiella tillgangar i kategori “Lanefordringar
och kundfordringar” samt finansiella skulder i kategori “Ovriga finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde”. Finansiella tillgdngar och
skulder som tillhor kategorin ““Verkligt varde via resultatrakningen”” utgors
av likvida medel samt derivat som ej ingari sakringsredovisning.

Finansiella instrumentens verkliga vérde

De finansiella tillgdngarmas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams
enligt féljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med standardvillkor
som handlas pa en aktiv marknad bestams med hanvisning till noterat mark-
nadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder bestéms
enligt allmant accepterade varderingsmodeller som baseras pa information
hamtad fran observerbara aktuella marknadstransaktioner. For samtliga finan-
siellatillgangar och skulder bedéms det redovisade vérdet vara en god approxi-
mation av dess verkliga varde, ominte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvdrde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller
skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag
forackumulerad periodisering enligt effektivrante-metoden av den initiala
skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida
forvantade kassafloden 6ver den forvantade [6ptiden resulterar i det initialt
redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nar det finns en legal rétt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
ochreglera skulden.

Likvida medel

Likvida medelinkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar
foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som
likvida medel far [6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for for-
varvet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som “Laneford-
ringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet anskaffnings-
varde. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar
kategoriseras som “Innehav for handel” och varderas till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.
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Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas
forvantade I6ptid &r dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp
utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som bedémts som osékra.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder” vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskuldernas
forvantade 6ptid ar dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra lneskulder

Rantebarande banklan, checkrakningskrediter och andra lan kategoriseras
som “Ovriga finansiella skulder” och vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Eventuella skillnader mellan erhallet Ianebelopp (netto efter transaktionskost-
nader) och lanets aterbetalningsbelopp periodiseras 6ver [anets |6ptid enligt
effektivrantemetoden och redovisas i resultatrakningen som réantekostnad.

Derivat som anvdnds i sikringsredovisning

Derivat som anvands i sakringsredovisning utgors av ranteswapavtal och deri-
vatinstrumenten kategoriseras som “Derivat i sakringsredovisning” respek-
tive ""Verkligt varde via resultatrakningen”” i underkategorin ”“Innehav for
handel”” beroende pa syftet. Derivatinstrument med positivt verkligt varde
redovisas som tillgdngar pa raden "“Ovriga fordringar””. Derivatinstrument
med negativt verkligt virde redovisas som skulder p& raden ““Ovriga kortfris-
tiga skulder””. Férandringari verkligt varde pa derivat som identifieras som
kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning redovi-
sas i ovrigt totalresultat. Ackumulerade belopp i Gvrigt totalresultat aterfors
till resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncer-
nen redovisas i den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar
respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta).
I koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknasi respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk
valuta, rdknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes.
Icke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, réknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka
de uppstar, med undantag for transaktioner som utgor sakring som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar,
da vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterbolags
tillgdngar och skuldertill svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts-
och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valuta-
kursen fluktuerat vasentligt under perioden dd istallet transaktionsdagens
valutakurs anvands. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
i Ovrigt totalresultat och 6verfors till koncernens omrakningsreserv. Vid avytt-
ring av ett utlandskt dotterbolag redovisas sadana omrakningsdifferenser
i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller
informell) som en f6ljd av en intréffad handelse, det ar troligt att ett utflode
avresurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn
tagen till risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsatt-
ning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for
attreglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvérdet av
dessa utbetalningar.
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Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, sominnebéren
skyldighet att atgarda fel och brister, som upptacks inom en viss tid efter att entre-
prenaden 6verlamnatstill bestallaren. Avsattning for garantier redovisas med den
basta uppskattningen av utgifterna for att reglera koncernens dtagande.

Tvister

Avsattning for tvister avseende avslutade projekt redovisas om det bedoms

som troligt att tvisten kommer att medféra ett utflode av resurser fran fore-

taget samt om det kan goras en tillforlitlig uppskattning av beloppet. Tvister
avseende pagaende projekt &r beaktade i vdrderingen av projektet och ingar
saledes inte i redovisade avsattningar.

Omstrukturering

En avsattning for omstruktureringsutgifter redovisas endast da Infranord har
en faststalld, utforligomstruktureringsplan samt har skapat en valgrundad
forvantan hos dem som berors av att foretaget kommer att genomfora
omstruktureringen, genom att paborja genomférandet avdenna plan eller
att tillkdnnage dess huvuddrag till dem som berérs av dem. Avsattningar for
omstrukturering omfattar endast de direkta utgifter som uppstar vid omstruk-
tureringen, d vs sadana som bade &r betingade av omstruktureringen och
saknar samband med foretagets pagaende verksamheter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och R&det for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillamp-
ning av RFR 2 innebar att moderbolaget sa langt som maojligt tillampar alla av
EU godkéanda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.

Redovisningsprinciper

Av de andringari RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft

och galler for rakenskapsaret 2016 ar det framst foljande omraden som berér

Infranord:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och |AS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering

Okade upplysningskrav i juridisk person fér att fortydliga innebérd av
“utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen”. Omfattar
upplysningar om tillimpade redovisningsprinciper for finansiella instrument,
principer for sékringsredovisning och principer for borttagande fran balans-
rakningen. Storre foretag ska aven lamna upplysningar om derivatinstrument
som inte varderas till verkligt varde samt upplysningar om utel6pande 1an som
arkonvertibla eller férenade med optionsratt till nyteckning eller liknande
vardepapper.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (“Disclosure Initiative”)

IAS 1 ska som tidigare i juridisk person tilldmpas sa lange det arinom ramen
for Arsredovisningslagen. Uppstallningsformerna i Arsredovisningslagen for
balans- och resultatrakning har andrasindgra avseenden, exempelvis ska inte
langre nagon redovisning “inom linjen” forekomma i anslutning till
balansrékningen.

De andringari RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har trétt ikraft
och galler for rakenskapsaret 2016 har ej haft ndgon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Beslutade dndringar samt forslag till dndringar som dnnu inte har trdtt i kraft
Radet for finansiell rapportering har dven beslutat om @ndringar som innebar
ett fortsatt frivilligt undantag for successiv vinstavrakning for en juridisk per-
son. Andringren ska tillampas vid samma tidpunkt som IFRS 15 Int&kter fran
avtal med kunder borjar tillampas i koncernredovisningen. Foretagsledning-
ens bedémning ar att andringen inte far nagon paverkan for Infranord.

For 6vriga forslag till andringar av RFR 2 som @nnu inte tratt i kraft har effek-
terna annu inte utretts, men foretagsledningens prelimindra bedémning ar de
inte innebar ndgon vasentlig paverkan pa Infranords finansiella rapportering
forutom andrade krav pa tillaggsupplysningar.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt Arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget
kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.
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Dotterbolag

Andelaridotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets finan-
siella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnads-
forsikoncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar
i dotterbolag. Utdelningar redovisas som intakter till den del de avser vinster
generade tiden efter forvarvet. Utdelningar som 6verskrider dessa vinster ses
som en aterbetalning av investeringen och minskar saledes redovisat varde
pa andelaridotterbolag.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden bedéms
uppgatill 20 r.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redovisats baserat
paTryggandelagen. Tillimpning avTryggandelagen &r en forutsattning for
skattemassig avdragsratt.

Skatter

I moderbolagets redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
|

Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporteri dverensstammelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av féretagets
redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedomningar paverkari
rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och
kostnadsposter samt lamnad information i dvrigt, bland annat om eventual-
forpliktelser.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Harigenom dragna
slutsatser utgor grunden féravgoranden rérande redovisade varden pa till-
gangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas genom infor-
mation fran andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar
om andra antaganden gors eller andra forutsattningar galler. De uppskatt-
ningar och bedémningar som innebar en betydande risk for vasentliga juste-
ringariredovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

¢ Intaktsredovisning inom Infranord sker med tillampning av successiv vinstav-
rakning, det vill saga utifran en slutldgesprognos for projektets resultatutfall
redovisas successivt under projektets varaktighet resultatet baserat pa projek-
tets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader
kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att
effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/kost-
nadsrapportering finnsibolaget. Systemet kréver vidare en konsekvent
beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikel-
seriforhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedémning
gors minst en gang per kvartal genom att ndrmaste hogre chef garigenom
projektet vid ett antal genomgangar pa en allt hégre organisatorisk niva.
Principer for intaktsavrakning finns beskrivna ovan.

Vid tvister med leverantorer och andra avtalspartners har ledningens basta
bedémning beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men det faktiska
framtida utfallet kan avvika frén det bedémda.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka harigenom uppstér mellan det
skattemassiga vardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, sa
kallade temporara skillnader, samt pa underskottsavdrag. Varderingen av
underskottsavdrag och koncernens férmaga att utnyttja underskottsavdrag
baseras pa ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster.
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NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT
|

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av likviditets-, rante-, valuta-, rdvaru-, motparts- och finan-
sieringsrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
beslutas arligen av styrelsen och skapar riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets ekonomiavdel-
ning. All upplaning och alla placeringar av 6verskottslikviditet, liksom valuta-
och ravarusakringar samt valutavaxlingar, hanteras av ekonomiavdelningen
enligt faststalld finanspolicy. Styrelsen har méjlighet att besluta om tillfélliga
avsteg fran den faststallda finanspolicyn.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluk-
tuerartill foljd av andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér
huvudsakligen fran betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad transaktions-
exponering, och frdn omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrakning av utlandska dotterféretags resultatrakningar och balansrakningar
till koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, sa kallad balans-
exponering. Infranord ar valutaexponerat for bade transaktionsrisk och
balansexponeringsrisk.

Balansexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valutakurser paverkar
vardet av koncernens tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. Balansexpone-
ringen minskas genom att finansiera tillgangar och skulder i samma valuta,
nar det ar ekonomiskt fordelaktigt och majligt.

Koncernens verksamhet bedrivs till storre delen pa den svenska marknaden
och Infranord har darmed fortsatt en begrénsad valutaexponering, som dock
okarioch medtillvaxtiNorge. Valutaexponeringen hanteras i dag med ett
valutakoncernkonto (SEK, NOK, DKK, EUR) och valutaterminer.

Det storsta flodet av valuta skeri EUR och NOK och nettoflédet i dessa
valutor uppgick under 2016 till ett motvarde av 81 miljoner kronor. 2016 ars
genomsnittliga valutakurs for EUR uppgick till 9, 5536 SEK och den genom-
snittliga valutakursen for NOK uppgick till 1,0399 SEK.

Under “Kanslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras effekter,
inklusive derivatinstrument, av andrade valutakurser gentemot svenska
kronor for de mest vasentliga utlandska valutorna.

Rénterisker
Med ranterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluk-
tuerartill foljd av andrade marknadsrantor. Koncernen ar huvudsakligen expo-
nerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen I6per med rorlig ranta,
vilket innebér att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid and-
rade marknadsrantor. Koncernen paverkas ocksa av andrade marknadsrantor
som en foljd av de derivatinstrument som innehas for att sakra transaktions-
exponeringen (se ovan). Koncernens finanspolicy faststaller riktlinjer for bland
annat genomsnittlig rantebindningstid, vilka syftar till att begransa ranterisk
kopplat till finansieringen. Malsattningen ar en genomsnittlig duration pa 12
manader (+/—9o dagar) och for att uppna detta anvander Infranord rantes-
wappavtal med lamplig I6ptid.

Under “Kanslighetsanalys for marknadsrisker” ovan presenteras effekter
av andrade marknadsrantor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av forandringari priset pa ravaror som
paverkar koncernens resultatrakning. For Infranord galler exponeringen
framst diesel. For att minimera volatiliteten &r sa kallad naturlig sékring
onskvard, det vill saga i forsta hand koppla projektens intakter till relaterade
kostnader via avtalen genom indexering. Den reella exponeringen for ravaru-
prisrisker i Infranords verksamhet bedoms vara lag.
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2016-12-31 2015-12-31
Eget Eget
Koncernen Resultat  kapital Resultat  kapital
Transaktionsexponering
NOK +5% 8 = 6 -
NOK -5 % -8 - -6 -
EUR+5 % -2 - -3 -
EUR-5% -2 - 3 -
Rdntor
Effekt pa framtida
finansiella kostnader +1 % 1 - 2 -
Effekt pa framtida
finansiella kostnader—1 % -1 - -2 -
2016-12-31 2015-12-31
Eget Eget
Moderbolaget Resultat  kapital Resultat kapital
Transaktionsexponering
NOK + 5 % 8 - 6 -
NOK -5 % -8 - -6 -
EUR+5% -2 - -3 -
EUR-5% -2 - 3 -
Rdntor
Effekt pa framtida
finansiella kostnader +1 % 1 - 2 -
Effekt pa framtida
finansiella kostnader -1 % -1 - -2 -

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte har tillrécklig betalningsbered-
skap for forutsedda och oférutsedda utgifter. Med betalningsberedskap
menas likvida medel eller méjligheten att omsatta placerade medeli god tid
for att kunna mota sina betalningsataganden. For att sakra likviditetsrisken
i och med sasongsvariationens behov av likviditet, disponerar koncernen en
likviditetsbuffert och upprattar fortlopande likviditetsprognoser for att saker-
stélla den. Beviljad checkrakningskredit uppgar till 300 miljoner kronor, vilken
var outnyttjad per 2016-12-31. Loptidsfordelning av kontraktsenliga betal-
ningsataganden relaterade till koncernens och moderbolagets finansiella
skulder presenteras i tabellerna nedan.
Beloppenidessatabeller &rinte diskonterade varden och de innehalleri
forekommande fall dven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte
armojliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna.
Réantebetalningar ar faststallda utifran de forutsattningar som galler pa
balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor till

balansdagens valutakurser.

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som kan med-
fora att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare &n vad som framgar

av tabellerna.

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital
med extern finansiering vid varje given tidpunkt.
Inom Infranord tillgodoses detta genom extern upplaning och planering

av betalningsflodeni projekten.
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Inom  3-12 1-5  Over

3 man man ar 5ar Summa
Koncernen 2016-12-31
Skulder till kreditinstitut 4 13 91 18 127
Leverantdrsskulder 291 291
Ovriga skulder 52 98 150
Summa 347 111 91 18 568
Moderbolaget 2016-12-31
Skulder till kreditinstitut = =
Leverantorsskulder 277 277
Ovriga skulder 47 88 135
Summa 324 88 - - 412
Koncernen 2015-12-31
Skulder till kreditinstitut 6 21 117 79 224
Leverantorsskulder 359 359
Ovriga skulder 50 85 135
Summa 415 106 117 79 718
Moderbolaget 2015-12-31
Skulder till kreditinstitut 2 7 73 82
Leverantodrsskulder 356 356
Ovriga skulder 46 81 127
Summa 404 88 73 - 565

Kredit- och motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens finansiella mot-
parterinte kan fullfolja sina skyldigheter, vilket kan paverka koncernens resul-
tat negativt. Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner med
foretag och finansiella institutioner med god kreditvardighet enligt riktlinjer

i av styrelsen faststalld kreditpolicy. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For att begransa koncernens
kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga kunders finan-
siella situation foljs ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera
varningssignaler.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar koncernens 6verskottslikviditet placeras i
olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt finanspoli-
cyn placeras pa rantebarande bankkonton eller i rantebarande vardepapper.
Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av 6verskottslikviditet redu-
ceras genom att enbart placera hos motparter med mycket god rating. Vidare
anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas dver flera motparter
eller emittenter.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk
bedéms motsvaras av bokférda varden pa samtliga finansiella tillgangar och
framgarav tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 719 819 685 771
Fordringar hos
koncernbolag - - 65 69
Likvida medel 51 130 49 129
Maximal
exponering for
kreditrisk 770 949 799 969
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Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per var-
deringskategoriienlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan.

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Finansiella tillgangar

Verkligt varde via resultatrakningen 51 130
Lanefordringar och kundfordringar 719 819
Summa finansiella tillgangar 770 949
Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder 719 719
Summa finansiella skulder 719 719

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan vérderingskategorierna
ovan under perioden.

Nettovinster/—forluster fran finansiella tillgdngar och finansiella skulder forde-
lat per varderingskategoriienlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan.

Koncernen 2016 2015
Verkligt varde via resultatrakningen -1 3
Derivatidentifierade som

sakringsinstrument -5

Lanefordringar och kundfordringar 3

Ovriga finansiella skulder - —
Nettovinst/-forlust -3 10

Finansiellatillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i
balansrakningen utgors av likvida medel och derivatinstrument. For 6vriga
finansiella tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara
en god approximation av de verkliga vardena till foljd av att |6ptiden och/eller
rantebindningen understiger tre manader vilket innebér att en diskontering
baserat pa gallande marknadsforutsattningar inte bedoms leda till ndgon
vasentlig effekter.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i
balansrakningen klassificeras i nagon av tre nivaer baserat pa den information
som anvands for att faststalla det verkliga vardet. | tabellerna nedan framgar
koncernens och moderféretagets klassificering av finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till verkligt varde. Under perioderna har det inte
skett ndgra overféringar mellan nivaerna.

Likvida medel

Koncernens och moderbolagets likvida medel bestar av kassabehallning och
banktillgodohavanden. Kortfristiga placeringar, exempelvis foretagscertifi-
kat, inkluderas i likvida medel da |6ptiden fran anskaffningstidpunkten till
forfall &r hogst 9o dagar. Pa balansdagen ingar inga kortfristiga placeringar

i likvida medel for koncernen eller moderbolaget.

Valutaterminer
Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar information
avseende pa balansdagen gallande valutakurser for aterstaende l6ptid.

Rdntederivat

Rantederivat utgors av ranteswapavtal vilka varderas med utgangspunkt fran
observerbarinformation avseende pa balansdagen géllande marknadsrantor
for dterstaende 16ptid.

Nivd 1—Finansiellainstrument dar verkligt varde faststalls utifran observer-
bara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar
och skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors,
maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns
latt och regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och
regelbundna forekommande marknadstransaktioner pa armslangds avstand.

Niva 2 —Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderings-

modeller som baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden

an noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar)
ellerindirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data
inomniva 2 ar:
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* Noterade priser for liknande tillgangar och skulder.
» Data som kan utgéra grund for bedémning av pris, t ex marknadsrantor och
avkastningskurvor.

Nivd 3—Finansiellainstrument dar verkligt varde faststalls utifran varderings-
modeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Koncernen haringa nettoredovisade poster i balansrakningen. For derivat-
motparter finns inga avtal om nettning.

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen Nivdal Nivd2 Niva3 Nival Niva2 Niva3

Finansiella tillgangar

Derivatinstrument

Valutaterminer - - - - 6 _

Summa finansiella
tillgangar - - - - 6 -

Finansiella skulder

Derivatinstrument

Ranteswapavtal - 2 - - 2 -

Summa finansiella skulder - 2 - - 2 -
2016-12-31 2015-12-31

Moderforetaget Nival Niva2 Niva3 Nival Niva2 Niva3

Finansiella tillgangar

Derivatinstrument

Valutaterminer - 6 — _ 6 _

Summa finansiella
tillgangar - 6 - - 6 -

Finansiella skulder

Derivatinstrument

Ranteswapavtal - 2 - - 2 -

Summa finansiella skulder - 2 - - 2 -

Valutaterminer
Vérdet av utestaende, ej resultatférda kontrakt, framgarav tabellen:

2016 2015
NOK/ NOK/
SEK SEK
Sakring av valutafloden Volym?) Kurs  Volym? Kurs
Kvartal 1 75 1,03 90 1,01
Kvartal 2 44 1,07 30 0,97
Kvartal 3 - -
Kvartal 4 - -
1 Volym i miljoner NOK 119 120
Balansdagens kurs 1,05 0,96

Infranord har frivilligt avbrutit sakringsredovisningen for valutaterminer som
anvands for kassaflodessakringar. Vid tidpunkten for avveckling av sakrings-
redovisningen uppgick den ackumulerade forlust som redovisats i vrigt total-
resultat till (o) miljoner kronor ().

Réntederivat

For att hantera ranterisken har Infranord tecknat ranteswapavtal for att byta
rorlig ranta mot bunden ranta. Swapavtalen [6per till 2017 respektive 2018.
Nominella belopp och rénta framgari tabellen:

Rantesats Rantesats per
Volym (MSEK) Loptid (%) 2016-12-31 (%)
20 201712 -0,17 —0,47
40 201812 2,12 -0,37
60 -

Verkligt varde for rantederivaten uppgick den 31 december 2016 till
—2 miljoner kronor(-2). Den sakrade risken férvantas tréffa resultatet kvartals-
vis nar rantebetalningar sker (nar rantan betalas).
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION
|

Moderbolaget
Intdkter per verksamhetsgren och geografisk marknad

Verksamhetsgren 2016 2015
Anlaggning 1241 1209
Drift och underhall 2474 2603
Ovrig verksamhet 67 61
Summa 3782 3873

Moderbolagetsintakter avseriallt vasentligt forsaljning pa den svenska mark-
naden. En mindre del avser forsaljning i Danmark och Norge, varav huvud-
delentill Infranords dotterforetag i respektive land. Se not 34.

Koncernen

Infranords rérelsesegment utgors av tva geografiska omraden; Sverige samt
Utlandsk verksamhet. Segmentet Sverige avser drifts- och underhallsverk-
samhet samt entreprenader i moderbolaget. Utlandsk verksamhet omfattar
Infranords dotterbolag i Norge. Ovriga delar av moderbolag samt koncern-
poster redovisas tillsammans med elimineringar under Ovrigt. Indelningen
speglar bolagets interna organisation och rapportsystem. | Sverige samordnas
resurser pa landsbasis och féretaget har gemensamma processer dver hela
landet. Internprissattning sker pa marknadsmassiga grunder. Koncernintern
vinst elimineras.

Produkter och tjénster fran vilka segmenten erhdller sina intdkter
Inom respektive rorelsesegment fordelas affarsprojekten pa verksamhets-
omr&dena Drift och underh3ll, Anlaggning eller Ovrig verksamhet.

Drift och underhall: Inom omradet utfors drift- och underhall pa alla typer
avjarnvagsanlaggningar, vilket omfattar bade underhall och felavhjalpning
av spar, véxlar, kontakt- och signalanldggningar samt sn6rdjning av spar och
plattformar

Anldggning: Infranord planerar och genomfor ny-, till- och ombyggnads-
projektinom jarnvag. Arbetet innebar bland annat omfattande bangardsom-
byggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem och stéllverk,
kontaktledningsbyten, slipersbyten samt vaxelbyten. Infranord tar hela
ansvaret for trafik, planering, kvalitet, samordning av sékerhet och
arbetsmiljo

Ovrig verksamhet omfattar Maskiner, med maskiner bland annat fér spér-
och véxelriktning, sparbyten och vaxelinstallationer samt maskinell vege-
tationsreglering, Components som bygger utrustning for signalteknik och
tillverkar prefabricerade jarnvagsprodukteriegen verkstad i Nassjo, samt
Maskinella mattjanster som utfor tjanster med avancerade matfordon bland
annatiSverige och Danmark.

Segmentens intakter och resultat
Redovisningsprinciperna for de rapporterbara segmenten 6verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper vilka beskrivs i not 2. Segmentens
resultat motsvaras av intjanat rorelseresultat for varje segment, fore finan-
siella poster samt inkomstskatter. Detta &r det resultatmatt som rapporteras
till hogste verkstallande beslutsfattare som underlag for férdelning av resurser
och bedémning av segmentens resultat.

I koncernens rapportering till hogste verkstallande beslutsfattare skeringen
fordelning av tillgangar och skulder pa rorelsesegment.

Koncernens intdkter och resultat for varje rapporterbart segment framgar
avfoljande tabeller:
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Sverige Utlandsk verksamhet Ovrigt Elimineringar Totalt koncernen
Resultatrakning 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intakter
Intdkter, externa 3427 3519 302 287 182 142 0 0 3911 3947
Intékter, interna 162 205 12 12 11 7 -186 -225 0 0
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 10 56 0 0 10 56
Summa intakter 3589 3724 314 299 203 205 -186 -225 3921 4003
Rorelsens kostnader -3276 —3437 -297 —-285 -322 —345 192 217 -3703 -3850
Rorelseresultat 313 287 17 14 -119 -140 6 -8 217 153
Finansnetto 1 =1
Resultat efter
finansiella poster 218 152

Kolumnen 6vrigt inkluderar koncernens finansiella leasingavtal samt juste-
ringar avseende skillnader mellan lokala redovisningsprinciper och koncer-
nens redovisningsprinciper (IFRS). Anvandning av gemensamma resurser
forekommer endast i begransad omfattning varfor utférdelning mellan seg-
menten ej tillampas. Skulder som anvands gemensamt av segmenten fore-
kommerej.

Intdkter fran storre produkter och tjdnster
Koncernens intakter kan delas upp pa de huvudsakliga verksamhetsomradena
enligt nedan:

2016 2015
Anlaggning 1370 1283
Drift och underhall 2474 2603
Ovrig verksamhet 67 61
Summa 3911 3947

Information om storre kunder
Av Infranords omsattning 2016 avser 8o procent Trafikverket, som &r fore-
tagets storsta kund. For 2015 var motsvarande siffra 79 procent.

NOT 6 OVRIGARORELSEINTAKTER
|

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Realisationsvinster 3 3 5 6
Forsakringsersattning 3 5 3 5
Valutakursvinster 0 47 0 47
Ovrigt 5 1 5 1
Summa 10 56 13 59

NOT 7 OVRIGAKOSTNADER
|

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Reparation och
underhall 73 81 73 81
Ovriga externa tjdnster 95 101 95 101
Lokalkostnad hyrda
lokaler 83 81 79 79
Kostnad fordon och
transport 66 70 64 68
Forbruknings-
inventarier 71 50 53 48
Resekostnader 53 63 46 48
Ovriga kostnader 83 153 97 164
Summa 523 599 508 589
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NOT 8 uPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE
OCH KOSTNADSERSATTNING
|

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1 1 1 1
Skattetjanster 2 3 2 3
Ovrigatjanster 1 1 1 1
Summa 4 4 4 4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar revisionsverksamhet
utover revisionsuppdrag.

NOT 9 OPERATIONELL LEASING
|

Arets kostnad for operationella leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Minimileaseavgifter 408 405 419 414
Variabla avgifter - - - -
Leasingintakter
objekt som
vidareuthyrs 0 0 0 0
Summa 408 405 419 414

Pa balansdagen hade moderbolaget och koncernen utestaende dtagandeni
form av minimileaseavgifter undericke uppségningsbara operationella lea-
singavtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Inom ett ar 43 45 58 60
Mellan1 och 5 ar 10 14 47 58
Senare an 5 ar 8 - 79 79
Summa 61 59 184 197

Vidareuthyrning avobemannade maskiner férekommer endast i mindre
omfattning. Det ssmmanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimi-
leaseavgifter foricke uppségningsbara avtal som avser objekt som vidare-
uthyrs uppgar till icke vasentligt belopp for koncernen och moderbolaget.

Leasingperioden for lokaler varierar mellan 1 och 14 ar. Majoriteten av
leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som mot-
svarar marknadsmassig avgift.

Leasingperioden for fordon och spargaende maskiner varierar mellan 3 och
164r.

Huvuddelen av den operationella leasingkostnaden under &ret avser kort-
tidshyra av maskiner och inventarieri affarsprojekt, vilket inte medfor nagot
framtida atagande.
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NOT 10 ANSTALLDA OCHPERSONALKOSTNADER
|

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 Fordelning ledande
Antal Varav Antal Varav befattningshavare
Medelantalet anstallda anstdllda antalman anstdllda antal man per balansdagen 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Moderbolaget Kvinnor:
Sverige 1733 1589 1891 1740 styrelseledamoter 4 4 4 4
Totalti Moderbolaget 1733 1589 1891 1740 andra personeribo-
lagets ledning inkl. vd 4 3 4 3
Dotterforetag
Danmark - - - - Man:
Norge 26 22 15 12 styrelseledamaoter 3 3 3 3
Totalt i dotterforetag 26 22 15 12 Iaangde @ rf:(;j]?:geirni Ef’; g , . . .
Totalti koncernen 1759 1611 1906 1752 Totalt 18 16 17 15
Siffrorna ovan avser av stamman valda styrelseledamoter.
2016 2015
Loneroch Soc kostn (varav Loner och Soc kostn (varav
Loner, ersattningar m m andraersattningar ~ pensionskostnader) andra ersattningar  pensionskostnader)
Moderbolaget 914 442 (154) 976 484 (151)
Dotterforetag 26 4(1) 13 3(1)
Totalt koncernen 940 445 (155) 989 487 (152)
2016 2015
Loner och ersattningar fordelade per land och Styrelse och VD (varav Ovriga Styrelse och VD (varav Ovriga
mellan styrelseledamaoter m fl och anstallda tantiem o dylikt) anstallda tantiem o dylikt) anstallda
Moderbolaget 3 911 2 974
Dotterforetag 2 24 2 11
Totalt koncernen 5 935 4 985
Av koncernens pensionskostnader avser 1 (1) miljoner kronor vd. Av moder- Ersattningar till styrelsen — koncernen och moderbolaget
bolagets pensionskostnader avser 1 (1) miljoner kronor vd. Riktlinjer for ersdttning till styrelsen
Infranord foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrel-
Pensioner sens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstdmmans beslut.
Kostnad for pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestamda uppgar for Ingen pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utlagg
koncernen ttill 131 (161) miljoner kronor och fér moderbolaget till 131 (160) ersatts mot kvitto. Styrelsearvode utgar ej till ledamot som &r anstalld i
miljoner kronor. Regeringskansliet.
Ej heller utgararvode for styrelsearbete till arbetstagarledaméter.
Ersattning for arbetande styrelseordférande har utbetalats under 2015.
Ersattningar till styrelsen 2016, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga ersittningar Summa
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande 380 50 430
Magnus Jonasson, Ledamot 190 30 220
Agneta Kores, Ledamot 190 40 230
Ulrika Nordstrém, Ledamot - - 0
Johan Skoglund, Ledamot 190 30 220
GunillaSpongh, Ledamot 190 30 220
Per Westerberg, Ledamot 190 20 210
Summa 1330 200 - 1530
Ersattningar till styrelsen 2015, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga erséttningar Summa
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande 380 50 5351 965
Johan Hallberg, Ledamot - - 0
Magnus Jonasson, Ledamot 129 20 - 149
Agneta Kores, Ledamot 190 37 = 227
Sven Landelius, Ledamot 62 10 - 72
Ulrika Nordstrom, Ledamot - - - 0
Johan Skoglund, Ledamot 190 30 - 220
GunillaSpongh, Ledamot 190 30 - 220
Per Westerberg, Ledamot 129 14 - 143
Ingemar Ziegler, Ledamot 62 13 - 75
Summa 1332 204 535 2071

1 Avser ersattning for arbetande styrelseordférande som pa uppdrag av styrelsen bistatt foretagsledningen da ordinarie verkstallande direkt6r varit sjukskriven. Ersattning fér uppdraget
har fakturerats som konsultarvode och har faststallts enligt marknadsméssiga villkor.
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Forts. Not 10

Ersdttningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om ersattning och andra
villkor for vd och 6vriga medlemmar av bolagsledningen. Utskottet ska besta
av styrelseordféranden och ytterligare tva ledamater. Ingen ersattning utgar
for deltagande i ersattningsutskottet.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ersattningar till ledande befattningshavare — koncernen och moderbolaget
Principer

Ersattning till verkstéllande direktoren, andra ledande befattningshavare och
arbetstagarrepresentanter utgors av grund|on, 6vriga formaner samt pension.
Ovriga férmaner avser tjdnstebil och sjukvardsférsakring. | pensionskostnader
ingar premier fran Ionevaxling.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2016, KSEK Lon Ovriga formaner Pensionskostnader Summa
Lars Ohman, Verkstallande direktor 2714 67 857 3638
Lina Stolpe, CFO 1701 53 453 2207
Per-Erik Bodin, Regionchef Norra 1628 61 752 2441
Jorgen Jumark, Regionchef Sodra 1479 50 612 2141
Torgny Johnsson, Personalchef 1487 61 501 2049
Anders Nygards, Maskinchef1) 1020 21 532 1573
Kerstin Nystrom Hedvall, Chef Sakerhet och Hallbarhet 1000 54 412 1466
Miriam Lewinschal, Chefsjurist 949 57 212 1218
Mikael Astrand, Forsknings- och Utvecklingschef 2 271 11 121 403
Karin Nilsson Malmén, Kommunikationschef3) 249 12 105 366
Summa 12498 447 4557 17502
1) Anders Nygards borjade sin anstallning 2016-04-29

2) Mikael Astrand borjade sin anstallning 2016-10-01

3) Karin Nilsson Malmén bérjade sin anstéllning 2016-10-01

Ersattningar till ledande befattningshavare 2015, KSEK Lon Ovriga formaner Pensionskostnader Summa
Lars Ohman, Verkstallande direktor 1) 1995 74 533 2602
Lina Stolpe, CFO och tfVD 2 1961 54 452 2467
Per-Erik Bodin, Regionchef Norra 1577 61 760 2398
Jorgen Jumark, Regionchef Sodra 1448 40 623 2111
Torgny Johnsson, Personalchef 1394 62 530 1986
Lars Kleppe, Maskinchef 1514 55 646 2215
Kerstin Nystrom Hedvall, Chef Sakerhet och Hallbarhet 987 54 447 1488
Miriam Lewinschal, Chefsjurist 905 52 258 1215
Helene Tegenkvist, tf CFO 3) 778 4 150 932
Summa 12559 456 4399 17 414

1) Lars Ohman har varit sjukskriven under perioden maj till och med december och inte uppburit full 16n under denna period.

2) Lina Stolpe tilltréadde som tfVD den 1 juni 2015.
3)Helene Tegenkvist tilltradde tjansten som tf CFO den 1 juni 2015.

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag

30 procent av [6n.Vd ska avga utan sarskild ersattning vid ingangen av den

Verkstéllande direktor (vd) har sex ménaders 6msesidig uppsagningstid med
I6n. Under uppséagningstiden &r vd berattigad till samtliga anstallningsfor-
maner. Vid uppsagning fran bolagets sida &r vd, utéver 16n och 6vriga anstall-
ningsférmaner under uppsagningstiden, berattigad till avgangsvederlag
motsvarande manadslonen under maximalt nio manader. Nya inkomster fran
annan anstalining eller egen verksamhet ska avréknas fran uppsagningslon
och avgangsvederlag. Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden medel
arligentill vd:s pensionsplan i form av pensionsforsakring motsvarande

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER
|

manad han uppnar 65 ars alder.

Ovrigailedningen har sex manaders msesidig uppsagningstid. Vid upp-
sagning fran foretagets sida kan aven avgangsvederlag utga motsvarande
hogst tolv méanadsloner. Nya inkomster fran annan anstallning eller egen
verksamhet ska avrdknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag. For
ovriga ledande befattningshavare, med ett fatal undantag, galler ITP2-pla-
nen. For de undantagna personerna har avtalats om en individuell [6sning,
vilken kostnadsmassigt motsvarande ITP.

NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER
|

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 6 1 6 1 Rantekostnader -3 =5 -2 =3
Rénteintakter, Valutakursforluster -3 -2 -3 -2
koncernforetag 0 0 0 0 T —
Valutakursvinster 1 kostnader -6 -6 -5 -4
Summa finansiella Samtliga réntekostnader &r hanférliga till finansiella skulder som vérderas till
intakter 7 5 7 5

Samtliga ranteintakter &r hanforliga till finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.
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NOT 13 SsKkATT PAARETS RESULTAT
|

NOT 15 GoopwiLL

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt 2016 2015 2016 2015 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skatt pa arets Ingdende
resultat -50 -34 -47 -30 anskaffningsvarden 27 27 30 30
Uppskjuten skatt Utgaende ack.
Uppskjuten skatt anskaffningsvarden 27 27 30 30
hanforlig till Ingdende
tempordra skillnader 3 13 3 11 avskrivningar - = -18 -15
Skatt hanforlig till Arets avskrivning - - -3 -3
tidigare ar -2 - -2 - Utgaende ack.
Utnyttjande av avskrivningar - - -21 -18
underskottsavdrag -2 -14 - 14 Utgaende
Summa -51 =35 -46 -33 redovisat varde 27 27 9 12

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 22 procent pa drets skattemassiga resul-
tat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner beraknas med den skattesats som galler for
respektive jurisdiktion. Nedan presenteras pa en avstamning mellan redovisat
resultat och drets skattekostnad:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning arets
skattekostnad 2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 218 152 195 148
Skatt enligt svensk
skattesats (22%) —48 -33 —43 -33
Skatteeffekt av e]
avdragsgilla kostnader -1 -1 -1 -1
Skatt avseende
temporara skillnader 0 -1 0 1
Summa -49 =35 e =33
Justeringar avseende
tidigare ars skatt -2 - -2 -
Arets redovisade
skattekostnad -51 -35 -46 -33

NOT 14 RESULTAT PERAKTIE
|

Resultat per aktie fore och efter utspddning
Foljande resultat och vdgda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid
berakningen av resultat per aktie fore och efter utspadning:

Koncernen

2016 2015
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 167 117
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
fore och efter utspadning, antal aktier 135226 547 135226 547
Resultat per aktie fore och
efter utspadning, kr 1,23 0,87
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Det redovisade vardet pa goodwill &r hanforligt till dvervarde i samband med
faststallande av slutlig kpeskilling och kapitalstruktur for den bolagiserade
verksamheten som 6verforts till Infranord AB.

Prévning av nedskrivningsbehov forimmateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod

I koncernen sker provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumar-
ken med obestambar nyttjandeperiod arligen samt nar indikation finns pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som uppkommit i samband med
rorelseforvary har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande enheter i
koncernen som forvantas erhalla fordelar av forvarvet. Goodwill harisin
helhet allokerats till den svenska verksamheten.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat p&
berakningar av nyttjandevarde. Berakningarna utgar fran uppskattade framtida
kassafloden baserade pa avledningen godkanda finansiella prognoser for den
narmaste 5-arsperioden. | bedomningen av framtida kassafloden sker antagan-
den omiiforsta hand forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal och diskonterings-
ranta. Den bedomda tillvaxttakten under 5-arsperioden baseras pa prognoser i
branschrapporter och uppskattas till i genomsnitt ca 5 procent med en lagre takt
i slutet av perioden. Diskonteringsrantan 8,6 procent (8,6) fére skatt aterspeglar
specifika risker knutnatill tillgangen. Den prognosticerade rorelsemarginalen
har baserats pa tidigare resultat och ledningens forvantningar pa marknaden.
Tillvéxt under perioder som stracker sig utéver 5-arsperioden bedéms uppga till
0,8 procent (o,8), vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande
ominflation och marknadens langsiktiga tillvéxt.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dverstiger nyttjandevardet
redovisat goodwillvarde. Rimliga forandringar av ovanstaende antaganden med-
forinte att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwill.

NOT 16 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
|

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 3 3 3 3
Arets investeringar 3 - 3 -
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 6 3 6 3
Ingdende

avskrivningar -1 - -1 -
Arets avskrivningar -1 =i -1 -1
Utgaende ack.

avskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende redovisat

vérde 5 2 5 B

Balanserade utvecklingskostnader avser inkdps- och fakturahanteringsystem
och servicemodul till Agresso.
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NOT 17 BYGGNADEROCH MARK
|

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
|

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende Ingdende
anskaffningsvarden 23 23 23 23 anskaffningsvarden 50 56 46 53
Utgaende ack. Aretsinvesteringar 2 3 1 1
anskaffningsvarden 23 23 23 23 Avyttringar/
g utrangeringar -3 -11 -3 -11
Ingédende - iy
avskrivningar -6 =5 —6 =5 AE(tl:/erlng avtidigare
~ pagaende
Arets avskrivningar -1 -1 -1 =il nyanldggningar 1 3 1 3
Utgaende ack. Omklassificering -3
avskrivningar =7 mJ =7 mJ Valutakursdifferenser 0 -1 - -
Utgaende Utqs
L . gaende ack.
redovisat vérde 17 e 17 18 anskaffningsvarden 47 50 45 46
NOT 18 MASKINER OCHANDRATEKNISKA Ingdende
ANLAGGNINGAR avskrivningar -32 -37 -31 -36
s Arets avskrivningar -3 -6 -3 -6
Avyttringar/
Koncernen Moderbolaget utrangeringar 3 11 3 11
2016-12-31 2015-12:31 2016-12-31 20151231  Opilassificering
Ingdende Valutakursdifferenser 0 0 - =
anskaffningsvarden 1023 981 831 793 -
2 . . Utgaende ack.avs-
Arets investeringar 25 13 3 3 krivningar _32 -32 31 31
Avyttringar/ Utgaende
utrangeringar -32 -9 —26 -3 redovisat virde 15 18 14 15
'fi\sitlgvaerzr;gé;\é/ende | koncernens Inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som
nyanlaggningar 21 38 21 38 k.oncern.e.sninneharvliafjnarrsiella Ieasin.ﬁavtal. Dle Ieasakdetillgéngarnas redo-
e 3 . . . visade varde uppgick pa balansdagentill o (o) miljoner kronor.
Valutakursdifferenser 0 — —
Utgaende ack. NOT 20 PAGAENDE NYANLAGGNINGAROCH
anskaffningsvarden 1041 1023 829 831 FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
RGseae |
avskrivningar —457 -391 -403 —-352
Arets avskrivningar -70 —72 -52 —54 Koncernen flode bolaget
. 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Avyttringar/ =
utrangeringar 14 6 11 3 Ingéende
. : anskaffningsvarden 21 35 21 35
Omklassificering 0 - - - Arets| :
Valutakursdifferenser 0 0 - = refcs m.vestermgar 8 2 . 2
Utgaende ack. g‘g;g’::gg av
avskrivningar —-513 —457 b4t -403 nyanliggningar 1 41 o 41
Utgaende redovisat Utgaende ack
VLl 528 567 385 428 anskaffningsvarden 8 21 4 21

I koncernens Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar leasingobjekt
som koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De leasade tillgdngarnas
redovisade varde uppgick pa balansdagen till 124 (139) miljoner kronor.

Infranord AB har pa balansdagen avtalsenliga dtaganden pa 35 miljoner
kronor avseende forvarv av bilar.
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Pagaende nyanldggningar i koncernen ochimoderbolaget utgjordes pa
balansdagen huvudsakligen av vardehojande ombyggnationer av maskiner.
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NOT 21 ANDELARIKONCERNFORETAG
|

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1 1
Utgaende anskaffningsvarde 1 1

Forts. Not 22

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret

Kapital- Rostratts- Bokfort
Dotterbolag Orgnr Sate andel% andel%  varde
Infranord A/S 32944027 Kopenhamn 100% 100% 0
Infranord
Norge AS 996 230 007 Oslo 100% 100% 1
Summa
Dotterbolag Intakter Resultat Tillgangar Eget kapital
Infranord A/S 0 0 0 -31
Infranord Norge AS 315 13 149 40

Nedskrivningar
Det redovisade egna kapitalet i Infranord A/S uppgick pa balansdagen till
—31miljoner kronor. Moderbolagets andelar i bolaget &r bokforda till o kronor.
Bolagets arvilande sedan 2014. Huvudorsaken ar en mycket osaker mark-
nadssituation for den danska verksamheten. Tillganglig information pa
balansdagen visar inga indikationer pa vasentligt forbattrad utveckling av den
danska marknaden och pa |ang sikt ar marknadslaget svarbedomt. Enligt
genomford nedskrivningsprovning varderas andelarnatill o kronor.

NOT 22 uUPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
|

Temporara skillnader foreliggeri de fall tillgangars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och moderbolagets
temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Uppskjutna
skattefordringar

Uppskjuten skatt
avseende tempordra
skillnader;

Pensionskostnader 25 20 26 19

Omstrukturerings-
kostnader 1 5 1 5

Ovriga poster -1 -2 1 -1

Summa uppskjutna
skattefordringar 25 23 28 23

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringariden
utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.
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framgar nedan:

Koncernen Uppskjutna skattefordringar

Foérandring Underskotts- Temporara

uppskjuten skatt avdrag skillnader Summa
Per1 januari 2015 14 27 41
Redovisat i

resultatrakningen 14 4 -18
Per 31 december 2015 0 23 23
Per1januari 2016 0 23 23
Redovisat i

resultatrakningen - 0 0
Redovisat i dvrigt

totalresultat - 2 2
Per 31 december 2016 0 25 25
Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar

Forandring Underskotts- Temporara

uppskjuten skatt avdrag skillnader Summa
Per1 januari 2015 14 27 41
Redovisat i

resultatrakningen 14 -3 -17
Redovisat i 6vrigt

totalresultat — =1 -1
Per 31 december 2015 0 23 23
Per1 januari 2016 0 23 23
Redovisat i

resultatrakningen - 2 2
Redovisat i 6vrigt

totalresultat - 0 0
Per 31 december 2016 0 25 25

For uppskjutna skattefordringar finns ej ndgon forfallotidpunkt.

NOT 23 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
|

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Forvaltningstill-

gangar for pensions-

forpliktelser 236 171 216 162
Viirde av pensions-

forpliktelser (koncern) -133 -100 - -
Tillgangar knutna till

pensionsforpliktelser 103 71 216 162
Ovriga l&ngfristiga

fordringar - 1 - =
Summa langfristiga

fordringar 103 72 216 162

Langfristiga fordringar avseri huvudsak varde av forvaltningstillgangar
knutnattill en pensionsplan for anstallda tillhérande ITP-planen, vilka behallit
ratt till pension fore 65 ars alder vid 6vergang fran tidigare pensionsavtal i SPV.
| koncernen redovisas en nettofordran av forvaltningstillgangar och pensions-
forpliktelse enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. | moderbolaget redovisas
forvaltningstillgdngarna, i form av forsakringskapital, till anskaffningskost-
nad. For mer information om nettofordran avseende pensionsforpliktelser
senot31.
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NOT 24 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 26 KUNDFORDRINGAR
|

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Fardigvarulager 39 35 39 35
Produkteriarbete 8 3 8 3
Summa varulager 47 38 47 38

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till o (o) miljoner kronor i koncer-
nen och till o (o) miljoner kronorimoderbolaget.

NOT 25 ENTREPRENADAVTAL
|

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Kundfordringar,

brutto 892 1003 857 956

Reserv for osdkra

fordringar -173 185 -173 -185

Summa

kundfordringar,

netto efter reserv

for osakra fordringar 719 819 685 771

Ledningen bedémer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv
for osakra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Upparbetade Reserv osakra
intakter/Nedlagda fordringarvid arets
kostnader 5402 5150 5384 5150 bérjan -185 -197 -185 -197
Fakturering -5168 -5010 -5168 -5010 Aretsreservering
e for os_'akra kund-
upparbetade ej fnordrmgar —69 -3 —-69 =3
fakturerade intakter 234 141 216 141 Aterforing av
outnyttjade belo 81 15 81 15
Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal Sl PP
Summa reserv
Koncernen Moderbolaget osakra fordringar -173 -185 -173 -185
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Fakturering -4 053 —5465 -4 053 5465
Upparbetade
intakter/Nedlagda
kostnader 3866 5226 3866 5226
Summa fakturerade
ej upparbetade
intakter -188 -239 -188 -239
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Summan av
uppdragsutgifter och
redovisade vinster
(efteravdrag for
redovisade forluster) 9268 10376 9250 10376
Avdrag for
fakturerade belopp -9221 -10475 -9221 -10475
Netto i balans-
rakningen for
pagaende projekt 46 -98 28 -98
Fortsdttning Not 26
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen Reserv osakra Kund- Reserv osakra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundfordringar fordringar Brutto kundfordringar fordringar
Ejforfallna 646 0 646 770 770
Forfallna 30 dagar 34 -6 28 11 0 11
Forfallna 31-60 dagar 4 -1 2 0 0 0
Forfallna 61-90 dagar 5 -5 1 0 0
Forfallna > 90 dagar 203 -161 42 222 184 38
Summa 892 -173 719 1003 -185 819
Bolagets bedémning ar att betalning kommer erhallas for kundfordringar som ar férfallna men inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik &r god.
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NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
|

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Forutbetald hyra 9 10 9 9
Upplupna intakter 42 2 42 2
Ovrigt 15 11 14 11
Summa 66 23 65 22

NOT 28 FORSLAGTILLVINSTDISPOSITION
|

Styrelsen for Infranord AB org.nr 556793-3089 foreslar att &rsstamman beslu-
tar att Infranord AB for rakenskapsaret 2016 ska lamna utdelning med o,62
kronor per aktie vilket innebar en sammanlagd utdelning pa 83,5 miljoner
kronor. Styrelsen foreslar att arsstamman faststaller betalningsdag till den

8 maj 2017.
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NOT 29 SKULDERTILL KREDITINSTITUT
|

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Banklan 0 82 0 82

Leasingskulder 127 141 - -

Summa 127 224 0 82
Koncernen Moderbolaget

Banklan 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Inom ett ar 0 9 0 9

Mellan1och 5 ar 0 73 0 73

Senarean 5 ar 0 - 0 —

Summa 0 82 0 82

Langfristig del

(6vriga langfristiga

skulder) 0 73 0 73

Kortfristig del (6vriga

kortfristiga skulder) 0 9 0 9
82 0 82

Minimileaseavgifter?
2016-12-31 2015-12-31

Skulder finansiella leasingavtal

Inom ett ar 18 18
Mellan1 och 5 ar 38 b
Senare dn 5 ar 71 79
Summa 127 141
Langfristig del (6vriga langfristiga skulder) 109 123
Kortfristig del (6vriga kortfristiga skulder) 18 18

127 141

1 Redovisning av finansiell leasingskuld sker till vardet av avtalade framtida minimileaseavgif-
ter. Berdkningar har gjorts for att bedéma skillnad mellan minimileaseavgifter och nuvardet
avdessa avgifter. Analysen visar en ovasentlig skillnad varfor nuvardet av minimileaseavgif-
ter ej redovisas separat.

Infranord har tecknat avtal om finansiell leasing med flera motparter. Leasing-
avtalen avser liftmotorvagnar samt bilar i Infranord AB. Leasingavtalen |6per
med rorlig basranta och restvardet bedoms motsvara det ekonomiska restvar-
det. Variabel avgift for leasingavtalen avser ranteférandringar som uppgar till
icke vasentligt belopp och redovisas darfor ej separat. Vid leasingperiodens
utgang har Infranord mojlighet att forlanga avtalet eller forvarva de leasade
tillgangarna.
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NOT 30 AVSATTNINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Garanti- Ovriga avsattningar Omstruktu-
2016-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid drets borjan 11 3 27 41
Tillkommande avsattningar - - 1 1
Belopp som tagits i ansprak - -2 -18 -20
Ombklassificering?) - - -5 -5
Vid arets slut 11 1 5 22
Atagandet for avsittningar forvintas reglerasinom:
Inom1 ar - - 4 4
1-5ar 11 - 1 12
Om 5 éreller senare - - 1
11 5 17
Koncernen Garanti- Ovriga avsittningar Omstruktu-
2015-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid drets borjan 12 3 47 64
Tillkommande avsattningar - — 3 3
Belopp som tagits i ansprak -1 - -23 -26
Ombklassificering?)
Vid arets slut 11 3 27 41
Atagandet for avsittningar forvintas reglerasinom:
Inom1 ar - - 24 24
1-5ar 11 - 3 14
Om 5 éreller senare - 3 - 3
11 3 27 41

3 Infranord AB har en nettofordran avseende pensionsforpliktelser, i koncernen nettoredovisas forvaltningstillgangar och pensionsférpliktelser under finansiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget Garanti- Ovriga avsattningar Omstruktu-
2016-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid arets borjan 11 87 26 124
Tillkommande avsattningar - 33 1 34
Belopp som tagits i ansprak - -1 -17 -18
Aterféring av outnyttjade belopp - - -5 -5
Vid arets slut 11 119 5 135
Atagandet for avsittningar forvintas reglerasinom:
Inom1 ar - - 4
1-5ar 11 - 12
Om 5 éreller senare - 119 - 119
11 119 5 135
Moderbolaget Garanti- Ovriga avsattningar Omstruktu-
2015-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid arets borjan 12 64 47 125
Tillkommande avsattningar - 23 2 25
Belopp som tagits i ansprak -1 - -20 -23
Aterféring av outnyttjade belopp - - -3 -3
Vid arets slut 11 87 26 124
Atagandet for avsittningar forvintas reglerasinom:
Inom1 ar - - 23 23
1-5ar 11 1 3 15
Om 5 éreller senare - 86 - 86
11 87 26 124
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 67



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 31 PENSIONER

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och formans-
bestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner:
I koncernen férekommer avgiftsbestamda pensionsplaner i Sverige och
Norge. Tillgangarnai planerna hanteras separat fran de som finansieras av
koncernen och kontrolleras av en férvaltare. Om/nar en anstalld lamnar sin
anstallning innan alla formaner ar intjanade minskar koncernens premie-
inbetalningar till pensionsplanen med de forverkade tillskotten.

Total kostnad for rakenskapsaret avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner
uppgick till 6 miljoner kronor (5), varav huvuddelen avser moderbolaget.

Formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare -
Alectaplanen:

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom
enforsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den formansbestamda alders- och familjepensionen arindividuellt berdknad
och arbland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 97 miljoner kronor (99).
Koncernens andel av de sammanlagda avgifternattill planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmari planen uppgar till 0,59 respek-
tive 0,26 procent (0,50 respektive 0,26).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangari procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller 6verstiger 155 procent ska dtgarder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en dtgard vara
attinféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas Gverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan (preliminart) till 148 procent (153).

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernens formansbaserade pensionsplaner forekommer endast i Sverige.

Av moderbolagets anstallda omfattas ca 85 procent av ITP-planen vilken
forvaltas av Alecta och administreras av Collectum. Huvuddelen av 6vriga
anstallda omfattas av pensionsavtal som Infranord AB har 6vertagit vid bolagi-
seringen och som administreras av Statens Pensionsverk (SPV), framstinom
planerna PA 91 samt PA o3 vilka bada &r férmansbestamda pensionsplaner.
D& dessa ataganden garanteras av staten behandlas betalningar till SPV som
avgiftsbestamda pensionsplaner i Infranords redovisning.

I moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder fore 65 ar, sa
kallad OB-ratt. Fér anstéllda med OB-ratt som dvergatt till ITP-planen haren
separat pensionsplan startats i oktober 2012. Planen avser pensionsforplik-
telse fran avtalad pensionsalder till 65 ar och omfattar ca 350 anstallda (370).
Den nya planen klassificeras och redovisas som en férmansbestamd plan och
forpliktelsen artryggad genom en foretagsbetald forsakringslosning. Place-
ring av forsakringskapitalet sker genom s k traditionell forvaltning. Aktuarie-
berdkning av nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen har genomforts
per2016-12-31. Nuvardet av den formansbestdmda nettoférpliktelsen och de
hanforliga tjanstgoringskostnaderna férinnevarande period samt tjanstgo-
ringskostnaderna fran tidigare perioder har beraknats utifran den sé kallade
Projected Unit Credit Method.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sasom exempelvis ranterisk, risk avseende livslangd och utnyttjandegrad.
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Réanterisk— En minskning av obligationsrantan ledertill en 6kning av pen-
sionsskulden. Framtida eventuella nedgangar pa rantan pa forstklassiga fore-
tagsobligationeri SEK kan séledes innebara en risk for att koncernens pen-
sionskostnader och dtagande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslangd — Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen
berdknas med hansyn till koncernens basta bedomning avseende dodlighet
och utnyttjandegrad for planens deltagare, under anstallningen och eventuell
pensionstid fram till 65 ar. Det finns en risk for att dodlighet och utnyttjande-
grad for medlemmari planen avviker, vilket i sa fall kan 6ka saval pensions-
kostnaderna som koncernens atagande.

Lonerisk—Nuvérdet pa den férmansbestamda forpliktelsen beraknas med
hansyn till framtida [oner for planens medlemmar. Storre I6nedkningar jam-
fort med vad som intagits i de aktuariella berdkningarna innebar en risk for att
koncernens skuld kan komma att 6ka, likval koncernens pensionskostnad.

De viktigaste aktuariella antagandena for formansbestamda pensionsplaner
framgar nedan:

Koncernen (Sverige)

2016 2015
Diskonteringsranta 1,10% 1,95%
Forvantad I6nedkning 2,0% 2,0%
Inflation 1,6% 2,0%

Dadlighetsantagande foljer dodlighetsstudien DUS14.

Utnyttjandegrad antas vara 50 procent for individer med majlig pensionsal-
der 61 &r och 70 procent for individer med majlig pensionsalder 63,5 ar. Anta-
gandena ar oférandrade fran foregaende ar.

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i

resultatrdkningen 2016 2015
Tjanstgoringskostnader under
innevarande period 31 32
Nettoranteintakt -1 -1
Den férmansbestamda kostnadens
delar redovisade i resultatrakningen 30 31
Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i
ovrigt totalresultat 2016 2015
Omvarderingarav den
formansbestdamda nettoskulden:

Avkastning pa forvaltningstillgdngar

(exklusive belopp som ingari

nettorantekostnaden) 0 0

Aktuariella vinster och forluster som

uppstartill foljd av forandringari

finansiella antaganden 4 -9

Aktuariella vinster och forluster som

uppstartill foljd av forandringari

erfarenhet -12 -1
Summa belopp redovisat
i 6vrigt totalresultat -8 -10
Summa 22 21

Tjanstgoringskostnader om totalt 30 miljoner kronor (31) har redovisats som
en personalkostnad i koncernens resultatrakning. Detta inkluderar netto-
ranteintdkten om 1 miljoner kronor (1). Nettointakt uppgaende till 8 miljoner
kronor (10) fore skatt har redovisats i koncernens 6vrigt totalresultat.
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Forts. Not 31

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i balans-
rakningen for formansbestamda

pensionsforpliktelser 2016-12-31 2015-12-31
Fonderade pensionsforpliktelser

inklusive loneskatt 133 100
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -236 -171
Netto fonderade pensionsforpliktelser -103 -71
Netto fonderade pensionsforpliktelser

(fordran(=) / skuld(+)) -103 =71

Infranords forménsbestdamda pensionsplan avseende s k OB-ratter (se ovan)
arenfonderad plan. Fonderingen utgérs av en féretagsagd forsakringslosning
i Skandia Liv. Under 2016 har forsakringspremier erlagts med totalt 54 miljo-
ner kronor (56). Vid arets utgang 6verstiger vardet av fonderade medel den
intjanade forpliktelsen och Infranord redovisar en nettofordran avseende
formansbestamda pensionsforpliktelser med 103 miljoner kronor (71).

Koncernen (Sverige)

Periodens forandring i den

formansbestamda forpliktelsen 2016 2015
Férmansbestamd forpliktelse vid
periodens borjan 101 71
Tjanstgoringskostnad under
innevarande period 31 32
Rantekostnad 2 1
Aktuariella vinster och forluster
avseende:
Forandringarifinansiella antaganden —4 -1
Erfarenhetsbaserade justeringar 3 -2
Formansbestamd forpliktelse vid
periodens utgang 133 101

Forandringar av forvaltnings- Koncernen (Sverige)

tillgangarnas verkliga varde under

innevarande ar var foljande: 2016 2015
Forvaltningstillgangarnas verkliga
varde vid periodens borjan 171 106
Ranteintakter 4 2
Omréakningar vinster (forluster):

Avkastning pa forvaltningstillgangar

(exklusive belopp som inkluderatsi

nettorantekostnaderna) 7 7
Tillskott fran arbetsgivaren 54 56
Forvaltningstillgangarnas verkliga
varde vid periodens slut 236 171

Koncernen (Sverige)

Forvaltningstillgangarnafordelas

paféljande kategorier: 2016 2015

Aktier (noterade och onoterade) 37% 36%

Rantebarande vardepapper 39% 40%

Fastigheter (inkl infrastruktur) 13% 12%

Ovrigt (rdvaror, affarsstrategiska

tillgangar, laneportfolj) 11% 12%
100% 100%

Forvaltningstillgdngarna utgors av en portfolj bestdende av svenska obligatio-
ner, realobligationer, fastigheter, aktier/egetkapitalinstrument, affarsstrate-
giska tillgangar, ravaror samt en mindre del 6vriga finansiella tillgangar.
Den kollektiva konsolideringsgraden 2016 uppgick till 112 procent (108).

Den faktiska avkastningen pa koncernens forvaltningstillgangar uppgick till
4miljoner kronor (2).
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Kanslighetsanalys

De mest vdsentliga aktuariella antagandena vid berdkning av den férmans-
bestamda pensionsforpliktelsen ar diskonteringsranta, inflation, lonedkning
samt livslangdsantaganden. Nedan framgar en kénslighetsanalys 6ver hur
rimliga forandringar i dessa antaganden skulle paverka den redovisade for-
mansbestdamda nettoforpliktelsen.

Koncernen (Sverige)

2016 2015
Andring diskonteringsranta + 0,5% —4 =3
Andring diskonteringsrénta—0,5% 4 4
Andringinflation + 0,5 % 4 4
Andringinflation—0,5 % —4 -3
Andring [6nedkning + 0,5 % 2 3
Andring livslangdsantagande +/— 1 &r 0 0

Vid en beddmning av kénslighetsanalysen som presenteras ovan ar det vik-
tigt att beakta att det &r osannolikt att forandringari ett antagande skulle
ske isolerat fran forandringar i andra aktuariella antaganden eftersom vissa
antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss man ha motver-
kande effekt pa den formansbestamda forpliktelsen. Vidare har Projected
Unit Credit Method anvants vid berdkning av nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen, vilket ar densamma som anvants vid berakning av
skulden i koncernens balansrakning. Det har inte skett ndgon forandring i
metoden eller de anvdnda antagandena vid framtagandet av kénslighets-
analysen jamfort med tidigare ar.

Koncernen beraknar att betala 53 miljoner kronor (50) i premier avseende
koncernens formansbestamda pensionsplaner.

NOT 32 CHECKRAKNINGSKREDIT
|

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Beviljat belopp pa
checkrakningskredit

uppgartill 300 400 300 400
Outnyttjad del -300 —-400 -300 -400
Utnyttjat

kreditbelopp 0 0 0 0

NOT 33 UPPLUPNAKOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
|

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Personalrelaterade

kostnader 122 129 122 129
Projektrelaterade

kostnader 199 128 174 117
Forutbetalda intakter 41 62 41 62
Ovriga upplupna

kostnader 27 23 25 23
Summa 389 342 362 331
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NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
|

Koncernen

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dotterforetag,
vilka &r narstdende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upp-
lysningar om dessa transaktioner lamnas darfor inte avseende koncernen.
Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga narstaende
presenteras nedan. Uppgifterna galleritillampliga delar &ven moderbolagets
transaktioner med ndrstaende utanfér koncernen.

Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta marknader dar
samtliga transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.

Med nérstaende avses de foretag dér Infranord kan utéva ett bestammande
inflytande 6ver operativa och finansiella beslut. Narstdendekretsen omfattar
dessutom foretag och personer som har mojlighet att utéva ett bestammande
eller betydande inflytande 6ver Infranords operativa och finansiella beslut.

Moderbolaget Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska staten. Alla
transaktioner med statliga verk och myndigheteri deras myndigetsutovande,
samt lagstadgade skatter, sociala avgifter och liknande palagor har undanta-
gitsidennanot.

Infranords produkter och tjdnster erbjuds staten, statliga myndigheter och
statliga bolag i konkurrens med andra likvardiga leverantérer pa kommersiella
villkor. P& motsvarande satt forvarvar Infranord produkter och tjanster fran
statliga bolag och myndigheter.

Négra sdkerheter eller eventualforpliktelser till forman for narstaende
verksamheter har ej utfardats.

Forsaljning Inkop
2016 2015 2016 2015
Infranord A/S
(Danmark) - - - -
Infranord Norge AS 175 213 13 14
175 213 13 14
Forsaljning Inkop
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Infranord A/S
(Danmark) 1) 0 0 - -
Infranord Norge AS 65 69 67 56

65 69 67 56

1) Fordringar pa Infranord A/S har efter nedskrivningsprovning vérderats till o kronor per den
31december 2016.

Forsaljning till koncernféretag avser huvudsakligen underentreprenadtjanster
inom jarnvagsanlaggning.

Inkop fran koncernforetag avser huvudsakligen inhyrd personal.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder med ledande befattningshavare
eller styrelse har forekommit. Forinformation om ersattningar till styrelse, VD
och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till not 10.

NOT 35 STALLDA SAKERHETEROCH

DEFINITIONER OCH FORKLARINGAR

De alternativa finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS och som pre-
senteras i denna rapport utgor inte erkénda varderingsprinciper for finansiell
stallning eller likviditet enligt IFRS utan anvands av ledningen for att folja det
ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella
stallning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenterasirapporten
ska alltid ske tillsammans med den information som framgar av resultat-
rakning, rapport 6ver finansiell stéllning, kassaflodesanalys samt nyckeltal
vilka uppréttatsienlighet med IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom den anser
att de arviktiga kompletterande matt pa lonsamhet och finansiell stéllning,
samt att dessa matt ofta anvands av externa intressenter for att bedéma och
jamfora foretags ekonomiska utfall och stallning. Vid jamforelse av de alterna-
tiva finansiella matt som presenteras har kan berakningen fér andra foretag
ha skett med olika definitioner vilket gor att utfallet inte ar direkt jamforbart.

Definition av nyckeltal
Resultat per aktie — Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier i perioden.

Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)
Rorelsemarginal —Rorelseresultat i procent av intakter (enligt
resultatrakning)

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter finansiella poster och skatt
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital —Rorelseresultat plus finansiella intakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital - Totalt kapital (=balansomslutning) minus icke rante-
barande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet—Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Eget kapital per aktie — Eget kapital vid periodens utgang dividerat med
antalet aktier vid periodens utgang.

Réntebarande nettoskuld — Lang- och kortfristig skuld till kreditinstitut
minus likvida medelinklusive kortfristiga placeringar.

Specifikation sysselsatt kapital per angiven balansdag

MSEK 31dec2016 31dec2015 31dec2014
Balansomslutning 1940 1951 2013
Langfristiga avsattningar 14 -16 -18
Fakturerade ej upparbetade

intakter -188 -239 -310
Ovriga kortfristiga skulder -834 —-860 -880
Sysselsatt kapital 904 836 805
Genomsnitt av IB/UB sysselsatt

kapital per angiven balansdag 870 821 -

Specifikation rantebarande nettoskuld per angiven balansdag

MSEK 31dec2016 31dec2015

Langfristig skuld till kreditinstitut 109 197

Kortfristig skuld till kreditinstitut 18 27

EVENTUALFORPLIKTELSER Utnyttjad checkrakningskredit - -

————————— -KVida mede -51 -130
Kortfristiga placeringar (del av

Koncernen Moderbolaget Kortfristiga fordringar) -70 -

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 Rantebarande nettoskuld 6 94

Stallda sakerheter 0 76 0 76

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

NOT 36 HANDELSEREFTER BALANSDAGEN
|

Den 16 februari 2017 tilltradde Helene Bistrom som ny verkstallande direktor
for Infranord AB. Hon har tidigare lang erfarenhet fran olika chefsbefattingar
inom Vattenfall samt fran flera styrelseuppdrag, bland annat i Sveaskog AB
och Cramo AB. Nagra andra vasentliga handelser efter arets utgang som
paverkar koncernens resultat eller finansiella stallning finns ej att rapportera.
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Orderinformation 2016 2015 2014 2013 2012
Orderingang 4537 6073 4681 3771 3997
Orderstock (31 dec) 7504 6850 4724 4 045 4077
Resultatposter 2016 2015 2014 2013 2012
Intakter 3911 3947 3956 3787 4516
Rorelseresultat 217 153 32 -190 18
Rérelsemarginal (%) 56 3,9 0,8 neg 0,4
Finansiella poster 1 =1 =5 —7 -12
Resultat efter finansiella poster 218 152 27 -197 6
Aretsresultat 167 117 17 -162 (o
Balansposter 2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Anlaggningstillgangar 727 747 777 678 653
Upparbetade ej fakturerade intakter 234 141 131 91 207
Ovriga omsattningstillgdngar 979 1063 1105 1036 1190
Summa tillgangar 1940 1951 2013 1805 2050
Eget kapital 776 610 479 472 629
Langfristiga skulder 124 215 258 252 258
Kortfristiga skulder 1039 1127 1276 1081 1163
Summa eget kapital och skulder 1940 1951 2013 1805 2050
Kassaflode 2016 2015 2014 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91 146 272 390 157
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 -82 -187 56 -21
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -101 -107 -9 —247 144
Arets kassaflode -79 -43 76 87 -8
Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012
Avkastning pa eget kapital (%) 24,1 21,6 3,7 neg 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 24,8 18,9 53 neg 2,2
Resultat per aktie (kr) 1,23 0,87 0,13 -1,20 0,00
Soliditet (%) 40,0 31,3 23,8 26,1 30,7
Eget kapital per aktie (kr) 5,74 4,51 3,54 3,49 4,65
Rantebarande nettoskuld (msek) 6 94 150 174 491
For definitioner av nyckeltal, se sid 70.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att ars-
redovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av
bolaget stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfak-
torer som bolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren

intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat
och att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande
dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 mars 2017

Eva Farnstrand
Styrelseordférande

‘n'l."' ’;'.’ oy
f Wa Tl har~—"
Magnus Ja?asson
IStyrelselédamot

B/:han Skoglurd 3 Gunilla {gonghj

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Qulelly e, 40

Henrik Eneroth Héakan Englund
Arbetstagarrepresentant ‘Arbetstagarrepresentant

Agneta Kores
Styrelseledamot

Y.

—

SN
Ulrika Nordstrom
Styrelseledamot

Per Westerberg
Styrelseledamot

—_

e

= Aﬁ::" /—“'"’/7
Lars-Erik Mott
Arbetstagarrepresentant

G
Jorgen Lundstrom
Arbetstagarrepresentant

Helene Bistrom
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2017
Deloitte AB

‘ Peter Ekberg (

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Infranord AB, for rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
29-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Intékter — successiv vinstavrakning

Intékter fran entreprenaduppdrag redovisas i takt med projektets
upparbetning, successiv vinstavrakning. Detta kraver goda rutiner for
styrning och uppféljning av entreprenaduppdrag och att tillforlitliga
prognoser for uppdragsinkomst och uppdragsutgifter gors. Férand-
ringar i projektprognoser kan fa betydande paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning.

I not 2 beskriver koncernen principerna for redovisning av intdkter
fran entreprenadavtal samt kritiska uppskattningar och bedémningar
for successiv vinstavrakning. I not 5 lamnas upplysningar om intdkter-
nas fordelning pa olika segment respektive intaktstyper och i not 25
ldmnas upplysningar om entreprenadavtal.

Var revision omfattade, men begrénsades inte till:

e utvardering av koncernens principer for intaktsredovisning och
efterlevnad av IFRS,

e utvardering och granskning av interna kontroller for tillampning av
successiv vinstavrakning och

¢ granskning av urval av entreprenaduppdrag genom intervjuer med
arbets- och platschefer, besok pa projektplatser, analys av risker och

prognoser for projekt samt berdakning att ratt intakter redovisats i

ratt period.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1—28. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete vi har utfért avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och den verkstéllande direktoren for bedémning-
en av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péaverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och den verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ an att
gora sa.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &ringen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk installning under hela revisio-
nen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och den verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och den verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till dagen for revisionsberat-
telsens datering. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka mitt vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.

Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nar,

i ytterst séllsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras
i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna
av att gora det rimligen skulle vantas vara storre an allmanintresset
av denna kommunikation.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Infranord AB, for rakenskapsaret 2016.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fors-
laget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital och till bolagets och koncernens kon-
solideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart ansvar betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att skaffa revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller den verkstallande direktéren

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda vasentlig ersattningsskyldighet mot bolaget

* pd nagot annat vasentligt satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, eller bolagsordningen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
vasentlig ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Darutéver fokuserar vi
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets aktuella situation och framtida
utveckling. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for bola-
gets forvaltning. Om vi noterar en verklig eller befarad skada for
bolaget, provar vi om uppsat eller oaktsamhet foreligger och i sa fall
ansvaret for atgarden eller forsummelsen. Vilka granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning. Avseende for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust har vi sarskilt
att ta stallning till styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens 6vriga delar samt &r i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2017

Deloitte AB

f

f

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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GRI

Innehall GRI

PROFIL SIDA
STRATEGIOCHANALYS
G4-1 Kommentar fran vd och styrelse. 2-3
Strategiska prioriteringar pa kort och mellanniva gallande hallbarhet.
ORGANISATIONSPROFIL
G4-3 Organisationens namn Infranord AB
G4-4 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjanster 20-24
G4-5 Huvudkontorets lokalisering Baksidan
G4-6 Lander dar organisationen ar verksam omslag
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 34
G4-8 Marknader 6
G4-9 Bolagets storlek
G4-10  Total personalstyrka 79

Avsteg 1: uppgifter om inhyrd tjanst eller underentreprenér
Avsteg 2: redovisas ej per region

G4-11  Procentav arbetsstyrka med kollektivavtal

Samtliga anstéllda, forutom foretagsledningen,
inom Infranord omfattas av kollektivavtal.
Norge haringet kollektivavtal.

G4-12  Leverantorskedjan

19

G4-13  Storre forandringar under redovisningsperioden

Inga storre forandringar under
redovisningsperioden

G4-14  Forsiktighetsprincipens tillampning 16
G4-15  Ekonomiska, miljomassiga och sociala deklarationer, principer eller 10,27
andra initiativ som organisationen anslutit sig till eller stoder
G4-16  Medlemskap i organisationer 15
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH VAR PAVERKAN SKER
G4-17  Enheter somingariredovisningen omslag
G4-18  Process for att definiera rapportens innehall 10-11
G4-19  Listaallakarnaspekter som identifierats 11
G4-20  Respektive aspekts avgransningar inom organisationen 79
G4-21  Respektive aspekts avgransningar utanfor organisationen 79
G4-22  Forandringar avinformation som lamnatsi tidigare redovisningar 30-33
och skalen fér sadana forandringar
G4-23  Vasentliga forandringar som gjorts sedan féregaende redovisningsperiod 30-33
vad galler avgransning och omfattning
INTRESSENTRELATIONER
G4-24  Lista Overintressentgrupper 11-12
G4-25  Princip foridentifiering och urval av intressenter 11-12
G4-26  Metodervid kommunikation med intressenter 12
G4-27  Viktiga fragor som framkommit i dialog, med intressenter och hur 12
organisationen hanterar dessa omraden
RAPPORTPROFIL
G4-28  Redovisningsperiod omslag
G4-29  Datum for publicering av den senaste redovisningen omslag
G4-30  Redovisningscykel omslag
G4-31  Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen 79
G4-32  GRIlinnehallsforteckning 76-79
G4-33  Policy for externt bestyrkande av redovisningen omslag
STYRNING
G4-34  Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 34-37
ETIKOCH INTEGRITET
G4-56  Varderingar, principer och uppférandekod samt hur dessa har inforts 10-11

i organisationen

76
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Indikatorer

GRI

DMA
RESULTATINDIKATORER Sida (Styrning) KOMMENTAR
FOKUSOMRADE SAKERHET OCH MILJ®
G4-LA6  Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlo- 16 16 Infranord identifierar risker och arbetar med fére-
rade arbetsdagar, frdnvaro samt totala antalet arbetsrelate- byggande atgarder utifran vara processer, har kollektiv-
rade dodsolyckor. avtal som reglerar arbetsférhallanden och arbetsvillkor,
foretagshalsovard och krisstod vid behov.
Sakerhet och Hallbarhet
Anmalda arbetsskador enligt GRI: Infranord redovisar ej Arbetssjukdom
(ODR, occupational diseases rate ).
2016 2015
Anmalda arbetsskador* 20 23 Med sjukfranvarodag réknas forsta dagen fran och med
den dagen man sjukanméler sig.
Olycksfrekvens** 6,9 7,3 9 1 '9
Sjukfranvarodagar pga arbetsskador 479 509
Sjukfranvaro/arbetsskada 24,0 22,1
Sjukfranvaro, totalt*** 3,4 3,3
*  Olyckasom genererat en dags sjukskrivning eller mer.
** Totalt antal arbetsskador (1 dgr sjukskrivning eller mer) delat med
miljoner arbetade timmar.
*%% Uppdelningen for méan och kvinnor fér sjukfranvaron redovisas inte.
G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 16 16 Emissionsavgift —Kraven fér emissionsavgift har uto-
C0,2:10702ton (10,7 kton) kats och omfattar numera aven Infranords verksamhet.
Bensin: 565 ton
Diesel: 10115 ton Redovisning av posten etanol har tagits bort da
Infranord avser attinte anvanda sig av denna
produkt. Andringen medféringen paverkan pa indika-
tor EN15.
G4-EN24  Totalt antal spill och vasentligt spill samt volym 16 16 Tre miljoolyckor har féranlett sanering. For tre
Total antal utslapp: 26 av olyckorna &r utslappsméangd okand samt foren
Varav 20 st var hydraulolja, 4 st var diesel, 1 okant innehall, olycka varinnehall okant. Ingen av olyckorna anses
1véxelladeolja. vara betydande.
Volym (1):
Hydraulolja: 529
Diesel: 565
Véxelladeolja: 7
Placering:
Mark: 25
Vatten: 0
Luft: 1
G4-EN29 Betydande boter och icke-monetéara sanktioner 16
Utfall 0
FOKUSOMRADE EKONOMI
G4-EC1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 18 18 Inga specifika krav

Fordelning av resurser, MSEK

Kvaribolaget 134
Skatt 51
Utdelning till aktiedgare 83,5
Réantekostnader 0
Ovriga operationella kostnader 1772
Kostnader for ravaror 486
Loner och ersattningar till anstallda 1445
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GRI

DMA
RESULTATINDIKATORER Sida (Styrning) KOMMENTAR
- ______________________________________________|
FOKUSOMRADE KUND
G4-PR5  Kundndjdhet, rutiner samt resultat for 18
kundundersékningar.
Ingen kundundersckning genomférdes under 2016.
FOKUSOMRADE MEDARBETARE
G4-LA1  Personalomsattning 27 Infranord f6ljer nationella arbetsmarknadslagar och
Totalt antal nyanstallda och personalomsattning; ingénget kollektivavtal. Infranords Uppférandekod
per aldersgrupp, kon och region definierar etiska, moraliska och miljomassiga riktlinjer
for Infranord.
Personalomsittning Borjat Slutat
Aldersgrupp Man Kvinnor  Man Kvinnor
<29 54 13 25 13
30-39 40 9 19 8
40-49 28 3 31 10
>50 47 4 168 4
Totalt, koncernen 169 29 243 35
Personalomsattning 15,06 %
(Antalet avgangari% av det genomsnittliga antalet anstallda
under 2016.)
G4-LA4  Minsta varseltid angdende forandringar i verksamheten, 27 (Samma krav som fér LA1)
med upplysning om huruvida detta &r specificerat i
kollektivavtal.
Utfall Minst en manad enligt kollektivavtalet.
G4-LA9  Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar 26 Inga specifika krav
(Avsteg: ej per kon och region.)
2016 2015
All utbildning 66390 62588
Tim/medarbetare* 36,8 31,0
* Snitt baseras pa antal medarbetare under 2016 som var 1803 st.
G4-LA11  Procentanstallda som far regelbunden utvardering och upp- 27 Inga specifika krav
foljning av sin prestation och karrigrutveckling.
Utfall 77,7%
G4-LA12  Sammansattning av beslutsfattande grupper och 27 Redovisas ej efter alderskategori.
anstallda.
Konsfordelning i koncernen, % Man Kvinnor
Totalt 91 9
Styrelsen (stéammovalda) 43 57
Koncernledning 70 30
Chefer 83 17
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RESULTATINDIKATORER

Sida (Styrning)

GRI

DMA
KOMMENTAR

G4-SO5  Atgarder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter. 27
Utfall 0

G4-10 Totalt antal anstallda per anstéllningsavtal och kon:
Antal anstallda Man Kvinnor
Tillsvidareanstallda 1532 150
Deltidsanstallda 115 6
Totalt 1647 156

Totalt antal anstallda per anstallningsform:
Samtligainom Infranord ar tjdnsteméan

Man Kvinnor
1647 156

Totalt antal anstallda uppdelat pa kén

Avgransning
Innehallsforteckningen ovan anges samtliga standardupplysningar
samt de valda indikatorer som identifierats som mest relevanta.
Indikatorerna och 6vrigt innehall i hallbarhetsredovisningen har
faststallts utifran Infranords paverkan pa och ansvar gentemot bola-
gets nyckelintressenter, dialog med intressenterna, bolagets strategi
och mal samt att ge en balanserad och heltackande bild av féretaget.
Infranords fokus i héllbarhetsarbetet och ddrmed i redovisningen
ligger pd medarbetare, arbetsmiljo och sdkerhet samt miljo. Nyckel-
tal avseende medarbetare, ekonomi, arbetsmiljo och sakerhet samt
miljo har huvudsakligen samlats in med hjalp av interna redovisnings-
system.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Samtliga indikatorer omfattar Infranordkoncernen, endast tva indi-
katorer omfattar vara underleverantérer. Dessa ar LA6 och EN24,
detta beror pa att under denna kontraktsform arbetsleder Infranord
personalen och har ddrmed en stérre mojlighet att paverka utfallet.

Deloitte AB har gjort en 6versiktlig granskning av innehallet i
Infranords hallbarhetsredovisning. Sidhanvisningarna avser detta
dokument om annat inte anges. Hanvisningarna till AR avser
Infranords legala arsredovisning 2016 som finns tillgénglig pa
Infranords webbplats.

Kontakt for hallbarhetsinformation Patrik Blom,
telefon 010-121 43 45 eller e-post: patrik.blom@infranord.se
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GRI

Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Infranord AB:s
hallbarhetsredovisning

Till Infranord AB
Organisationsnummer 556793-3089

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktéren i
Infranord AB att 6versiktligt granska Infranord AB:s hallbarhets-
redovisning for ar 2016. Foretaget har definierat hallbarhetsredo-
visningens omfattning pd omslagets insida, fram.

Styrelsens och foretagsledningens

ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa omslagets insida, fram i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av
The Global Reporting Initiative (GRI)) som &r tillampliga for hallbar-
hetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kon-
troll som bedoms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning. Vi har utfort var oversiktliga
granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredo-

visning utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga fér upprat-
tandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt IAASBs standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt
har. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Var granskning utgar
fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som defi-
nieras ovan. Vianser att dessa kriterier &r [ampliga for upprattande
av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat
under var granskning ar tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att

ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vésentligt, &r upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2017

Deloitte AB
)
i
| -
_\Lm&{ ZM!-‘&
Peter Ekberg Didrik Roos
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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FINANSIELL KALENDER

2017
Arsstamma
26 Delarsrapport 1, 2017
APR
‘ Delarsrapport 2, 2017
‘ Delarsrapport 3, 2017
2018
‘ Bokslutskommuniké, 2017
PRODUKTION: nfranor i samarbete me allvarsson alvarsson “‘\LJOMA/%’
o707 Moo g, Gl oot snete et e
TRYCK: Goteborgstryckeriet, 2017 v"Il,

3041 0250
Trycksak
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VI UTVECKLAR FRAMTIDENS INFRASTRUKTUR

Infranord ar det ledande jarnvdgsentreprenadbolaget i Sverige
och en av de storsta aktorerna i Norge. Fokus ligger pa att
underhalla och modernisera dagens jarnvdgar samt att utveckla
och bygga sparet mot framtiden. Vara medarbetare finns
over hela landet och vi omsatter 4 miljarder kronor.

VARA KONTOR

Huvudkontor Region Norra Region Sodra Infranord Norge AS
POSTADRESS POSTADRESS POSTADRESS POST- OCH BESOKSADRESS
Infranord AB Infranord AB Infranord AB Storgata 32

Box1803 Box 648 Box1034 0184 Oslo

17121 Solna 80127 Gavle 405 22 Goteborg Norge

BESOKSADRESS BESOKSADRESS BESOKSADRESS +47900 44 607

Solna Strandvag 3 Ruddammsgatan 2 Rullagergatan6 A

17154 Solna 803 20Gavle 41526 Goteborg

010-1211000 010-1211000 010-1211000
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