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Om Infranords ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ars- och hallbarhetsredovisningen omfattar koncernens verksamheter i Sverige och Norge under rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-
redovisningen ar upprattad enligt GRI 2021 och utgdr aven Infranords hallbarhetsrapport i enlighet med arsredovisningslagen i dess
aldre lydelse. Av tabellen pa sidan 96 framgar pa vilka sidor som de lagstadgade hallbarhetsupplysningarna finns. Pa sidorna 93-96
framgar var i foreliggande dokument de GRI-relaterade hallbarhetsupplysningarna finns. KPMG AB har éversiktligt granskat innehallet
i Infranords hallbarhetsredovisning 2025 (se sidorna 98-99).
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Om Infranord

Infranord ar Sveriges ledande jairnvagsentreprenor och
en av de storsta aktorerna inom jirnvégsanlaggning i
Norge. Koncernen erbjuder underhall och anldggning

av jarnvag och sparvag, maskintjanster, tele- och elkraft-
tjanster samt jirnvagstekniska komponenter och pro-
dukter. Med en stark lokal ndrvaro bedriver Infranord
verksamhet pa over 70 orter.

Infranords kunder ar i huvudsak dgare och forvaltare

av jarnvag och sparvéag, exempelvis Trafikverket, Bane

NOR och Trafikforvaltningen Region Stockholm (SL).

Bland kunderna finns dven industriféretag, exempelvis 2
LKAB och Boliden, samt entreprenadbolag som NCC,
Peab och Implenia.
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20251 korthet

Den forsta januari
var det 15 ar sedan
Infranord bildades.

| februari fick vii uppdrag att
utfoéra sparbyte i region stor-
Oslo av Bane NOR. Sparbytet
pa nedre och évre Hovedbanen
genomfodrdes under aret.

Risker

Finansiell rapportering

| april tilldelades vi bas-
underhallskontraktet Vastra

Stambanan Hallsberg-Lax3,

Hallsberg rangerbangard.

Hallbarhetsredovisning

Under sommaren slutférdes flera viktiga arbeten
som positivt paverkar den svenska jarnvagen.
Varbergstunneln togs i trafik och de sista inkopp-
lingarna i Olskroken planskildhet, som ar en del
av Vastlanken, genomférdes.
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| oktober tilldelades vi en entreprenad
pa strackan mellan Alvesta och Almhult
med fokus pa kontaktledning och
kanalisation/mark.

| januari 2025 till-
delades vi basunder-
hallskontraktet pa Kust
till Kustbanan Vast.

Nyckeltal

Som en anpassning till strategin och
fér att 6ka graden av specialisering
infordes en ny organisation dar var
svenska verksamhet delades upp i
tre divisioner; Underhall, Anlaggning
och Teknik.

2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 5292 5200
Rorelseresultat, MSEK -36 175
Arets resultat, MSEK -54 130
Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK 91 -237
Lénsamhet
Roérelsemarginal, % -0,7 34
Avkastning pa eget kapital, % -61 14,0
Kapitalstruktur
Nettoskuld/EBITDA 4.8 10

I juni tilldelade Trafikverket
Infranord de tre kontrakten for
underhall linje, underhall av
Gavle rangerbangard samt
vegetations- och miljdatgarder
for Ostkustbanan (OKB).

Nettoomsdittning, Msex

Efter skyfallen i Vasternorrland i september och
den ursparning som skedde till féljd av dessa
genomfdrde vi en snabb aterstallning av strackan
mellan Langsele och Mellansel. Hég kompetens
och ett gott samarbete med Trafikverket gjorde
att trafiken kunde aterupptas fére prognos.

I november tilldelades
vi tva drift- och under-
hallsavtal av kraftforsorj-
ningsanlaggningar region
Mellersta samt NorraSyd.

Rorelseresultat, Msex

6 000 200
5501
5000 150
4000 100
3000 50
2000 0 95
1000 50
-100
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025



Innehall Infranords verksamhet Omvérld och strategi Risker Finansiell rapportering Héllbarhetsredovisning Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Ett hdndelserikt
och utmanande ar

2025 har varit ett hdndelserikt och utmanande ar for
Infranord. Vi har tagit viktiga steg for att starka var position
pa marknaden och lagt grunden for var strategi, InfraWay
2027. Aret har praglats av hart arbete, vunna strategiska
affarer och betydande milstolpar for svensk jarnvag. Nar vi
nu blickar framéat mot 2026 och 2027 ser jag fram emot att
realisera strategin och hdmta hem effekterna av det arbete
som har paborjats.

Under aret har vi framgangsrikt forsvarat var marknadsposition genom att vinna
ett flertal strategiskt viktiga entreprenader. Inom underhallsverksamheten har vi
tilldelats flera kontrakt sasom basunderhall av Kust till Kustbanan Vast, Vastra
Stambanan Hallsberg-Laxa, Hallsberg rangerbangard samt tre kontrakt pa
Ostkustbanan (OKB).

Inom anlaggning har vi vunnit och genomfért ett sparbytes- och ballastrenings-
projekt pa nedre och évre Hovedbanan i var norska verksamhet, samt uppdraget
att utféra BEST-arbeten mellan Alvesta och Almhullt.

Dartill har vi tilldelats tva drift- och underhallskontrakt av kraftférsorjnings-
anlaggningarna i region Mellersta samt Norra Syd.

Under 2025 avslutades aven flera viktiga projekt daribland Varbergstunneln
samt Olskroken, vilka bada ar betydande fér valfungerande jarnvagstransporter
av bade gods och manniskor.




Infranords verksamhet

Omvérld och strategi Risker Finansiell rapportering

Finansiellt holl Infranord nettoomsattningen pa en hog niva, 5 501 (5 292) MSEK
under aret, men levererade ett svagt rorelseresultat pa -95 (-36) MSEK, framst till
folid av nedskrivningar i nagra utmanande projekt i var norska och svenska verk-
samhet. Det svaga resultatet ar allvarligt och arbetet med att vanda utvecklingen
pagar pa flera fronter. Vi starker kostnadskontrollen, samtidigt som vi fortsatter att
genomfdra var strategi InfraWay 2027. Strategin ar avgérande for att hdja var opera-
tiva effektivitet, starka konkurrenskraften och skapa langsiktiga forutsattningar for
hallbar tillvaxt. Som ett led i arbetet med strategin etablerade vi under aret en ny
organisation av det svenska bolaget med en mer specialiserad divisionsstruktur.

Sakerheten forst

Inom sakerhetsomradet har vi sett en évergripande forbattring av LTIF 4,9 (5,8),

vart nyckeltal fér antal olyckor, jamfért med foregaende ar, men vi har fortfarande
mycket kvar att forbattra. | april intraffade ocksa en allvarlig olycka i var verksamhet
i Malmo dar en person omkom och en person skadades. Denna typ av handelser
ska aldrig intraffa. Vi fortsatter vart férebyggande arbete i var stravan mot en noll-
vision fér allvarliga olyckor i var verksamhet.

Ett 6kat nyttjande av jarnvagen bidrar till mer hallbara transporter, dock medfér
nybyggnation och underhallsarbeten en dkad miljépaverkan i form av utslapp och
anvandning av material och kemikalier som kan ha en negativ effekt pa miljon.

Vi arbetar kontinuerligt for att minska var klimatpaverkan och under aret kunde vi
ta i drift de férsta av fem motortrallor som livstidsforlangts. Genom att aterbruka
stora delar av maskinerna har vi kunnat ateranvanda tio ton stal per fordon. | slutet
pa aret klassificerades dessutom ett av vara lan hos SEB som ett gront lan fér det
fortsatta arbetet med dessa investeringar.

Jarnvagen fortsatter att vara en aktuell fraga med fokus pa det historiskt
eftersatta underhallet saval som naringslivets och forsvarets dkande krav, inte
minst drivet av det geopolitiska laget i omvarlden. | slutet av september ldmnade
Trafikverket sitt forslag till nationell plan fér transportinfrastrukturen 2026-2037.
En plan som tillfor historiska satsningar pa jarnvagsunderhallet och dar Trafikverket
for forsta gangen ocksa anger ett specifikt ar da underhallsskulden ska vara atgar-

Hallbarhetsredovisning

dad, namligen 2050. Vi valkomnar beskeden som kommer att innebara en vaxande
marknad for oss och vi ser fram emot fortsatt samarbete mellan branschens aktorer
for en mer tillforlitlig och effektiv jarnvag.

Samtidigt konstaterar vi att de avsatta medlen endast racker fér att atgarda en
mindre del av det omfattande underhallsbehov som byggts upp under lang tid. For
att fa storsta mojliga effekt kravs langsiktiga och tydliga riktlinjer fran bade politik
och Trafikverket. Det ar férst da vi pa allvar kan investera, utveckla innovativa l6s-
ningar och starka jarnvagen foér framtiden.

En av de mest kritiska utmaningarna fér branschen ar den alltmer akuta kompe-
tensbristen. Med stora pensionsavgangar och ett dkande behov av bade underhall
och nybyggnation av jarnvag vantar en situation dar vi redan ar 2028 riskerar att
sakna 3 900 tekniker enligt Trafikverkets beddomning. Regeringens uppdrag till
Trafikverket om att foresla atgarder for starkt kompetensforsérjning var darfor helt
nédvandigt och flera av férslagen ar lovande och behdver genomféras skyndsamt.
Darutdver ser vi behov av ekonomiskt stdd for utbildning och enklare méjligheter
att driva dvningsanlaggningar - allt for att kunna rekrytera och utbilda fler duktiga
medarbetare till branschen.

2025 har bade visat var styrka och vara utmaningar. Vi har vunnit viktiga affarer,
levererat komplexa projekt och lagt grunden for var strategi. Samtidigt maste vi
vanda det ekonomiska resultatet och na lonsamhet. Under 2026 fortsatter vi att
realisera InfraWay 2027, starka var marknadsposition och utveckla innovativa l6s-
ningar for en mer tillforlitlig och effektiv jarnvag.

Tillsammans med vara engagerade medarbetare, kunder och affarspartners
ser jag fram emot att fortsatta bygga en verksamhet som skapar varde - idag och
fér kommande generationer.

Sundbyberg i mars 2026

Stefan Gustavsson
Vd och koncernchef
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jarnvag for generationer

Infranord bidrar till en vél fungerande och effektiv jarnvag som
gor det attraktivt med gods- och persontransporter pa jarnvigen.
Genom ett utbyggt och val underhéllet jarnvagsnét kopplas
manniskor, gods och platser samman, vilket vidgar arbets- och
bostadsmarknader samt gynnar naringslivets konkurrenskraft.

Infranords verksamhet

Infranord ar Sveriges ledande jarnvagsentreprendr
och en av de storsta aktdrerna inom jarnvagsan-
laggning i Norge. En stark lokal narvaro saker-
stalls genom en decentraliserad verksamhet i de
bada landerna. Koncernens fokus ligger pa att
underhalla och modernisera dagens jarnvagar
samt att utveckla och bygga framtidens spar. En
val utvecklad och underhallen jarnvag utgoér stom-
men i en effektiv och hallbar transportinfrastruk-
tur. Jarnvagen har en nyckelroll i omstallningen
till ett fossilfritt samhalle tack vare sin héga
transportkapacitet och laga koldioxidutslapp.

Infranords affar
Koncernens kunder ar framst agare och forvaltare
av jarnvag, lokalbanor och sparvag. Infranord

ingar entreprenadavtal med sina kunder och
kompletterar vid behov egna personella och
maskinella resurser med underentreprenodrer
eller inhyrd kapacitet. Infranord utfor ocksa
uppdrag for andra entreprenadbolag.

Fokus pa manniskor och miljé

Genom god affarsetik och hoga krav pa kvalitet,
hallbarhet och sakerhet bedriver Infranord ett
ansvarsfullt féretagande med hansyn till bade
manniskor och miljé.

Infranord verkar for en foretagskultur prag-
lad av samarbete, affarsmassighet och nytan-
kande, fri fran diskriminering och krankande
sarbehandling. P4 samma satt som att jarnvagen
byggs for alla, valkomnar Infranord alla att bygga
jarnvagen. Koncernen efterstravar en medarbe-

Hallbarhetsredovisning

targrupp som ar representativ fér det samhalle
Infranord verkar i.

Jarnvagen som transportmedel bidrar till
mer klimateffektiva och hallbara transporter.
Dock har nybyggnation och underhallsarbeten
aven negativ miljépaverkan, exempelvis i form
av utslapp frdn maskiner och fordon samt
anvandning av material och kemikalier. Infranord
arbetar aktivt med att maximera sin positiva
paverkan pa manniska och miljo, samtidigt som
vi kontinuerligt arbetar med atgarder for att
minska den negativa paverkan.

Stark sakerhetskultur - en forutsattning

for framgangsrika affarer

Arbete i sparmiljo medfér stora risker, vilket stal-
ler hdga krav pa de som utfor arbetet samt pa

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 7

arbetsplatsens utformning. Infranord har en
lang erfarenhet av att skapa en saker och trygg
arbetsmiljé och darigenom férebygga skador
och olyckor i arbetet. Koncernen arbetar konti-
nuerligt med systematiska forbattringar av
arbetssatt och uppfolining av patraffade risker
och tillbud. En stark sakerhetskultur ar en
grundférutsattning for framgangsrika affarer -
dar medarbetarna kanner trygghet i att kunna
leverera varde till kunden med visshet om att
arbetet utfors sakert for dem sjalva, sina kolle-
gor och sin omgivning.
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Ledande underhallsentreprendr

Infranord ar den ledande aktéren i Sverige inom
underhall av jarnvagsanlaggningar. Trafikverket,
som férvaltar stérre delen av Sveriges jarnvag,
delar in jarnvagen i 31 geografiska omraden som
tacker hela landet. Kontrakten for dessa omraden
handlas i normalfallet upp fér en period om fem
till sju ar. | dagslaget har Infranord 14 av dessa
kontrakt. Darutéver utfor aven Infranord bas-
underhall at andra kunder sasom Inlandsbanan
och Trafikférvaltningen Region Stockholm (SL).

Var underhallsverksamhet arbetar med atgarder
for att uppratthalla anldggningens funktion och
sakerstalla saker och palitlig drift. Vi gor bade
avhjalpande underhall vid uppkomna fel och
forebyggande underhall fér att uppratthalla kva-
liteten i anlaggningen och undvika driftstopp.
Med var langa erfarenhet av underhall
har vi en unik kunskap om Sveriges jarnvags-
och sparvagsanlaggningar. Vi kombinerar hog
teknisk kompetens med ett starkt fokus pa

Hallbarhetsredovisning

sakerhet och kvalitet. Var moderna och omfat-
tande maskinpark, tillsammans med var breda
geografiska narvaro, ger oss kapacitet att leve-
rera effektiva losningar éver hela landet. Till-
sammans med vara kunder arbetar vi proaktivt
for att identifiera och méta framtidens under-
hallsbehov.

Intakterna fran underhallsentreprenaderna
motsvarade 51 (54) procent av Infranords totala
intakter under 2025. Under aret hade vi

Kontraktet omfattar féljande bandelar:

« Almedal-Boras, cirka 66 km enkelspar

» Herrljunga-Boras, cirka 40 km enkelspar
» Boras C med fyra anslutande bandelar

» Boras—Varnamo, cirka 97 km enkelspar
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en orderingdng avseende underhallstjanster till
ett sammanlagt varde om 4 070 (3 532) miljoner
kronor. Infranords ambition ar att underhalls-
affaren ska utgoéra en stabil och ldnsam grund
inom koncernen.

Rust till Kustbanan Vast — arets underhallsprojekt

Infranord utfoér drift och underhall av Kust till Kustbanan Viast, en enkelsparig jairnvag som omfattar drygt 200 km
spar och stréacker sig fran Varnamo till Almedal. Entreprenaden &r en delstrackning av Kust till Kustbanan och totalt
ingér fyra bandelar i uppdraget.

Uppdrag: Basunderhall av jairnvédgsanldggningar Kust till Kustbanan Vast
Bestéllare: Trafikverket

Entreprenadform: Utférandeentreprenad

Tider: 2019-04-01 — 2026-03-31 inklusive tva optionsar
Hosten 2025 vann Kust till Kustbanan Vast priset som arets underhallsprojekt inom Infranord.
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Vianldgger enjdrnuvdg for generationer

Vi bedriver anldggningsverksamhet pa ledningsarbeten och komplexa signal- Intakterna fran anldggningsentreprenaderna
bade den svenska och den norska marknaden. installationer. Vissa uppdrag innebar utéver i den svenska och den norska verksamheten
Arbetet bedrivs i projektform och omfattar bade hdg jarnvagsspecifik komplexitet aven stora motsvarade 36 (32) procent av Infranords totala
nybyggnation samt sa kallade reinvesteringar logistiska utmaningar och kraver spetskompe- intakter 2025. Infranords ambition ar att méta de
vilket ar stérre upprustningar och ombyggna- tens och manga ars erfarenhet. Vi har erfaren- nya investeringar som aviserats pa anlaggnings-
tioner av jarnvagsanlaggningar. Detta kan heten, maskinerna och kunskapen som kravs marknaden och vaxa inom anlaggningsverk-
inkludera arbete med spar och vaxlar, kontakt- for det. samheten.

Motesstationer Varmlandsbanan delen Vase
— arets anlaggningsprojekt

Varmlandsbanan ar en av Sveriges mest trafikerade strackor med enkelspar som krévde en utbyggnad for att
tillgodose 6nskad kapacitetsokning.

1 Vase behovde befintligt motesspar férlangas med cirka 600 meter i riktning mot Karlstad. Den befintliga plattformen
har rivits och ersatts med tva nya tillgdnglighetsanpassade plattformar sdder och norr om sparen. Befintlig plan-
korsning pa Storgatan har rivits och ersatts med en viagport. Tva gang- och cykelbroar har byggts 6ver Storgatan.

Darutover ingick dven 6vriga arbeten inom bana, el, signal och tele som exempelvis nya véxlar, kontaktlednings-
arbeten och signal.

Ientreprenaden ingick dven pendelparkeringar for bil och cykel, gatuarbeten samt rivning av bostadshus.

Uppdrag: Motesstation i Véase inklusive om- och nybyggnad vég och jarnvag

Bestéllare: Trafikverket

Entreprenadform: Utférandeentreprenad

Tider: november 2023 — december 2024

Hosten 2025 vann Motesstationer Varmlandsbanan delen Vése pris som arets anldggningsprojekt inom Infranord.
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Maskiner, kraft, komponenter och mdtning

Division Teknik bestar av flera olika verksamheter som behovs fér en fungerande jarnvag. Flera av verksamheterna
har breddat sin kundbas och levererar idag tjanster och produkter till andra verksamheter.
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Kraft- och tele

Infranord ar ledande inom jarnvagselkraft och
teleteknik pa den svenska jarnvagen. Vi erbjuder
bland annat om- och tillbyggnation av stations-
och kontrollanldggningar, transformatorstationer,
stallverk, kopplingscentraler, kontrollutrustning,
UPS-anlaggningar och sektioneringsstationer.
Inom teleomradet utfér vi arbeten med opto- och
kopparkabel, trafikinformationsanlaggningar,
detektorer samt datakommunikation.

Kraftenheten hanterar idag omkring 150 elkraft-
anlaggningar och skéter 60 procent av landets
icke-linjebundna elkraftinstallationer pa nastan
70 procent av Sveriges yta. Ambitionen ar att starka
var position pa marknaden genom att bredda kund-
basen med fler kunder utanfor jarnvagssektorn.

Infranord Components

Infranord Components tillverkar och saljer projekt-
anpassad teknisk utrustning som teknikhus och
skap for signalteknik och kraftelektronik till Trafik-
verket, entreprenadféretag, kommuner samt Trafik-
férvaltningen Region Stockholm (SL). Projekten
planeras och produkterna tillverkas och kontrolleras
i Infranords lokaler for att med optimerad logistik
minska behovet av att stdnga av trafiken vid instal-
lation. Infranord Components erbjuder mekaniska
produkter som utliggare, bartrad, installation och
driftsattning i falt samt renoverar, uppgraderar och
ateranvander tekniskt godkant material som livs-
tidsforlanger kundens anlaggning. Malsattningen
framat ar att fortsatta vaxa och vidga produkt- och
tjansteutbudet.

Infranord utfor drift och underhall av icke linjebundna
kraftforsérjiningsanlaggningar i underhallsdistrikt Nord.

| entreprenaden ingar totalt 28 stycken anlaggningar sasom
omformarstationer med statiska/roterande omformare,
transformatorstationer (130 kV), kopplingscentraler och
fordelningsstationer. Arbetet omfattar atgarder i anlagg-
ningen, vintertjanster samt tillstandsbaserat, forutbestamt
och avhjalpande underhall.

Maskiner och maskinunderhall

Infranord har ett omfattande bestand av sparga-
ende maskiner, fordon och teknisk utrustning
anpassad for jarnvagen. Maskinenheten ska stédja
underhalls- och anlaggningsverksamheten genom
att leverera ratt maskin vid ratt tidpunkt till lagsta
mojliga totalkostnad for Infranord och vara kunder.
Maskinenheten tillhandahaller &ven maskinentre-
prenader till andra aktoérer i branschen. Darutdver
har Infranord verkstader pa flera orter och kan
hjalpa vara kunder med bade férebyggande och
avhjalpande underhall. Maskinenheten ska planera
féor och investera i en hallbar maskinpark for att
framtidssakra Infranords verksamhet.

Métenheten

Matenheten ar specialiserad pa jarnvagsspecifika
matningar med matvagnar och oférstérande prov-
ning av rals. Till exempel genomférs matningar av
ralsprofil, ralsslitage, ballastprofil, filmning av kon-
taktledning och bana, undersdkning av kontakt-
tradens statiska lage, kontakttradsslitage och spar-
ladge. Genom matningarna upptacks bland annat fel
i sparbredd, skevning, defekta slipers och ytojamn-
heter. Regelbundna matningar och kontroller dkar
trafiksakerheten och ger underlag till underhalls-
atgarder. Ambitionen ar att matenheten ska bibe-
halla en lbnsam affar. Matningar och provning
utfors i huvudsak at Trafikverket.

Icke linjebunden Kraft Nord — arets teknikprojekt

Uppdrag: Drift och underhall av icke linjebunden
kraftférsérjningsanldggning underhallsdistrikt Nord
Bestéllare: Trafikverket

Entreprenadform: Totalentreprenad

Tider: maj 2019 - april 2028, inklusive fyra optionsar
Hosten 2025 vann Icke linjebunden Kraft Nord pris
som arets teknikprojekt inom Infranord.
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Omuvadrld och strategi

Trots en snabbt férdnderlig omvarld med manga utmaningar har Infranord gynnsamma
marknadsforutsédttningar. Det planeras for historiska satsningar pa jarnvagsunderhall vilket
skapar férutsdttningar for en stark anldggningsmarknad bade i Sverige och i Norge samtidigt
som efterfragan pa drift och underhall férvéantas ligga kvar pa en stabil niva. Var strategi ar att
med ett hogt lonsamhetsfokus véxa strax 6ver marknadstillviaxten fram till och med 2027.
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En omvarld 1fordandring

R

Vi lever i en foéranderlig omvarld som praglas av oro och stora
geopolitiska skiften men ocksa klimatférandringar och krig i vart
naromrade. Den 6kade geopolitiska osakerheten medfor risker
for handelstullar och i férlangningen dven handelskrig som kan
paverka saval vara prioriteringar som var verksamhet, vid exem-
pelvis storningar i leveranskedjor. Dartill paverkar aven ett instabilt
ekonomiskt klimat, demografiska férandringar samt den snabba
digitala transformationen och utvecklingen inom Al. Dessa fakto-
rer formar samhallet, branschen och Infranord och skapar bade
utmaningar och mojligheter.

En aldrande befolkning, i kombination med omfattande pen-
sionsavgangar i manga branscher, gor det allt svarare att rekry-
tera. | dag arbetar cirka 3 000 tekniker inom svensk jarnvag. Givet
att branschen behdver vaxa och att pensionsavgangarna ar stora
kommer branschen ar 2028 att sakna 3 900 medarbetare. Reger-
ingen gav i slutet av 2024 Trafikverket i uppdrag att foresla atgar-
der for att starka kompetensforsorjningen, vilka presenterades i
maj. Flera av férslagen ar lovande och bdr genomféras skynd-
samt. Darutdver ser vi behov av ekonomiskt stéd for utbildning
och enklare méjligheter att driva évningsanlaggningar - allt for
att kunna rekrytera fler duktiga medarbetare till branschen.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har forandrat saker-
hetslaget i grunden. Sveriges intrade i Nato har aktualiserat beho-
vet av robust infrastruktur, vilket innebar att ytterligare satsningar
pa jarnvagen blir nédvandiga. Sakerhetsfragorna har ocksa okat
kraven pa beredskap, vilket har medfért att Infranord under aret
krigsplacerat vara medarbetare. Det férandrade laget leder till
osakerhet, men ocksa nya affarsmdjligheter i form av investeringar
i jarnvagens robusthet.

Digitalisering och automatisering innebar stora maojligheter
for hela transportsektorn. Teknik som automatiserad ruttplanering
och prediktivt underhall finns redan, om an i begransad omfatt-
ning. Nar dessa lésningar implementeras i stérre skala kommer
de att bidra till effektivisering och ékad tillférlitlighet i branschen.
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Hallbarhet i flera dimensioner

Intresset av att nyttja jarnvag for bade gods- och persontranspor-
ter ar stort och vaxande. Det gor att en hégre kapacitet pa jarnva-
gen efterfragas, samtidigt som det stalls allt hogre krav pa att
underhall ska ske med sa lite paverkan pa trafiken som majligt,
vilket kraver effektivare underhall.

Infranords kunder har fortsatt stort fokus pa klimatfragan.
Trafikverket har definierade mal for fossilfria entreprenader och
Bane NOR staller allt hogre krav pa klimateffektivitet i sina upp-
handlingar, vilket gor att vi behdver fortsatta var omstallning mot
att nyttja elektrifierade fordon.

Samtidigt kompletteras klimatkraven med krav kopplat till
bolagsstyrning och social hallbarhet fran vara kunder och andra
intressenter. Krav pa mer transparent och mer omfattande hall-
barhetsrapportering férekommer pa bade projekt- och bolags-
niva. Pa EU-niva pagar den formella processen att anta Omnibus-
paketet som andrar och skjuter fram delar av CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Den pagaende processen
innebar att det fortfarande finns en viss osakerhet kring de slutliga
kraven och hur dessa kommer att utformas. Infranord fortsatter
att bevaka utvecklingen och arbetar med att kvalitetssakra och
effektivisera insamling och rapportering av hallbarhetsdata fran
var egen verksamhet och var vardekedja.

Aven bankerna efterfragar méjligheter till hallbara finansie-
ringsprojekt. | den bransch Infranord verkar i finns goda férutsatt-
ningar att fa gréna lan for att bidra till effektivare resurshantering
och klimatomstallning. Under aret fick Infranord ett gront lan
avseende cirkularitet for att livstidsféorlanga gamla motortrallor.
Infranord fortsatter att uppratthalla takten i hallbarhetsarbetet,
folja nya regelverk och uppfylla dgarens krav om att vara ett hall-
bart féredéme.
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Infrastrukturpolitik

som paverkar oss

Infranords verksamhet paverkas i hdg grad av politiska beslut om
jarnvagsinvesteringar, framfor allt genom de nationella transport-
infrastrukturplanerna i Sverige och Norge. | december 2024 antog
den svenska riksdagen en infrastrukturproposition som faststaller
de ekonomiska ramarna for transportinfrastrukturen for perioden
2026-2037. Fokus ligger pa underhall av vag- och jarnvagsnatet,
dar 210 miljarder kronor avsatts for drift och underhall av jarnvag.
For Infranord, som Sveriges ledande jarnvagsentreprendr,
innebar den utdkade ekonomiska ramen nya maojligheter inom
underhall och reinvesteringar. Samtidigt ar anslagen langt ifran
tillrackliga for att arbeta bort det eftersatta underhallet - endast
en del kommer att atgardas under planperioden. Trafikverkets
mal ar att det eftersatta underhallet ska vara atgardat 2050 vilket
kraver en kraftig ambitionshéjning fran och med 2038.
Trafikverket fortsatter arbetet med projekt Visare, dar delar
av jarnvagsunderhallet utférs i egen regi inom tre geografiska
omraden. | praktiken delas underhallsuppdragen upp i delprojekt
och Trafikverket kommer, med egen personal, ansvara for over-
gripande planering och produktionsledning av det operativa
arbetet. Upphandlingen av de férsta geografierna, Sédra Malm-
banan och Ostkustbanan, har genomforts. Aterstar gor Malarba-
nan. Av de upphandlingar som har genomférts ser vi att samord-
ningstiden fér den operativa styrningen av de olika delprojekten i
respektive geografi riskerar att bli omfattande bade for entrepre-
norerna och Trafikverket. Infranord beddmer darfor att effektivi-
tetsvinster som normalt féljer av att en aktoér ansvarar for helheten

riskerar att ga forlorade och upplagget darmed leder till dkade
samhallskostnader.

Trafikforvaltningen Region Stockholms (SL) planer visar pa
Okade investeringar i sparbunden trafik de kommande aren med
stora volymer i utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm.

Norsk satsning pa upprustning
Den norska nationella transportplanen for perioden 2025-2036
innebar en tydlig forflyttning fran nybyggnation till reinvesteringar
och underhall. Fokus ligger pa upprustning av befintlig infrastruk-
tur, inklusive fornyelse av kontaktledningar, etablering av auto-
transformatorer (AT) och sparbyten. Detta skapar en stabil mark-
nadsutveckling i Norge under kommande ar.

| forslaget till statsbudgeten for 2026 fortsatter den norska
regeringen att prioritera underhall och férnyelse framfor nya
investeringar, i linje med den nationella transportplanen. Totalt
avsatts 7,2 miljarder NOK for drift och underhall samt 7.9 miljarder
NOK fér fornyelse av jarnvagsnatet - en 6kning med 1 miljard NOK
jamfért med féregaende ar.

Infranords marknadsposition i Sverige

Infranord ar marknadsledande inom jarnvagsunderhall och en
betydande aktér inom anlaggning, vilket omfattar reinvesteringar
och nyinvesteringar. Under 2026 férvantas Trafikverket upp-
handla underhallsuppdrag for cirka 4 miljarder kronor samt
anlaggningskontrakt for cirka 4,5 miljarder kronor. Utéver detta
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finns ytterligare potential hos andra infrastrukturagare, inklusive
aktorer inom sparvag.

Infranords marknadsposition i Norge

I Norge har Infranord etablerat en stark position inom anlagg-
ningsverksamhet vilket inkluderar upprustning av jarnvag.
Utbyggnad av dubbelspar samt flera projekt inom reinvestering
och kapacitetsdkning daribland byten av kontaktledningsanlagg-
ningar och sparbyten, paverkar marknaden i Norge positivt de
kommande aren. Under 2026 forvantas anlaggningskontrakt fér
cirka 1,7 miljarder NOK upphandlas. Infranord har byggt upp en

Risker Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

konkurrenskraftig marknadsposition inom nybyggnation och
upprustning av jarnvagen i Norge och ar nu en av de ledande
jarnvagsentreprendrerna inom dessa omraden.

Konkurrenter

Den svenska marknaden for jarnvagsentreprendrer bestar av ett
antal storre aktodrer dar Infranord, Strukton Rail, NRC Group och
Infrakraft ar stérst, darutdver finns bland andra BDX Rail. Dess-
utom finns aktérer som star fér en mindre marknadsandel och
som utfér mindre projekt, alternativt ar verksamma inom specifika
nischer. Ett antal storre byggbolag som NCC och Peab erbjuder
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anlaggningstjanster inom jarnvag, men ar i dessa fall beroende
av samarbetspartners med jarnvagskompetens. De stérsta
konkurrenterna pa den norska marknaden ar Baneservice, NRC
Group, Nettpartner, Infrakraft och Nordic Infrastructure Group/
Rail Production.

Den pagaende etableringen av nya aktérer samt en dkad
féorvarvstakt av specialiserade bolag medfér en dkad konkurrens
pa Infranords marknader.
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Tillsammans,
affdarsmdssiga och
nytankande

Vision

Infranord skapar framtidens spar

Vi bidrar till en mer attraktiv, hallbar och effektiv infrastruktur. Genom vart arbete
kopplas manniskor, gods och platser samman. Det kallar vi framtidens spar.

Affarside

Vi bygger och underhaller jirnuvdg

Infranord @r en komplett leverantér inom jarnvagsentreprenader som erbjuder hallbara
helhetslésningar pa den svenska och norska marknaden. Med innovation, ny teknik och
hog kompetens driver Infranord utvecklingen av dagens och morgondagens jarnvagar.
Pa sa satt levererar vi varde till vara agare och bidrar till ett hallbart samhalle.

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Infranord ska vara den ledande
jarnvigsentreprendren med stolta
medarbetare som genom moderna
metoder skapar hallbar tillvaxt.

Varderingar

Infranords varderingar ar grunden i allt vi gér, de vagleder oss
i vara beslut och utgoér basen for var kultur.

Tillsammans

Vi samarbetar, lar av varandra och arbetar sakert

Afférsmdssiga

Vi ar professionella, ansvarstagande och resultatorienterade

Nytankande

Vi ar engagerade, losningsfokuserade och agerar hallbart

15
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Strategi

Strategin syftar till att Infranord vid slutet av 2027, med starkt fokus pad lonsamhet, ska ha vuxit ndgot 6ver marknadens tillvéxt. Vi ska vara den
ledande jarnvagsentreprendren med stolta medarbetare som genom moderna metoder skapar héllbar tillvaxt. Strategin vilar pa fyra grundpelare;
ett mer affarsmassigt Infranord, ett effektivare Infranord, engagerade och initiativtagande medarbetare och ett hallbart féredome.

Ekonomiska mal Verksamhetsmdal Strategiska fokusomraden

Lonsamhet |nfranords mél for _}

Avkastning pa hallbart vardeskapande

eget kapltal e _>
Utdelningspolicy:

Utdelning 40-60%
Kapitalstruktur: Méjliggéra investeringar
Nettoskuld / EBITDA

i verksamheten
e
Infranords strategi tar utgdngspunkt i de ekonomiska malen; Infranords mal for hallbart vardeskapande ar ett antal mal Strategin, InfraWay 2027, bestar av fyra fokusomraden:
avkastning pa eget kapital, nettoskuld/EBITDA och utdelning. som regelbundet féljs upp internt samt i dialog med vara « Ett mer affarsmassigt Infranord samlar initiativ som syftar
De arliga utdelningsbesluten ska beakta koncernens strategi, agare. Genom att uppna de strategiska malen for hallbart till att vaxa affaren inom Anlaggning, Tele och kraft samt
finansiella stallning och investeringsbehov. Maltalen ar lang- vardeskapande uppnar Infranord aven sina ekonomiska mal. Components, att Oka attraktiviteten i vart varumarke och
siktiga och avvikelser kan forekomma enskilda ar. mycket mer.

- Ett effektivare Infranord handlar om hur vi ar organiserade,
hur vi samarbetar mellan enheter och vilka processer vi
har for att styra och planera var verksamhet.

» Engagerade och initiativtagande medarbetare samlar
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare med en stark
foretagskultur som framjar nytankande och affarsmassighet,
samt starker vara ledare.

« Hallbart foredéme handlar om hur vi hela tiden forbattrar
var produktion sa att vi ar hallbara i alla dimensioner, har ar
saval klimat som ekonomiska och sociala aspekter viktiga.
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Strategiska mal for hallbart virdeskapande

Véara strategiska mal for hallbart virdeskapande &r bolagets viktigaste prioriteringar och faststélls av styrelsen. De &r viktiga for att f6lja framdriften
i koncernen och utgor ocksé basen i var dgardialog. Nedan presenteras vara viktigaste 6vergripande mal. Darutdver foljer vi upp verksamheten med

paverkbara och relevanta maltal.

Miljérelaterade omraden

Sociala omraden

Bolagsstyrning

17

Direkta utslapp CO,e

Infranord verkar for det langsiktiga malet som
innebar att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp
av vaxthusgaser till atmosfaren senast ar 2045.

""" Mal 2027:1,6

Ton COe/MSEK (omsattning)
20

15

10

05

0,0

2023 2024 2025

2025 dkade Infranords direkta koldioxidutslapp
och uppgick till 1,3, malet for 2025 var 1,7.

N6jd medarbetarindex (NMI)

Engagerade och motiverade medarbetare ar
centralt for Infranord. Detta foljs kontinuerligt
genom indexet for néjd medarbetare.

""" Mal 2027:7,5

2023 2024 2025

2025 var utfallet pa néjd medarbetarindex 7,2,
malet for 2025 var 7.4.

Olycksfrekvens

Antal olyckor som leder till en dags sjukskriv-
ning eller mer raknat per miljoner arbetade
timmar (inklusive inhyrd personal).

""" Mal2027. 2
Antal
10
9
8
7
6
5
4
3
R R L L pp——
1
2023 2024 2025

2025 minskade olycksfrekvensen till 4,9, malet
for 2025 var <3,0. Sedan 2024 mats LTIF koncern-
overgripande, vilket minskar jamférbarheten
mellan aren. LTIF fér 2023 avser den svenska
verksamheten.

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital ar ett av vara
ekonomiska mal.

""" Mal 2027:13

Procent

15

10

-10

-15

-25

2023 2024 2025

2025 var avkastningen pa eget kapital nega-

tivt -23,2, malet for 2025 var 13 procent.
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Risker

Infranords verksamhet paverkas av savil
interna som externa risker. For att minimera
eventuell pdverkan arbetar Infranord kontinu-
erligt med att identifiera och utvardera risker
och utforma atgarder som minskar dessa.




Innehall Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker Finansiell rapportering Héllbarhetsredovisning Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 19

Riskhantering

Under 2025 har Infranord vidareutvecklat sitt arbetssatt kring
strategiska risker och maojligheter. Ansvarsférdelningen for saval
identifiering som hantering av risker och mojligheter har fértydli-
gats och arbetet har tydligare integrerats i det lbpande strategi-
och affarsplanearbetet.

Risk- och mdjlighetsarbetet foljer ett arshjul som inleds med
omvarldsanalys samt intern analys. Informationen sammanstalls
och anvands som underlag i workshops med koncernledningen.
Efter genomférda workshops dokumenteras bedémningar, varde-
ringar och analyser av de identifierade riskerna i en 6vergripande
riskkarta samt detaljerade riskkort. Riskkartan ger en samlad bild
av de bolagsgemensamma riskerna och synliggér relativ varde-
ring av sannolikhet och konsekvens. Riskkorten innehaller
beskrivningar av varje risk och dess potentiella effekter, samt
beskriver vilka atgarder som gors eller planeras for att hantera
den aktuella risken. En viktig del i arbetet med att ta fram risk-
korten ar att for varje risk ta stallning till effekterna av genom-
férda och planerade atgarder. Riskkorten och de listade atgar-
derna féljs upp med planerade intervall.

Under 2025 identifierades totalt 20 strategiska bolagsrisker.
Sannolikheten for varje identifierad risk varderades fran lag till
hég och konsekvensen varderades fran liten till stor. Under arbetet
identifierades och varderades ocksa ett antal mojligheter som
omhandertagits pa affarsplans- eller strateginiva.

De atta risker som beddmdes ha hogst potentiell paverkan
pa Infranords ekonomiska resultat redovisas pa foljande sidor.
Sannolikheten fér samtliga atta redovisade risker har varderats
som hég och konsekvensen har varderats som stor. Som komple-
ment till det ekonomiska perspektivet finns i Hallbarhetsredovis-
ningen beskrivningar av Infranords inverkan pa manniska, miljé och
samhalle. | Hallbarhetsredovisningen finns ocksa mer ingdende
beskrivningar av hur hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter
kan paverka Infranord som bolag.
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Riskbendmning Beskrivning av risk och dess konsekvenser Exempel pa atgarder Prognos
OMVARLD OCH MARKNAD
Politiska beslut Politiska beslut kan ha stor paverkan pa Infranords verksamhet. Ett exem- Infranord bevakar kontinuerligt aktuella politiska fragor och deltar aktivt i debatten genom bland annat
pel pa ett nationellt politiskt beslut med stor paverkan skulle kunna vara modten med politiker och beslutsfattare, proaktivt mediehantering samt deltagande i seminarier. Infranord
aterreglering av underhallsmarknaden fér jarnvag. samverkar ocksa med ovriga branschen via bland annat Féreningen Sveriges Jarnvagsentreprenorer (FSJ).
Osékra ledtider och Geopolitisk instabilitet i varlden kan leda till osakerheter kring tillganglig- Proaktivt inkdpsarbete genom bland annat riskinventering och styrning av leverantérsbas, diversifiering
tillgdng till material het, ledtider och prisnivaer pa produktionskritiska material och varor. Kon- av leverantdrer samt flexibla och kategori- och projektanpassade inkdpsstrategier.
och varor sekvensen kan bli férsamrad lbnsamhet eller stérningar i produktionen.
Brist pa arbetskraft Brist pa kvalificerade medarbetare inom BEST-yrken (bana, el, signal och Ett flertal initiativ drivs parallellt for att sakra tillracklig kompetens inom BEST-yrkena. Atgarderna tacker in
med ratt kompetens tele) leder till hard konkurrens om kompetens, svarigheter att rekrytera pa bade insatser for att bibehalla och kompetensutveckla befintliga medarbetare och insatser for att utbilda A
vissa orter och utmaningar vid uppstart av nya kontrakt. fler BEST-tekniker, antingen via egna utbildningserbjudanden eller via samarbeten med externa parter.
Dialog och paverkansarbete sker ocksa pa branschniva via Féreningen Sveriges Jarnvagsentreprenorer (FSJ).
Korruption och Risk for korruption och oegentligheter finns i hela vardekedjan, inklusive Robusta inképsprocesser och ett affarsmassigt och riskbaserat agerande hos personer med inképsman-
oegentligheter i egen verksamhet, men beddéms stérst i leverantérskedjan. Beroende pa dat ar grunden for hur Infranord minskar risker. Leverantérsgranskning och bakgrundskontroller gors vid
leverantorskedjan typ av handelse kan konsekvenserna variera fran direkta kostnader sdsom prekvalificering av leverantérer samt infér avtalstecknande. Internkontroll, digitalisering av den operativa
boter och rattegdngskostnader till férlorade affarsmajligheter och skadat inkdpsprocessen samt en central inkdpsorganisation som arbetar nara den lokala specialistfunktion som
fortroende hos kunder, investerare och allmanhet. utfoér inkdp minskar risken for att oseriodsa leverantorer kontrakteras.
Efterlevnadskontroll av kontraktsklausuler och Leverantérskod/Supplier Code of Conduct goérs via
enkater, leverantorsbesodk och leverantorsrevisioner. Infranord har aven valt att anta branschens gemen-
samma Overenskommelse fér att motverka mutor och korruption (OMK).
MILJO OCH KLIMAT

Nya milj6- och teknikkrav
pa fordon och maskiner

AFFAR OCH PRODUKTION

Olyckor i
verksamheten

Risk att tillkommande miljo- och teknikkrav pa fordon och maskiner tvingar
fram stora nyinvesteringar eller leder till minskad produktionskapacitet och
urholkat varde pa Infranords befintliga maskinpark.

Risk for att Infranord orsakar eller blir inblandad i person-, trafik- och/eller
miljoolycka. Olyckor riskerar forutom de primara skadorna att aven paverka
produktionskapacitet, vilket kan leda till férseningar, viten och férsamrad
ldonsamhet. Allvarliga eller upprepade olyckor kan aven fa negativ inverkan
pa varumarket och skada Infranords fortroende som samarbetspartner och
arbetsgivare.

Atgarder gors bade pa projektniva, bolags- och pa samhallsniva. For enskilda projekt hanteras nya krav
i anbudsfasen. Pa bolagsniva ar miljo- och klimatprestanda en av flera parametrar som utvarderas vid
ink&p och reparation av fordon och maskiner. Pa samhallsniva férs aktiv dialog med kunder, agare och
politiker om hur teknik- och miljokrav kan balanseras mot kostnadskrav i upphandlingar.

En stark sakerhetskultur kombinerad med tydliga rutiner, roller och ansvar for systematiskt sakerhets-

och arbetsmiljdarbete, inklusive sakerhetsstyrning som jarnvagsfoéretag, ar karnan i Infranords verksamhet.
Uppfélining av mal, incidenter och avvikelser sker pa samtliga organisatoriska nivaer. Under 2025 har upp-
daterade bestammelser for arbete och vistelse i spar inforts. Ytterligare atgarder har varit vidareutveckling
av intern utredningsmetodik samt forbattringar inom skyddsronder, arbetsberedning samt skydds- och
sakerhetsplanering.

Likviditets- och

Infranord bedriver en resursintensiv verksamhet med hég kapitalbindning

Lénsamhetsforbattring ar avgérande for positivt kassafléde och flera initiativ drivs inom ramen for

finansieringsrisker i vantan pa betalning fran kund, vilket riskerar att leda till likviditets- och strategin InfraWay 2027. Internt finns ett hégt fokus pa likviditeten genom analyser, kontroller och uppfélj-
finansieringsproblem. Svag lbnsamhet forvarrar likviditetsrisken och kan ningar. Aktiv dialog fors med vara viktigaste kunder och finansiarer for att sakerstalla betalnings- och
begransa tillgangen till extern finansiering, exempelvis genom kredit- finansieringsvillkor.
restriktioner fran banker.
Oférutsedda Bristande kostnadskontroll, avsaknad av tillrackliga systemstdd och Uppgradering och utveckling av delvis féraldrade produktionssystem kommer att leda till enklare och
kostnader och viten i vissa fall otydlig ansvarsférdelning riskerar att leda till oférutsedda battre kostnadsprognostisering och kostnadskontroll i projekten. Parallellt pagar genomgangar av kalkyl- v
iprojekt kostnader, uteblivna intakter och en projektldnsamhet som inte nar och riskarbetet i anbudsprocessen samt uppstarts- och planeringsskedet i produktionsprocessen.

prognostiserad niva.

V Lagre prognostiserad riskniva framat

Oférandrad prognostiserad riskniva framat

A Hogre prognostiserad riskniva framat
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Elimatrelaterade risker och mjligheter

Infranord analyserar aven langsiktiga risker och méjligheter mot
tva alternativa klimatscenarios. Analyserna har gjorts baserat pa
rekommendationerna i ramverket Task force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Klimatscenarios och tillhérande
information har hamtats ur SMHiIs klimatscenariotjanst. Anvanda
scenarios ar RCP2.6 samt RCP8.5Y. RCP2.6 ar ett lagutslapps-

scenario som motsvarar ~1,5-2°C uppvarmning, RCP8.5 ar
ett hégutslappsscenario som motsvarar ~4°C uppvarmning.
En summering av évergripande risker och méjligheter for de
olika scenarierna presenteras i tabellen nedan. Mer detaljer
om klimatrelaterade risker och majligheter redovisas i
Hallbarhetredovisningen.

Kategori RCP2.6 (Laga utslapp) RCP8.5 (Hoga utsldpp)
Risker » Regulatoriska krav: Snabb omstallning till fossilfri drift, « Fysiska risker: Extremvader som stormar, skyfall och varme-
krav pa elektrifiering och energieffektivisering. boljor leder till 6kad risk for skador pa rals och banvall, vilket
» Teknologiska risker: Investeringar i ny teknik som kravs kan leda till driftstérningar och avbrott i produktion.

for att uppfylla nya krav kan bli kostsamma. « Férsakringskostnader: Dyrare riskpremier for infrastruktur kan
« Marknadsrisker: Hogre efterfragan pa klimatsmarta leda till en annu mer prispressad marknad.

och fossilfria ldsningar kan leda till hardare konkurrens, » Avbrott i leveranskedjor: Klimatpaverkan globalt kan stora

pressade priser och lagre marginaler pa tjanster som materialférsoérjning och produktionstakt.

Infranord erbjuder. Konkurrens om fossilfria branslen

och fossilfria material (s& som fossilfritt stal) kan leda

till forseningar i projekt eller hogre inkdpspriser.

Mgjligheter « Stark efterfragan pa jarnvag: Okat fokus pa klimatfragor - Krisanpassning som affar: Okad efterfragan pa robusta och
gynnar jarnvag som transportldsning, vilket leder till en klimatanpassade jarnvagssystem innebar en 6kad marknad
stérre marknad inom bade underhall och anlaggning av inom bade underhall och anlaggning av jarnvag.
jarnvag. « Specialisering: Expertis inom jarnvagsunderhall och klimat-

« Grona investeringar: Tillgang till grén finansiering via anpassning blir en konkurrensfordel.
gréna lan och obligationer pa nationell och EU-niva.

« Innovation: Utveckling av klimatresilienta lésningar och
metoder kan ge konkurrensférdelar och nya affarer,

Overgripande Fokus pa omstallningsrisker och strategiska investeringar Fokus pa att hantera fysiska risker och ¢kade kostnader for att

fokus for att kunna realisera méjligheter och méta nya klimat- minimera driftstérningar och samtidigt dra nytta av en ékad

mal och krav.

marknad.

1) Kallor: smhi.se/klimat/framtidens-klimat/klimatscenariotjansten
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Summering
riskhantering

Utdver att vardera och folja upp bolagsris-
kerna utvarderar Infranord om atgarderna for
att minska riskerna ar tillrackliga och leder till
onskade effekter. Infranord har ett brett spek-
trum av atgarder for att styra, kontrollera och
mitigera identifierade risker. For risker som
Infranord inte sjalv har radighet éver domine-
ras atgarderna av samverkan med relevanta
aktorer, exempelvis branschorganisationer.
For risker som Infranord delvis har radighet
over finns bade samverkansatgarder och
interna aktiviteter. For interna risker finns akti-
viteter pa bade strategisk, taktisk och opera-
tiv niva for att sakerstalla att risker hanteras
integrerat i den l6bpande verksamheten och i
dess processer.

Infranords samlade beddmning ar att koncer-
nen star stabilt och har en balanserad risk-
exponering med relevanta riskhanterings-
atgarder pa plats. For risker dar befintliga
atgarder inte beddms tillrackliga finns paga-
ende arbete for att implementera nya eller
andra atgarder som pa ett battre satt minskar
riskerna.
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Finansiell rapportering  Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberdttelse 2025

Styrelsen och verkstédllande direktéren for Infranord AB far hdrmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Om Infranord

Infranord ar en komplett leverantér inom jarnvagsentreprenader som
erbjuder hallbara helhetslosningar till infrastrukturagare och férvaltare
i Sverige och Norge. Med innovativ anvandning av basta tillgangliga
teknik, hég kompetens och egna jarnvagsmaskiner kan Infranord
erbjuda sakra och palitliga leveranser med hég kvalitet. En val under-
hallen och modern jarnvag utgér stommen i en effektiv och hallbar
infrastruktur. Infranord bidrar till samhallsutvecklingen genom att
skapa férutsattningar fér bade manniskor och gods att fardas enkelt,
sakert och klimateffektivt.

Finansiella mal och kapitalhantering

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens till-
gangar sa att den lAngsiktiga vardeutvecklingen blir den basta méj-
liga. Malet att skapa varde medfér krav pa langsiktighet, effektivitet,
ldnsamhet, utvecklingsférmaga samt ett hallbart forhallningssatt i
alla avseenden.

De finansiella malen for Infranord faststalldes av arsstamman i april
2024 och utgors av ett mal for avkastning pa eget kapital med 13 pro-
cent samt en finansiell riskbegransning som innebar att Nettoskuld /
EBITDA skall understiga 2,75x. Malen ar langsiktiga och avvikelser kan
forekomma under enskilda &r. Om rantebarande nettoskuld i férhallande
till EBITDA &verstiger 2,75 ganger, baserad pa 12 manaders rullande
berdkning, innebar den finansiella riskbegransningen att Infranord
maste sanka skuldsattningen inom en 12 manaders period.

Foér 2025 uppgick koncernens avkastning pa eget kapital till -23,2
(-68.1) procent och nettoskuld/EBITDA till 7,38 (4,80), atgarder pagar
darmed for att dka ldnsamheten och minska skuldsattningen under
det kommande aret. Utdelningspolicyn faststaller en ordinarie arlig
utdelning om 40-60 procent av arets vinst efter skatt. De arliga utdel-
ningsbesluten ska beakta bolagets strategi, finansiella stallning och
investeringsbehov.

Hallbarhetsrapport och miljéinformation

Infranord upprattar i enlighet med arsredovisningslagen en separat
hallbarhetsrapport. Pa sidan 96 aterfinns hanvisningar till de avsnitt
som innehaller de lagstadgade hallbarhetsupplysningarna, och en
sammanstallning av GRI-index och tillhérande upplysningar presente-
ras pa sidorna 93-96.

Miljdarbetet ar en integrerad del av koncernens strategi och ett pri-
oriterat omrade i den operativa verksamheten. Infranord arbetar syste-
matiskt for att minska verksamhetens totala miljopaverkan genom att
reducera utslapp till luft och mark, samt genom att kontinuerligt for-
battra resurseffektiviteten i hela vardekedjan.

En central del av detta arbete ar att minska koldioxidutslappen fran
maskiner och fordon, bland annat genom férnyad maskinpark, 6kad
energieffektivitet och dvergang till mer hallbara drivmedel. Arbetet
omfattar aven att minimera anvandningen av miljéskadliga amnen,
sakerstalla korrekt hantering av spill och avfall samt starka rutiner for
férebyggande miljoskydd.

Som ett led i koncernens langsiktiga ambition att bidra till en mer
cirkular ekonomi stravar Infranord efter att forlanga livslangden pa
utrustning, dteranvanda material dar det ar mojligt och dka graden av
atervinning. Genom att kombinera ett cirkulart resursutnyttjande med
teknisk innovation och effektiva arbetsprocesser minskar bade miljo-
paverkan och resursférbrukning dver tid.

Marknad

Infranords marknad paverkas i grunden av politiska beslut om jarn-
vagsinvesteringar. Utifran de nationella satsningar som respektive
regering presenterat beddms marknaden fortsatt utvecklas positivt
i bade Sverige och Norge.
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Sverige

| december 2024 beslutade riksdagen om en infrastrukturproposition
med ekonomiska ramar for transportinfrastrukturen fér perioden
2026-2037. Anslagen utdkas med fokus pa underhall av vag- och jarn-
vagsnatet dar 210 miljarder kronor avsatts for jarnvag. Den utdkade
ekonomiska ramen ar positiv och anger en tydlig inriktning foér framti-
den, men de medel som tilldelas jarnvagsunderhall ar lAngt ifran det
som kravs for att komma tillratta med det eftersatta underhallet. Nar
Trafikverket i september 2025 redovisade sitt forslag till nationell plan
stod det ocksa tydligt att det enbart ar en del av det eftersatta under-
hallet som kommer att atgardas under planperioden. Trafikverkets mal-
sattning ar dock att underhallsskulden ska vara atgardad 2050 vilket
kraver en kraftig ambitionshojning fran och med 2038. For Infranord,
som ledande jarnvagsentreprendr i Sverige med lang erfarenhet av
befintliga anlaggningar, ar den utdkade ekonomiska ramen positiv da
det ger flera méjligheter till nya uppdrag inom underhall och reinves-
teringar av jarnvagen.

Trafikverket forbereder sitt arbete med att genomféra visst jarnvags-
underhalliegen regi i tre geografiska omraden. | praktiken delas
underhdllsuppdragen upp i delprojekt och Trafikverket ansvarar for
overgripande planering och produktionsledning av det operativa arbe-
tet. Upphandlingen av de forsta geografierna, Sédra Malmbanan och
Ostkustbanan har genomférts, Malarbanan aterstar. Av de upphand-
lingar som har genomférts ser vi att samordningstiden fér den opera-
tiva styrningen av de olika delprojekten i respektive geografi riskerar
bli omfattande bade fér entreprendrerna och Trafikverket. Infranord
beddmer darfér att effektivitetsvinster som normalt foljer av att en
aktor ansvarar for helheten riskerar att ga forlorade och upplagget
riskerar darmed att leda till kade samhallskostnader.

Trafikférvaltningen Region Stockholms planer visar pa dkade inves-
teringar i sparbunden trafik de kommande aren med stora volymer i
utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm.
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Norge

Den norska nationella transportplanen galler for perioden 2025-2036.

| planen gors en kraftig forflyttning dar tilldelade medel till nyutbygg-
nad skjuts upp eller stalls in. | stallet satsas det pa reinvesteringar,
trafikregleringsatgarder och underhall tillsammans med ett 6kat antal
projekt inom upprustning och férnyelse av kontaktledning och etable-
ring av AT (autotransformatorer) samt sparbyten. Detta innebar en sta-
bil marknadsutveckling i Norge de kommande aren.

| 2026 ars statsbudget fortsatter den norska regeringen att satsa
mer pengar pa underhall och férnyelse an pa nya investeringar,
vilket ligger i linje med intentionerna i den nationella transportplanen.
7,2 miljarder NOK avsatts for drift och underhall och 79 miljarder NOK
har éronmarkts for férnyelse av jarnvagsnatet, vilket totalt ar en
o6kning med 1 miljard norska kronor fran fjolarets statsbudget.

Finansiell rapportering  Hallbarhetsredovisning

Orderingang och orderstock

Arets orderingang uppgick till 5 980 MSEK (5 365) MSEK, vilket var

den nast hégsta orderingdngen som uppmatts sedan Infranords bola-

gisering for sexton ar sedan. Vid arets utgang uppgick orderstocken till
8 034 (7 551) MSEK. Av orderstocken ar 3 337 (4 188) MSEK planerat for
leverans under 2026.

Nya storre underhallskontrakt som tecknades under 2025 var bas-
underhall av jarnvagsanlaggningen Kust till Kustbanan Vast med
ordervarde 332 MSEK, basunderhall for Vastra Stambanan Hallsberg-
Laxa och Hallsbergs rangerbangard, ordervarde 366 MSEK, tre kon-
trakt for Ostkustbanan (OKB), ett for basunderhall, ett for underhall av
Gavle rangerbangard samt ett for vegetations- och miljoatgarder, med
ett ordervarde om 586 MSEK samt tva drift- och underhallskontrakt av
kraftforsorjningsanlaggningar region Mellersta och Norra Syd med ett
ordervarde om 264 MSEK.

Storre anlaggningskontrakt har tecknats i Norge avseende sparbyte
och ballastrening pa nedre och évre Hovedbanen, ordervarde 348 MSEK
och i Sverige tilldelades Infranord entreprenaden BEST-arbeten mellan
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Alvesta och Almhult med fokus pa byte av kontaktledningsanlaggning
med ett ordervarde om 521 MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 5 501 (56 292) MSEK, en

o6kning med 4 procent, framst hanforlig till den norska verksamheten.
Rérelseresultatet uppgick till -95 (-36) MSEK och rérelsemarginalen

uppgick till -1,7 (-0,7) procent. Resultatférsamringen var hanforlig till

nedskrivningar i ett flertal projekt i bade Sverige och Norge.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sasongsvariationer,
framst till foljd av kall vaderlek, varfér resultatet inte upparbetas linjart.
Vintermanadernas resultat ar darmed svagare an resten av aret.

Kassaflode
Koncernens kapitalbindning i upparbetade projektkostnader ar fortsatt
pa en hog niva, framst i ett par projekt i Norge dar betalplaner enligt

Kassaflode fran den lopande

Orderingang, ackumulerat Orderstock verksamheten, ackumulerat Nettoomsattning, ackumulerat Rorelseresultat, ackumulerat
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kundkontrakt varit ogynnsamma i forhallande till produktionstakt.

Kassaflodet fran den l&pande verksamheten uppgick till 110 (91) MSEK.

Ett forsamrat resultat paverkar kassaflédet negativt medan rérelse-
kapitalets férandring paverkar positivt. Kassaflédet fran forandringar
i rorelsekapitalet uppgick till 120 (104) MSEK.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -16 (-91)
MSEK. Kassafléde fran forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 44 (17) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick netto till -132
(39) MSEK. Amortering av leasingskulder uppgick till -158 (-143) MSEK,
varav -72 (-70) MSEK avser nyttjanderatter fastigheter och -86 (-73)
MSEK avser évriga nyttjanderatter materiella anlaggningstillgangar.
Checkrakningskrediten nyttjades med 24 MSEK vid utgangen av aret,
en minskning med 19 MSEK sedan féregdende ar. Ingen utdelning till
agaren svenska staten har lamnats under aret, O (-65) MSEK.

Koncernens kassafléde for aret uppgick till -38 (39) MSEK.

Eoncernens finansiella nyckeltal

Finansiell rapportering  Hallbarhetsredovisning

Kapitalstruktur och soliditet
Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens utgang till 959 (844)
MSEK. Den 6kade skuldsattningen var framst hanforlig till lAnefinansie-
ring av investeringar i jarnvagsfordon under de senaste 12 manaderna.
Skulder till kreditinstitut uppgick till 775 (692) MSEK, varav kortfristig
del uppgick till 369 (223) MSEK. Moderbolaget har en beviljad check-
rakningskredit om 600 (645) MSEK, vilken vid arets utgang var nyttjad
med 24 MSEK. Vid arets utgang uppgick det egna kapitalet i koncernen
till 656 (826) MSEK och soliditeten till 22,9 (27,8) procent.

Investeringar, avyttringar och forvarv
Koncernen har under aret investerat -82 (-98) MSEK i materiella
anlaggningstillgangar, framst upprustning och nyinvestering i jarn-
vagsfordon.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar, i huvudsak
IT-system, uppgick till -13 (-39) MSEK.
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till O (-4)
MSEK i form av forvaltningstillgangar i en pensionsplan. Gottgérelse
frdn samma pensionsplan uppgick till 25 (33) MSEK.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Orderingang 5980 5365 5888 3719 4728
Orderstock 8034 7 551 7479 6787 7378
Nettoomsattning 5501 5292 5200 4296 4102
Rorelseresultat -95 -36 175 108 89
Roérelsemarginal (%) -17 -07 34 25 2.2
Arets resultat -172 -54 130 82 63
Kassaflode fran lopande verksamheten? 110 91 -237 343 572
Avkastning pa eget kapital (%) -23.2 -6,1 140 95 8.2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -54 -14 13,8 87 6,7
Soliditet (%)? 22,9 278 36,0 34,2 310
Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-) 959 844 368 -176 42
Nettoskuld/EBITDA 738 4,80 0,99 -0,56 0,15
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 4,85 611 708 6,70 6,03

For definitioner av nyckeltal, se sidan 65.

1) Historiska jamforelsetal har justerats till folid av omklassificering av pensionsplan, avser 2021.
2) Omklassificering av évriga skulder har paverkat balansomslutningen for jamforelsearet 2024.
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Personal
Antal helarsanstallda (FTE) for 2025 var i koncernen 1619 (1 515) varav
87 (87) procent var man och 13 (13) procent var kvinnor.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Infranords évergripande riskkarta uppdateras regelbundet for att
sakerstalla att lAmpliga férebyggande atgarder kan vidtas. Inom
Infranord ar beddémning och hantering av risker en del av det l[épande
arbetet. Riskbeddémning sker exempelvis vid anbudsarbete, genomfor-
ande av affarsprojekt, i samband med organisationsférandringar och
vid investeringar.

De huvudsakliga riskomraden som har identifierats ar relaterade till
Infranords operativa verksamhet, framst sadkerhetsarbete och projekt-
styrning. Verksamheten ar dessutom utsatt for risker kopplade till
resursbrist bade avseende personal och maskiner.

I Infranords bransch kan arbetet innebara risk fér personskador.
Arbetet utférs i en utsatt situation och ofta férlaggs arbete da jarnvagen
ar mindre trafikerad under kvallar, natter och helger. Sakerhetsarbetet
bedrivs systematiskt for att minimera dessa risker och férebygga olyckor.
Sakerheten har alltid hogsta prioritet i Infranords verksamhet.

Marknadsriskerna ar i férsta hand relaterade till att Infranords huvud-
marknader utgdrs av en dominerande kund.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till likviditet och refinan-
sieringsrisk. Infranords verksamhet har kraftiga sasongsvariationer dar
omsattning per manad kan variera mellan 200 MSEK och 500 MSEK
vilket staller hdga krav pa bolagets likviditetsplanering. Orsakerna till
variationerna ar i férsta hand kontraktens villkor och betalplaner samt
perioder med ogynnsam vaderlek.

Valutarisker ar i huvudsak forknippade med Infranords inkop i
utlandsk valuta. Ytterligare information om de finansiella riskerna och
riskhantering framgar av not 4.

Tvister och rattsprocesser

Inom Infranords affarsverksamhet kan tvister uppsta avseende avtals-
villkor i pAgaende och avslutade projekt. | varje enskilt arende gors en
beddmning av Infranords ataganden och sannolikhet fér ett negativt
utfall utifran tillganglig information. Avsattning sker for tvister avseende
avslutade projekt om det beddms troligt att tvisten kommer att med-
féra en negativ resultatpaverkan for koncernen. Tvister avseende paga-
ende projekt beaktas i varderingen av projektet och redovisas darfér
inte som avsattning.
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Forvantad framtida utveckling

| bade Sverige och Norge har regeringarna aviserat stora satsningar pa
underhall och reinvesteringar av jarnvagsnatet framat. Fér Infranord,
som ledande jarnvagsentreprenér med lang erfarenhet av befintliga
anlaggningar ar detta positivt och baddar fér en stark anlaggnings-
marknad bade i Sverige och i Norge, samtidigt som efterfragan pa drift
och underhall férvantas ligga kvar pa en stabil niva. Infranord beslutade
under 2024 om en ny strategi som med ett hégt ldnsamhetsfokus ska fa
Infranord att vaxa strax dver marknadstillvaxten fram till och med 2027.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Styrelsen har, efter balansdagen, beslutat att konvertera moderbola-
gets fordran pa Infranord Norge AS till eget kapital i dotterbolaget,
med ett belopp om 250 MNOK. Inga vasentliga handelser i dvrigt som
paverkar koncernens resultat eller finansiella stallning finns att rap-
portera efter rapportperioden.

Moderbolaget

Moderbolaget Infranord AB erbjuder underhall och anlaggning av
spar- och jarnvag samt jarnvagsrelaterade tjanster kopplade till mat-
teknik, spargaende maskiner och fordon, produktion av jarnvagstek-
niska komponenter och icke linjebunden kraft och tele. Med en stark
lokal narvaro bedriver moderbolaget verksamhet pa cirka 70 orter.

I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner samt ansvar
fér ekonomistyrning, finansiering och placeringar.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 4 465 (4 596) MSEK.
Roérelseresultatet uppgick till -25 (62) MSEK. Infranord AB utgor cirka
80 procent av koncernens verksamhet. Analys av intdkter, resultat och
finansiell stallning for koncernen ar darfér aven tillampliga for moder-
bolaget, om inget annat anges.

Ersattning till ledande befattningshavare

Efter styrelsens férslag har arsstamman beslutat om riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar
verkstallande direktér och andra personer i bolagsledningen. De
omfattar aven styrelseledamoter, i den man ersattning till dem inte
beslutas av arsstdmman. Riktlinjerna ar utformade i enlighet med
regeringens principer fér ersattning till ledande befattningshavare
sasom dessa bestamts i statens agarpolicy, daterad den 20 februari
2025.
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Ledande befattningshavare i Infranord erhaller endast fast ersattning.
Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Mer information
om ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 8.

Utlandska filialer
Infranord AB har sedan tidigare en filial i Norge samt en filial i Danmark.
Verksamheterna omfattar ett par mindre kontrakt.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier bestaende av endast ett
aktieslag. Alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier innehas av
svenska staten. Aktiens kvotvarde ar en krona.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 557 176 382 kronor
Arets resultat -35585 120 kronor
Totalt 521591 262 kronor

Styrelsen for Infranord AB, org.nr 556793-3089, foreslar att bolaget
inte ska ldmna utdelning for rakenskapsaret 2025 da kapitalstruktur-
malet inte ar uppfyllt. Féreslagen vinstdisposition beaktar bolagets
strategi, finansiella stallning och investeringsbehov. Styrelsen foreslar
darmed att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktieagare utdelas O kronor
I ny rakning éverféres 521591 262 kronor
Totalt 521 591 262 kronor

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stallning
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt kassa-
flédesanalyser och tillaggsupplysningar. Om inte annat anges redovi-
sas beloppen i MSEK.
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Infranord &r ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare. De statligt 4gda bolagen lyder
under samma lagar som privatdgda bolag och de statligt 4gda bolagens externa rapportering
ska som huvudregel vara lika transparent som i publika aktiebolag vars aktier 4r upptagna till

handel pé en reglerad marknad i Sverige.

Denna bolagsstyrningsrapport ar faststalld av Infranords styrelse och
verkstallande direktér. Bolagsstyrningen i Infranord utgar fran aktiebo-
lagslagen och arsredovisningslagen, samt Infranords bolagsordning,
Svensk kod fér bolagsstyrning och Statens agarpolicy. Infranord har
inte ett av riksdagen sarskilt beslutat samhallsuppdrag.

Agarstyrningen utévas framst vid bolagsstamma samt genom
rekrytering och nominering av styrelseledaméter, agardialoger och
ldpande uppféljning. Nar bolaget star infor genomgripande strate-
giska omstallningar av verksamheten ska styrelsen i god tid genom
styrelseordféranden informera agaren och begara en sarskild strate-
gisk avstamning for agarens skriftliga stallningstagande.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Eftersom
Infranord ar helagt av svenska staten saknas behov av att skydda
minoritetsagare. Darfor tillampas inte bestammelserna om aktieagares
initiativratt infér bolagsstamma (Koden punkt 1.1) och om redovisning
av styrelseledamots oberoende (punkterna 4.4 och 4.5). Av samma
anledning saknar Infranord valberedning. Valberedningen har i statliga
bolag ersatts av en strukturerad nomineringsprocess koordinerad av
avdelningen for bolag med statligt &gande inom Regeringskansliet.

Bolagsstamma

Statens ratt att sdsom aktieagare fatta beslut om Infranords angelag-
enheter utdvas enligt aktiebolagslagen vid arsstamma och annan
bolagsstamma. Bolagsstamman beslutar bland annat om faststal-
lande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelsen, val av
styrelse och revisor, ersattning till styrelseledamé&ter och revisor samt
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Tillampningen
av Statens agarpolicy beslutas pa bolagsstémman. | enlighet med
Statens &garpolicy och bolagsordningen har riksdagsledamoter ratt

att narvara vid Infranords bolagsstammor och allmanheten bér bjudas
in att narvara.

Infranords arsstamma agde rum den 29 april 2025. Agaren
foretraddes av Asa Mitsell, Finansdepartementet. Ordférande vid
stdmman var styrelsens ordférande Jan Bardell. Riksdagens leda-
moter gavs mojlighet att narvara och stalla fragor vid arsstémman.
Allmanheten gavs majlighet att delta pa plats. Arsstamman fattade
beslut om bland annat att ingen utdelning skulle lamnas och att arets
resultat och det balanserade resultatet skulle éverféras i ny rakning.
Arsstamman beslutade &ven om andring av bolagsordningen, inneba-
rande att bolagets sate ska vara Sundbyberg samt att bolagsstamma
darutoéver kan hallas i Stockholm. Vidare beslutade arsstdmman att
Infranord ska félja Statens agarpolicy som beslutats av regeringen
den 20 februari 2025.

Infranord holl en extra bolagsstamma den 2 december 2025.
Agaren féretraddes av Camilla Lindblad. Vid stdmman valdes Josefin
Karlsson till ny styrelseledamot. Hon eftertradde Lucien Herly, som
hade lamnat styrelsen i samband med att han ldmnade sin anstallning
vid Regeringskansliet. | likhet med arsstamman var den extra bolags-
stdmman dppen for allmanheten och riksdagsledamoter bereddes
mojlighet att narvara och stalla fragor.

Tillsattning av styrelse

Infranord har ingen valberedning. Beredning av beslut om nominering
av styrelseledaméter sker i stallet genom en styrelsenomineringspro-
cess i enlighet med statens agarpolicy. Processen koordineras av
avdelningen for bolag med statligt &gande inom Regeringskansliet.
Kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation och fram-
tida utmaningar ar utgangspunkten for varje nominering. Malsatt-
ningen ar ocksa att uppna en jamn kénsférdelning i styrelsen. Nomi-
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neringar till styrelsen presenteras, i enlighet med Kodens riktlinjer, i
kallelsen till bolagsstdmman och pa bolagets hemsida.

Val av revisor

Ansvaret fér val av revisor ligger hos agaren och val av revisor beslutas
pa arsstamman. Vid arsstdmman den 29 april 2025 valdes det regist-
rerade revisionsbolaget KPMG till revisor fram till slutet av den ars-
stamma som ska hallas under ar 2026. Den auktoriserade revisorn
Helena Nilsson valdes till huvudansvarig revisor. Ersattning till reviso-
rerna framgar av not 7.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta férvaltningsorgan. Dess grundlaggande
uppgifter framgar av aktiebolagslagen och Koden. Ytterligare uppgif-
ter framgar av dess arbetsordning som styrelsen faststaller varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren
samt styrelsens utskott, ordférandens uppgifter, former och innehall
for styrelsemdten samt utvarderingen av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete.

Styrelsens sammansdttning

Infranords styrelse bestar av sju stammovalda ledaméter och inga
suppleanter for dessa. Vid arsstdmman den 29 april 2025 beslutades
om omval av styrelseledaméterna Jan Bardell, Charlotte Bergman,
Ulrika Danielsson, Lucien Herly, Magnus Meyer, Jan Mostrém och
Caroline Schell (f.d. Ottosson). StAmman utsag Jan Bardell till styrelse-
ordférande. Vid extra bolagsstamma den 2 december 2025 valdes
Josefin Karlsson till ny styrelseledamot. Hon eftertradde Lucien Herly,
som hade ldmnat styrelsen i samband med att han ldmnade sin
anstallning vid Regeringskansliet. Dartill finns tva styrelseledaméter
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utsedda av arbetstagarorganisationerna; Hakan Englund och Henrik
Eneroth, samt tva suppleanter till dessa; Lars-Erik Mott och Per-Ola
Axelsson-Ahl. Narmare uppgifter om ledaméterna och suppleanterna
ldmnas pa sidorna 31-32. Verkstallande direktéren ingar inte i styrel-
sen, men deltar som féredragande vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Styrelsen ska enligt arbetsordningen faststalla de évergripande malen
for Infranords verksamhet samt besluta om strategin fér att nd malen.
Styrelsen ansvarar vidare for att faststalla och félja upp policybeslut
samt sakerstalla effektiv intern kontroll och riskhantering. Styrelsen
ska vidare se till att rapporteringen ar transparent och korrekt, bade
vad galler finansiell information och hallbarhetsredovisning. Styrelsen
ansvarar aven for att fordela ansvar inom styrelsen och i férhallande
till den verkstallande direktéren, inklusive att utse och vid behov ent-
lediga den verkstallande direktéren och godkanna vasentliga uppdrag
utanfér bolaget. Nar bolaget star infér genomgripande strategiska
omstallningar av verksamheten ska styrelsen i god tid genom styrelse-
ordféranden informera agaren och begara en sarskild strategisk
avstamning fér agarens skriftliga stallningstagande. Slutligen ska
styrelsen varje ar utvardera sitt eget arbete och den verkstallande

Styrelseledamdternas ndrvaro 2025
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direktorens arbete, samt se till att arbetsordningen ses dver och vid
behov revideras arligen. Vidare ar det ordférandens uppgift att kalla
till extra bolagsstdmma nar sa ar pakallat med hansyn till utvecklingen
i bolaget eller nar det i dvrigt kravs enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utéver det konstituerande
motet i samband med arsstamman, normalt halla nio ordinarie méten
per ar. Férutom ordinarie méten sammantrader styrelsen vid behov.
Arbetsordningen anger vilka arenden som ska behandlas vid respek-
tive ordinarie méte och med varje moéte féljer en faststalld dagordning.
Styrelsen utvarderar arligen arbetsordningen. Beslut att anta reviderad
arbetsordning har fattats under aret.

Under verksamhetsaret 2025 har styrelsen sammantratt elva ganger
inklusive det konstituerande motet. Styrelsearbetet har haft fokus pa
strategiska fragor, med tonvikt pa Infranords ekonomiska utveckling,
den finansiella rapporteringen, projektuppfélining och riskhantering.
Betydande tid har lagts pa att félja och utveckla projektportféljen,
med sarskilt fokus pa lonsamhet och kapitalbindning i befintliga pro-
jekt samt marknads- och framtidsfragor. Frdgor om kompetensforsorj-
ning, organisation och ledarskap har varit prioriterade. Styrelsen har
aven behandlat bolagets interna kontroll, policyer och styrdokument,
samt har sakerstallt att bolagets rapportering och dokumentation

MSEK Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott Projekt-/Affarsutskott
Jan Bardell 11/11 4/4 2/2 8/13
Ulrika Danielsson 11711 4/4 2/2

Lucien Herly 10/10 4/4 2/2

Charlotte Bergman 11711 8/9
Caroline Schell (f.d. Ottosson) 11711 12/13
Magnus Meyer 9/11 13/13
Jan Mostrém 9/11 3/4

Josefin Karlsson 171

Henrik Eneroth 11711

Hakan Englund 11/11

Per-Ola Axelsson Ahl 11/11

Lars-Erik Mott 11711

Lucien Herly ldamnade styrelsen samt Revisionsutskottet och Ersattningsutskottet den 16 oktober 2025.
Josefine Karlsson tilltradde styrelsen den 2 december 2025 och var del av Revisionsutskottet och Affarsutskottet fran den 10 december 2025.

Charlotte Bergman var del av Affarsutskottet fran 1 april 2025.
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uppfyller lagkrav samt Statens agarpolicy. Styrelsen holl ett mote vid
en av koncernens operativa verksamheter. Detta méte hélls i Ostersund
och kombinerades med studiebesék pa Inlandsbanan.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en process som bland
annat syftar till att skapa ett bra underlag fér styrelsens utvecklings-
arbete. Arets styrelseutvardering har genomférts i februari 2026 genom
en extern styrelseutvardering baserad pa en webbenkat. Regerings-
kansliet kommer att informeras om resultatet via styrelsens ordférande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och
ett affarsutskott. Riktlinjer for utskottens arbete ar faststallda i styrelsens
arbetsordning.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar fér att bolagets redovisning
och rapportering féljer beslutade riktlinjer fér rapportering. Revisions-
utskottet bereder styrelsens arbete med att dvervaka den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen, évervakar effektiviteten
i bolagets interna kontroll, eventuell internrevision och riskhantering
med avseende pa den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrap-
porteringen. Vidare ska utskottet bereda fragor rérande upphandling
av revisionstjanster, utvardera den externa revisorn och ldmna rekom-
mendationer till styrelsen om revisorsval. Revisionsutskottet rapporte-
rar ldpande till styrelsen om sina observationer och férslag till atgarder.
Utskottet ska besta av minst tre och hogst fem stammovalda ledamo-
ter och CFO ska i egenskap av féredragande narvara vid utskottets
moten. Under 2025 har utskottet bestatt av Ulrika Danielsson (utskot-
tets ordférande), Jan Bardell, Jan Mostrém och Lucien Herly (Agarens
representant) till den 16 oktober 2025, samt Josefin Karlsson (agarens
representant) fran den 10 december 2025. Under 2025 har fyra méten
hallits i Revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet: Styrelsen beslutar om ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren. Ersattning och andra
anstallningsvillkor fér andra medlemmar i bolagsledningen beslutas
av ersattningsutskottet. Utskottet foljer upp och utvarderar tilldmp-
ningen av riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i koncernen och lamnar l6pande rapporter
till styrelsen. Utskottet ska besta av minst tva stammovalda ledaméter.
Under 2025 har utskottet bestatt av Jan Bardell (utskottets ordférande),
Ulrika Danielsson och Lucien Herly (dgarens representant) till den
16 oktober 2025, samt Josefin Karlsson (@garens representant) fran
den 10 december 2025. Under 2025 har tva méten hallits i Ersattnings-
utskottet, varav ett per capsulam.
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Affarsutskottet: Utskottet fattar beslut rérande anbud i enskilda entre-
prenader och andra projekt éver viss beslutad anbudssumma. Utskot-
tet ldmnar lbpande rapporter till styrelsen. Utskottet ska besta av minst
tre stammovalda ledaméter och verkstallande direktéren ska i egen-
skap av féredragande narvara vid utskottets méten. Under 2025 har
utskottet bestatt av Magnus Meyer (utskottets ordférande), Jan Bardell,
Charlotte Bergman och Caroline Schell (f.d. Ottosson). Under 2025 har
tretton méten hallits i Affarsutskottet.

Ersdttning till styrelsen

Ledaméternas arvode for styrelse- och utskottsarbete bestams av
agaren vid arsstamman, i enlighet med Statens agarpolicy. Under
2025 har ersattning till styrelsen utgatt med ett totalt arvode om

2 459 KSEK. Beslut om styrelsens arvoden fattades av arsstamman
den 29 april 2025. Férdelning av arvoden framgar av not 8. Styrelse-
arvode eller arvode for utskottsarbete utgar ej till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode for styrelsearbete
till arbetstagarrepresentanter.

Bolagsledning

Verkstallande direktoren i Infranord AB, som ocksa ar koncernchef for
Infranordkoncernen, ansvarar fér den lopande forvaltningen i enlighet
med aktiebolagslagen. Verkstallande direktor utses av styrelsen. Fér
verkstallande direktoéren galler aktiebolagslagen samt lagstiftning
och regler om bolagets bokféring, medelsférvaltning och kontroll
over verksamheten, samt styrelsens instruktioner.

Verkstallande direktéren ansvarar for den operativa ledningen av
bolaget och ser till att bolagets bokféring fullgérs i enlighet med gal-
lande lag och att medelsférvaltningen sker pa ett betryggande satt,
vilket dven innefattar tillfredsstallande kontroll och uppfélining av
verksamheten. Verkstallande direktdéren ansvarar vidare for att upp-
ratta extern rapportering enligt tillamplig lagstiftning och sakerstalla
att redovisning och rapportering ar transparent och féljer relevanta
regelverk. Verkstallande direktéren ska bedriva verksamheten
ansvarsfullt och hallbart, sakerstalla att bolaget féljer Koden, tilldampa
styrelsens policyer och riktlinjer samt koordinera verksamheten sa att
koncernen genererar affarsmassig avkastning. Verkstallande direktéren
ansvarar aven for att halla styrelsen informerad om bolagets affars-
lage, potentiella affarer och risker, forbereda styrelsearenden tillsam-
mans med ordféranden och se till att styrelsens beslut verkstalls inom
organisationen. Vidare ska verkstallande direktéren ansvara for att
bolaget har en aktuell attestordning, att delegering sker korrekt samt
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att kontakter med media hanteras enligt faststalld policy. Verkstallande
direktéren ska ocksa rapportera till styrelsen om verksamheten, sam-
arbeta med revisorer och tillse att interna kontroller och organisation
ar andamalsenliga och foljer gallande lagar och god sed.

Stefan Gustavsson ar verkstallande direktér i Infranord AB, tillika
koncernchef fér Infranordkoncernen. Koncernledningen bestod under
2025, utéver den verkstallande direktéren, av tre divisionschefer, CFO,
Senijor Radgivare & Chef Sakerhet, CHRO, Chief Legal and Business
Development Officer, Kommunikationschef, Chef Verksamhetsutveck-
ling, IT & Hallbarhet samt den verkstallande direktéren for Infranord
Norge AS.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Infranord féljer Statens agarpolicy och ska i enlighet med denna
betala rimliga och val avvagda ersattningar som ar konkurrenskraftiga,
takbestamda och val avvagda samt bidrar till en god etik och féretags-
kultur. Ersattningarna, inklusive férmaner, ska inte vara léneledande i
férhallande till jamférbara féretag utan praglas av mattfullhet. Ledande
befattningshavare i Infranord uppbar endast fast ersattning. Inga bonus-
eller incitamentsprogram eller annan rérlig ersattning férekommer.
Avgangsvederlag kan utgd med hégst tolv manadsloner. Ersattning

till verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
framgar av not 8.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den interna
kontrollen. | &rsredovisningslagen finns krav pa att arligen beskriva
bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden och ar avgransad till intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Genom styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den ekonomiska
rapporteringen, instruktion for verkstallande direktéren och arbets-
ordning for styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvars-
férdelning for en effektiv styrning av verksamheten. Styrelsen har
dessutom faststallt ett antal grundlaggande policyer for att skapa
forutsattningar for en god kontrollmiljoé. Minst en gang per ar sker en
oéversyn av koncernens policyer i styrelsen. Med samma syfte har
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verkstallande direktdren utfardat och reviderat koncernens interna
riktlinjer.

Riskbedémning

Hantering av risker bade avseende verksamheten och kopplat till den
finansiella rapporteringen sker i det lbpande arbetet och pa flera olika
nivaer.

Minst en gang per ar goérs en riskanalys och uppdatering av riskkar-
tan med hansyn till externa férutsattningar samt interna férandringar.
Identifierade risker férdelas ut till utsedda riskagare med uppdrag att
tre ganger om aret se éver riskhanteringsatgarder och beddéma atgar-
dernas effekt. Arbetet med riskanalysen och de tillhérande riskhante-
ringsatgarderna utgér en grund for affarsplanearbetet samt for plane-
ringen av arbetet med internkontroll.

De identifierade riskomraden som kan fa storst paverkan pa koncer-
nens finansiella rapportering ar oférutsedda viten och kostnader i pro-
jekt. Finansiella risker berér framst likviditets- och finansieringsrisker.
Fér mer information, se not 4.

P& processniva ansvarar processagaren for att identifiera och han-
tera kritiska risker som kan paverka Infranords verksamhet. Detta gal-
ler bade for ledningsprocessen, affarsprocessen och stédprocesserna.
Inom ramen for internkontrollarbetet gérs ocksa en riskanalys tillsam-
mans med ansvariga for respektive process fér att med hjalp av kon-
troller arligen kunna félja upp att riskhanteringen fungerar effektivt
samt uppdateras i takt med andrade férutsattningar.

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2025 organiserat i tva geografiska omraden; Sverige

och Norge. Moderbolaget i Sverige indelades i tre divisioner fran mars
2025: Division Underhall, Division Anlaggning och Division Teknik.
Bolagets verkstallande direktér och CFO genomfér regelbundna
uppfoliningar avseende det ekonomiska utfallet med ledningen for
respektive division.

Controllerfunktionen ansvarar fér analys och uppfélining av divisio-
nernas och enheternas finansiella rapportering samt uppféljning av att
de policyer, riktlinjer och évriga instruktioner som paverkar den finan-
siella rapporteringen féls.

Som en deli att utveckla och strukturera arbetet med intern kon-
troll, har bolaget definierat de viktigaste kontrollerna inom respektive
huvud- och stédprocess. Kontrollerna har en direkt koppling till de
styrande- och stédjande dokument som finns i respektive process.
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Information och kommunikation

Information om olika styrande dokument som policyer, instruktioner,
riktlinjer och manualer finns tillgangliga for alla medarbetare i koncer-
nen pa bolagets intranat. Vid stoérre férandringar gors riktade kommu-
nikationsinsatser via nyhetsnotiser, riktade mejlutskick och informa-
tionsmaterial till arbetsplatstraffar (APT). Bolaget har ockséa informa-
tionssystem fér att hantera ekonomisk information kopplat till
projektstyrning och redovisning.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassafléde genom ett rapportpaket som innehaller
utfall, prognoser och kommentarer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till styrelsen, har
en dvervakande roll vad galler bolagets finansiella rapportering, risk-
hantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller ocksa
l6bpande kontakt med bolagets revisorer for att folja upp att bolagets
redovisning uppfyller féreliggande krav.

P& koncernledningsniva ansvarar CFO fér controlling- och redovis-
ningsfunktioner, samt fér lbpande analyser och uppféljning av saval
koncernen som de i koncernen ingdende enheterna. | ssmband med
regelbundna uppféljningsmaoten redovisar samtliga affarsenhetsan-
svariga utfall och arsprognos for bolagets verkstallande direktoér och
CFO. Uppféljning av utfall och vardering sker ocksa pa projektniva
enligt faststallda rutiner, med hansyn till vasentlighet och bedémda
risker i affarsprojekten. CFO rapporterar regelbundet till bolagsled-
ningen och styrelsen.

Verkstallande direktéren har det huvudsakliga ansvaret for att bola-
get har en val fungerande intern kontroll. CFO ansvarar for att leda
processen for att utvardera intern kontroll och att rapportering sker
enligt plan faststalld av Revisionsutskottet. Bolaget har utvecklat en
process for intern kontroll dar det framgar hur arbetet planeras,
genomfdrs, féljs upp och utvarderas. Intern kontroll bygger pa att ett
antal kontrollaktiviteter definieras utifran bolagsévergripande risker
samt granskningsrapport fran extern revision. For att sakerstalla att
bolagets kontroller uppfyller sitt syfte, genomférs det arligen en upp-
féljning av arbetssatt och kontrollaktiviteter.

Finansiell rapportering  Hallbarhetsredovisning

Styrelsen har utvarderat och sedan beslutat att det inte finns behov av
nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision) da vasentliga risker
och kontroller med nuvarande férutsattningar hanteras genom att
styrelsen, genom revisionsutskottet, arligen faststaller planeringen

av internkontrollarbetet samt att utfall och avvikelser vid utvardering
av intern kontroll arligen rapporteras till styrelsen.

Verkstallande direktéren har det huvudsakliga ansvaret for att bola-
get har en val fungerande intern kontroll. Bolaget har utvecklat en
process for intern kontroll dar det framgar hur arbetet planeras,
genomfors, foljs upp och utvarderas. Intern kontroll bygger pa att ett
antal kontrollaktiviteter definieras utifran bolagsdvergripande risker,
féregaende ars interna kontrollrapport samt granskningsrapport fran
extern revision. For att sdkerstalla att bolagets kontroller uppfyller sitt
syfte, genomfors det arligen en uppfélining av arbetssatt och kontrol-
laktiviteter.

CFO ansvarar for att leda processen for att utvardera intern kontroll
och att rapportering sker enligt plan faststalld av Revisionsutskottet.
Den arliga uppféljningen av intern kontroll &r uppdelad i tre delar dar
Chef Verksamhetsutveckling, IT & Hallbarhet ansvarar fér de kontroll-
aktiviteter som genomférs av bolagets interna revisionsverksamhet.
CFO sakerstaller att extern granskning sker samt implementation av
nya kontrollaktiviteter i bolagets verksamhetssystem. Utvarderingen
sammanstalls i en intern kontrollrapport som omfattar iakttagelser
samt rekommendationer pa atgarder. Den interna kontrollrapporten
ska vara granskad och godkand av koncernledningen innan den rap-
porteras till Revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen har utvarderat och sedan beslutat att det inte finns behov
av nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision) da vasentliga
risker och kontroller med nuvarande forutsattningar hanteras genom
att styrelsen, genom revisionsutskottet, arligen faststaller planeringen
av internkontrollarbetet samt att utfall och avvikelser vid utvardering
av intern kontroll arligen rapporteras till styrelsen.
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2025 har varit ett finansiellt utmanande dr for Infranord.
Parallellt har arbetet fortsatt med att realisera koncernens
strategi, InfraWay 2027, Under dret har viktiga steg tagits
for att stdrka Infranords konkurrenskraft och position pd
marknaden. Framdt ser vi stora quiserade satsningar pa
upprustning av jarnvdgen som skapar gynnsamma forut-
sdttningar for Infranord. Jag har full tilltro till att koncernen
under kommande dr kommer att hdmta hem effekterna av
det arbete som pdgdr och nd mdlsdttningen att Infranord,
ar 2027, med stolta medarbetare och ett hogt l6nsamhets-
fokus ska ha vuxit strax éver marknadstillvdxten.

Jan Bardell
Styrelseordforande
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Jan Bardell

Styrelsens ordférande

Fodd: 1957
Invald: 2019

Erfarenhet: Vd for olika
Vattenfall-bolag, bl a Vattenfall
Data, Vattenfall Business
Services, Vattenfall Services.

Vd och koncernchef One Nordic,
vd och koncernchef Argynnis
Group samt vd Climeon.

Utbildning: Uppsala Universitet,
Gavle Hogskola samt IFL
(Institutet for Féretagsledning).

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i Studsvik samt SOS
Barnbyar.

Charlotte Bergman
Ledamot

Fodd: 1963
Invald: 2022

Erfarenhet: Vd ELU Konsult,

vd Strangbetong, flera ledande
befattningar inom NCC-
koncernen, styrelseuppdrag
Svevia.

Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi i Linképing.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande ELU Konsult, Broviken,
HRP AS och Svefa. Styrelseleda-
mot FastPartner samt Infrea.

Finansiell rapportering

Ulrika Danielsson
Ledamot

Fodd: 1972
Invald: 2020

Erfarenhet: CFO Castellum,

CFO Atrium Ljungberg, styrelse-
ledamot i John Mattson Fastig-
hetsféretagen och Slattd
Férvaltning.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Egen verksam-
het, vice ordférande Sparbanken
i Alingsas, styrelseledamot i
Platzer Fastigheter Holding,
Pandox, Storytel, Kalleback
Property Invest och Nyfosa.

Hallbarhetsredovisning

Josefin Karlsson
Ledamot

Fodd: 1984
Invald: 2025

Erfarenhet: Investment Director
pa Regeringskansliet, Fund
Manager pa Brunswick Real
Estate, Associate Director
Nordea Debt Capital Markets,
Handelsbanken Debt Capital
Markets, Associate Handels-
banken Corporate Finance.

Utbildning: M.Sc. Handelshég-
skolan vid Géteborgs Universitet,
inriktning Féretagsekonomi.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Swedavia och Svevia. Anstalld i
Regeringskansliet.
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Magnus Meyer

Ledamot

Fodd: 1967
Invald: 2022

Erfarenhet: VVd for flera bolag

i WSP-koncernen, bla WSP
Europe och WSP Sverige. Vd och
koncernchef Tengbomgruppen,

samt olika roller inom GE Capital.

Utbildning: Civilingenjér och
Teknologie Licentiat KTH.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande Svevia, samt styrelse-
uppdrag i bl a Vasakronan,
Coor Service Management,
Fagerhult, Slatté Forvaltning,
Tyréns Group, Rewir Midco,
Fasadgruppen och Allicon.

Jan Mostrom
Ledamot

Fodd: 1959
Invald: 2024

Erfarenhet: Ledande befattningar
i gruvindustrin bland annat fran
Boliden.

Utbildning: Gruvingenjér,
Bergsskolan Filipstad.

Ovriga uppdrag: Vd och koncern-
chef i LKAB. Styrelseordférande

i Svemin, vice ordférande i GAF
(Gruvornas arbetsgivarférbund)
och styrelsesuppleant i Industri-
arbetsgivarna. Styrelseledamot

i IVA och Svenskt Naringsliv,
ordférande i Euromines.
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Caroline Schell
Ledamot

Fodd: 1968
Invald: 2022

Erfarenhet: Anbudsdirektér och
senior radgivare Keolis Sverige,
direktér och chef Anlaggningar
och system (Assets) Swedavia,
chef Trafikférvaltningen Region
Stockholm samt vd SL och
Waxholmsbolaget, stf general-
direktér med flera ledande roller
inom Trafikverket, vagdirektor
Vagverket Region Mitt och
ekonomidirektdr Lantmateriet.

Utbildning: Civilingenjér, KTH,

inriktning teknisk lantmatare L-87,
IFL Handelshégskolan Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Vag- och transport-
forskningsinstitutet, VTI, samt
styrelseledamot i FMV.

Infranords verksamhet

Omvirld och strategi

Henrik Eneroth

Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1967
Invald: 2016

Utbildning: Sparbunden
kommunikation, 3-arig
gymnasieutbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig fore-
tradare for Seko. Inget dvrigt
styrelseuppdrag, inte anstalld
pa Regeringskansliet.

Risker

Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning
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Hdkan Englund

Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1970
Invald: 2010

Utbildning: El-teleteknisk
utbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig fére-
tradare for Seko. Inget dvrigt
styrelseuppdrag, inte anstalld
pa Regeringskansliet.

Per-Ola Axelsson Ahl

Arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Foédd: 1967

Invald: 2022

Utbildning: 4-arig gymnasium
el/tele teknisk utbildning.
Ovriga uppdrag: Facklig fére-
tradare for Seko. Inget ovrigt
styrelseuppdrag, inte anstalld
pa Regeringskansliet.

Lars-Erik Mott Lucien Herly

Arbetst tant Ledamot, avgick den
roetstagarrepresentan 16 oktober 2025.

(suppleant)

Fodd: 1960

Invald: 2016

Utbildning: Gymnasieekonom.
Ovriga uppdrag: Facklig fére-
tradare for Saco. Projektledare
kalkylering. Inget évrigt styrelse-
uppdrag, inte anstalld pa Reger-
ingskansliet.
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Ledningsgrupp

Stefan Gustavsson
Vd och koncernchef

Fodd: 1981
Anstalld sedan: 2023

Erfarenhet: Produktionsdirektér
och vice vd, affarsutvecklings-
direktoér samt flera chefstjanster
inom Keolis och Veolia.

Utbildning: IHM Business School.

Charlotte Lindahl
CFO

Fodd: 1969
Anstalld sedan: 2019

Erfarenhet: CFO Svensk
Markservicekoncernen, chefs-
befattningar inom ekonomi pa
Investor, Teracomkoncernen,
3G Infrastructure Services och
Electrolux samt Revisor Price
Waterhouse.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Finansiell rapportering

Vemund Bye Garnds
Vd Infranord Norge

Fodd: 1981
Anstalld sedan: 2025

Erfarenhet: Vd, CFO, COO, chef
foér strategi och M&A hos bland
annat BAS Maskinutleie, Moller
Digital och NCC.

Utbildning: Mastersexamen
Bl Norwegian Business School.

Hallbarhetsredovisning

Henrik Cederquist

Divisionschef Underhdll

Fodd: 1975
Anstalld sedan: 2023

Erfarenhet: Chefsbefattningar
inom bl.a. ISS, Keolis, Logent
och Férsvarsmakten.

Utbildning: Militarhégskolan

samt kompletterande studier
och utbildningar.
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Emelie Dahlén
Divisionschef Anldggning

Fodd: 1985
Anstalld sedan: 2008

Erfarenhet: Produktions-
planerare, resursplanerare,
planeringschef, platschef, vice
regionchef och affarschef.
Utbildning: Hogskoleingenjor,
Industriell organisation och
ekonomi med inriktning mot

affarssystem och management,

Vaxjo universitet.

Mikael Thorslund

Divisionschef Teknik

Fodd: 1967
Anstalld sedan: 2025

Erfarenhet: Chefsbefattningar
inom forsaljning, strategi,
affarsutveckling, projekt och
konstruktion pa ABB, Bombar-
dier, Balfour Beatty Rail och
Northvolt.

Utbildning: Civilingenjér Elektro-
teknik KTH och MBA Handels-
hégskolan i Stockholm.
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Emma Bliman
Blomstervall

Chief Legal and Business
Development Officer

Fodd: 1988

Anstalld sedan: 2020
Erfarenhet: Advokat vid
Westerberg & Partners Advokat-
byra och Advokatfirman Lindahl.
Utbildning: Juristexamen vid
Handelshégskolan i Géteborg
samt studier i féretagsekonomi.

Marie Forsstrém

Chef Verksamhetsutveckling,
IT & Hdllbarhet

Foédd: 1971
Anstalld sedan: 2024

Erfarenhet: Management
Consultant Capgemini, grupp-
chef verksamhetsutveckling
Coor Service Management,
direktor operativ effektivitet
Lernia, chef Operational
Development Caverion Sverige,
managementkonsult egen
verksamhet, direktdr verksam-
hetsutveckling Gunnar Karlsen.

Utbildning: Civilekonom,
Mittuniversitetet i Ostersund.

Jorgen Jumark

Senior rddgivare och
Chef Sdkerhet

Fodd: 1961
Anstalld sedan: 1979

Erfarenhet: Regionchef, arbets-
chef, platschef, entreprenad-
ingenjor, arbetsledare, fordons-
férare, sparsvetsare.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.

Marie Dahlgren
Astrom
CHRO

Fodd: 1964
Anstalld sedan: 2024

Erfarenhet: HR chef MTR, HR

chef SAS, Férhandlingschef SAS.

Utbildning: Uppsala universitet
och Handelshégskolan Bl.

Emma Riblom
Kommunikationschef

Fodd: 1978
Anstalld sedan: 2023

Erfarenhet: Kommunikations-
och marknadschef PostNord
Sverige, chefs- och kommunika-
tionsbefattningar inom PostNord
koncernen, kommunikationschef
BAT, press- och kommunikations-
ansvarig Eniro, kommunikations-
konsult JKL.

Utbildning: Civilekonom,
Uppsala Universitet.

Johan Andersson

tidigare Regionchef Nord,
ldmnade koncernledningen
den 28 februari 2025.

Charlotte Bergman

tidigare tf vd Infranord Norge,
ldmnade koncernledningen
den 16 mars 2025.

Mansour Ahadi

tidigare Chef Maskin,
ldmnade koncernledningen
den 28 februari 2025.

Sara Selegran

tidigare Chef Hallbarhet

och Sakerhet, ldmnade koncern-
ledningen den 28 februari 2025.
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Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 5 5501 5292 Arets resultat -172 -54
Ovriga rérelseintakter 6 45 35 .

Ovrigt totalresultat:
Summa rérelsens intakter 5546 5327 . o :

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat
Driftskostnader -3321 -3258 Aktuariella vinster och forluster 2 -9
Personalkostnader 8 -1776 -1599 Skatt hanforlig till poster som ej kommer att omklassificeras till resultat ] 2
Ovriga kostnader 7 -336 -295 Summa 2 -7
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 13-18, 20 G225) -212 . )

Poster som kommer att omklassificeras till resultat
Andeliintresseféretag och joint ventures 22 17 1 o : :

Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag o] -5
Summa rérelsens kostnader -5 641 -5363

Summa (o) -5

Summa 6vrigt totalresultat 2 -12
Rorelseresultat -95 -36

Summa totalresultat -170 -66
Finansiella intakter 9 6 1
Finansiella kostnader 10 oD -41 Hénforligt till:
Summa finansiella poster -49 -30 Moderbolagets aktieagare -170 -66
Resultat efter finansiella poster -144 -66
Skatt 11 -28 12
Arets resultat -172 -54
Hdinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -172 -54

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 12 -1.27 -0,40




Innehdll  Infranordsverksamhet  Omvérld ochstrategi  Risker  Finansiellrapportering  Hallbarhetsredovisning

Eoncernens balansrédkning
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Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgdngar Aktiekapital 135 135
Goodwill 13 45 47 Omrakningsreserv -23 -23
Balanserade utvecklingskostnader 14 136 141 Balanserad vinst inklusive arets resultat 544 714
Pagaende immateriella anlaggningstillgangar 15 2 5 Summa eget kapital 656 826
Summa immateriella tillgangar 183 193 . L

Ldangfristiga skulder
Materiella anlédggningstillgdngar Skulder till kreditinstitut 20, 30, 31 406 469
Byggnader och mark 16 21 20 Leasingskuld (fastigheter) 20,31 139 167
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 197 205 Uppskjuten skatteskuld 23 0] 0]
Inventarier, verktyg och installationer 18 16 1 Ovriga avsattningar 32 12 13
Pagaende nyanlaggningar och foérskott avseende materiella Summa langfristiga skulder 557 649
anlaggningstillgangar 19 130 108 Kortfristiga skulder
Nyttjanderattstillgangar 20 573 537 Checkrakningskredit 3134 24 43
Summa materiella anléggningstillgangar 937 88l  g.ider till kreditinstitut 4,20,30, 31 345 180
Finansiella anléggningstillgangar Leasingskuld (fastigheter) 20,31 75 70
Andelar i intresseféretag och joint ventures 22 8 1 Fakturerade ej upparbetade intakter 26 201 244
Uppskjuten skattefordran 23 75 104 Leverantorsskulder 504 483
Andra langfristiga fordringar 24 23 37 Skatteskulder 0 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 106 142 Ovriga skulder 127 118
Summa anléggningstillgangar 1226 1216 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 374 353

Summa kortfristiga skulder 1650 1493
Omsdttningstillgangar Summa skulder 2207 2142
Varulager 25 s 91 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 2863 2968
Upparbetade ej fakturerade intakter 26 663 591
Kundfordringar 27 705 883
Aktuell skattefordran 39 39
Ovriga kortfristiga fordringar 59 86
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 49 14
Likvida medel 7 48
Summa omsattningstillgangar 1637 1752
SUMMA TILLGANGAR 2863 2968
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Koncernens fordndringar i eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Omréakningsreserv Balanserad vinst Arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 135 -18 710 130 957
Disposition av féregaende ars resultat 130 -130 -

Totalresultat

Arets resultat -54 -54
Ovrigt totalresultat -5 7 12
Summa totalresultat -5 -7 -54 -66

Transaktioner med koncernens dgare

Lamnad utdelning -65 -65
Utgaende balans per 31 december 2024 135 -23 768 -54 826
Ingaende balans per 1 januari 2025 135 -23 768 -54 826
Disposition av féregaende ars resultat -54 54 -

Totalresultat

Arets resultat 172 172
Ovrigt totalresultat 0 2 2
Summa totalresultat (o) 2 -172 -170

Transaktioner med koncernens dgare

Lamnad utdelning - -
Utgaende balans per 31 december 2025 135 -23 716 -172 656
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024

Kassafléde fran den lopande verksamheten Investeringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster -144 -66 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14-15 -13 -39

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16-19 -82 -98
Avskrivningar och nedskrivningar 13-18, 20 225 212 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17-18 44 17
Avsattningar 0] -21 Uttag fran joint venture 10 -
Realisationsresultat -32 -13 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 6] -4
Ovrigt -10 -1 Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgangar 25 33

Betalningar avseende avsattningar -4 -8 Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 -91

Betald inkomstskatt -45 -116

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandring

i rérelsekapital 10 13 Upptagna lan 45 250
Amortering av leasingskulder och lan -158 -143
Forandring av varulager 27 7 Férandring av checkrakningskredit -19 -3
Foérandring av rorelsefordringar 64 o] Utdelning B 65
Forandring av rorelseskulder 83 121 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31 -132 39
Kassafléde fran den lopande verksamheten 110 91
Arets kassaflode -38 39
Likvida medel vid arets borjan 48 8
Kursdifferens i likvida medel -3

Likvida medel vid arets slut 4 7 48
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Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 5 4465 4596 Arets resultat -36 110
Ovriga rérelseintakter 6 59 45 Ovrigt totalresultat - -
Summa rérelsens intakter 4524 4641 Summa totalresultat -36 110
Driftskostnader -2 645 -2 822
Personalkostnader 8 -1567 -1427
Ovriga externa kostnader 7 -294 -269
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 13-18 -60 -62
Andeliintresseféretag och joint ventures 22 17 1
Summa rérelsens kostnader -4 549 -4 579
Rorelseresultat -25 62
Resultat fran andelar i koncernféretag 36 1 66
Resultat fran dvriga finansiella anlaggningstillgangar 9 8 8
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 21 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -30 -20
Summa finansiella poster o 61
Resultat efter finansiella poster -25 123
Skatt 11 -11 -13

Arets resultat -36 110
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Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Goodwill 13 = - Aktiekapital (135 226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135
Balanserade utvecklingskostnader 14 127 130 135 135
Pagaende immateriella anlaggningstillgangar 15 2 5 ) .
Summa immateriella anlaggningstillgangar 129 135 Fritt eget kapftal

Balanserad vinst 557 447
Materiella anlédggningstillgdngar Arets resultat -36 110
Byggnader och mark 16 21 20 29 522 557
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 161 168 Summa eget kapital 657 692
Inventarier, verktyg och installationer 18 16 10 o
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende /?vslattnlngfzr :
materiella anldggningstillgangar 19 89 88 Ovriga avsattningar 32.33 62 13
Summa materiella anlaggningstillgangar 287 286 Summa avsattningar 62 13
Finansiella anldggningstillgdngar Langfristiga skulder
Andelar i koncernbolag 21 1 1 Skulder till kreditinstitut 30 144 250
Andelar i intresseféretag och joint ventures 22 8 1 Summa langfristiga skulder 144 250
Uppskjuten skattefordran 23 81 91 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 24 77 138 Checkrakningskredit 34 24 43
Summa finansiella anlaggningstillgangar 167 231 Skulder till kreditinstitut 30 250 100
Summa anléggningstillgangar 583 652 Fakturerade ej upparbetade intakter 26 176 220
Omsdttningstillgangar Leverantorsskulder 457 431
Varulager o5 47 41 Skulder till koncernféretag 36 ¢} 0
Upparbetade ej fakturerade intakter 26 369 425 Ovriga skulder 95 108
Kundfordringar 27 545 751 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 216 244
Fordringar hos koncernbolag 36 388 158 Summa kortfristiga skulder 1218 1146
Aktuell skattefordran 39 39 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 2081 2201
Ovriga kortfristiga fordringar 44 66
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 66 30
Kassa och bank 0 39
Summa omséttningstillgangar 1498 1549
SUMMA TILLGANGAR 2081 2201
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Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Balanserad vinst Arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 135 465 47 647
Disposition av foregaende ars resultat 47 -47 -
Totalresultat:

Arets resultat 110 110
Summa totalresultat 110 110
Lamnad utdelning -65 -65
Utgaende balans per 31 december 2024 135 447 110 692
Ingéende balans per 1 januari 2025 135 447 110 692
Disposition av foregaende ars resultat 110 -110 -
Totalresultat:

Arets resultat -36 -36

Summa totalresultat

Lamnad utdelning - _
Utgaende balans per 31 december 2025 135 557 -36 657
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Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den lopande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster -25 123 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14-15 -13 -33
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16-19 -55 -71
Avskrivningar och nedskrivningar 13-18 60 62 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17-18 45 17
Avsattningar 1 5 Uttag fran joint venture 10 -
Realisationsresultat -32 -13 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 6] -4
Ovrigt -3 5 Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgangar 25 33
Resultatandel joint venture -17 6] Kassafléde fran investeringsverksamheten 12 -58
Betalningar avseende avsattningar -4 -8 . L.
Finansieringsverksamheten
Betald inkomstskatt -45 -40 .
Upptagna lan 45 250
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandring : .
i rorelsekapital -65 134 Amortering lan 1 -
Férandring av checkrakningskredit -19 -3
Férandring av varulager -5 12 Utdelning _ 65
Forandring av rorelsefordringar 7 61 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25 182
Férandring av rorelseskulder -20 -293
Kassafléde fran den lopande verksamheten -73 -86 Arets kassaflode -36 38
Likvida medel vid arets borjan 39 [0}
Kursdifferens i likvida medel -3 1
Likvida medel vid arets slut 4 (o] 39
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Noter

m Allmdén information

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, har sitt sate i Sundbyberg, Sverige. Adressen till
bolagets huvudkontor ar: Léfstroms alle 2, i Sundbyberg, och postadress ar: Box 1803, 171 21 Solna,
telefonnummer 010-121 10 0O0. Bolaget bedriver entreprenad-, underhalls- och uthyrningsverksamhet
samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anlaggnings- och teleomradet. Infranord AB ags till 100 pro-
cent av den svenska staten.

I denna rapport benamns Infranord AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och
Infranordkoncernen benamns som Infranord eller koncernen. Bolagets rapportering sker i MSEK, om €j
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkants for utfardande av styrelsen den
19 mars 2026. Moderbolagets respektive koncernens resultat- och balansrakning kommer att féreldggas
pa arsstdmman den 29 april 2026 for faststallelse.

m Visentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Infranord AB har upprattats i enlighet med de av EU godkanda IFRS redovis-
ningsstandarder.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt de krav som féljer
av statens agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt agande.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, med undantag for vissa
finansiella instrument varderade till verkligt varde samt pensionsférpliktelser som redovisas i enlighet
med IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Nya och andrade standarder och tolkningar gallande fran och med 2025
Nya eller andrade standarder och nya tolkningar, som tratt i kraft frdn och med 2025, har inte fatt vasent-
lig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft

De nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut, men som trader i kraft fér raken-
skapsar som boérjar den 1januari 2026 eller senare, har inte bérjat tilldmpas av koncernen. Fran och med
1januari 2027 ersatts IAS 1 Utformning av finansiella rapporter av IFRS 18. IFRS 18 berdr framst presenta-
tion och upplysningar i de finansiella rapporterna, med fokus pa resultatrakningen och rapportering av
finansiell prestation. Intakter och kostnader i resultatrdkningen ska klassificeras i tre nya definierade kate-
gorier, rérelse, investering och finansiering.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Infranord AB och de féretag ¢ver vilka moderbolaget
direkt eller indirekt har bestdammande inflytande (dotterbolag).

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och exkluderas ur
koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Hallbarhetsredovisning
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Rorelseforvarv
Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas
som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller dver-
tagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll dver den férvarvade rérelsen.

Goodwill
Goodwill som uppkommer i ett rérelseférvarv redovisas till anskaffningsvarde, faststalld vid forvarvstid-
punkten enligt beskrivning i avsnitt Rérelseférvary ovan, med avdrag for eventuella ackumulerade ned-
skrivningar.

Goodwill prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indika-
tion pa att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.

Intresseféretag och joint ventures

Intresseféretag och joint ventures ar alla foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel galler fér innehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av
résterna. Innehav redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseféretag och joint ventures initialt i koncernens
balansrakning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet dkas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultat fran intresseféretag och joint ventures efter forvarvstidpunkten.

Intékter

Anldggningsprojekt och underhdllsprojekt

Intakter fran anlaggningsprojekt och fér underhallsprojekt redovisas éver tid. Nar utfallet av ett projekt
rimligen kan matas, redovisas projektinkomsten och de projektutgifter som ar hanférliga till projektet
som intakt respektive kostnad genom hanvisning till projektets fardigstallandegrad vid rapportperiodens
utgang. Fardigstallandegraden mats pa basis av férhallandet mellan nedlagda projektutgifter for utfort
arbete vid rapportperiodens slut och beraknade totala projektutgifter (indata metoden), om inte en annan
metod mater fardigstallandegraden pa ett mer tillforlitligt satt. En befarad forlust pa ett projekt redovisas
omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett projekt inte rimligen kan matas, men Infranord férvantar
sig att fa tackning for nedlagda utgifter, sker intaktsredovisning endast med belopp som motsvarar upp-
komna projektutgifter som férvantas att ersattas av bestallaren. Projektutgifter redovisas som kostnader i
den period da de uppkommer.

Fér andringar och tilldggsbestallningar gor Infranord en beddémning om dessa ska redovisas som ett
nytt avtal eller om det ska anses vara en del av det ursprungliga kontraktet. Andringar och tillaggsarbe-
ten redovisas som separata avtal om avtalets omfattning dkar och dessa varor/tjanster ar distinkta och
om priset enligt avtalet stiger med ett ersattningsbelopp som motsvarar ett fristdende férsaljningspris.

| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid dverenskomna betalningstidpunkter. Nar
summan av projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag fér redovisade forluster) éverstiger faktu-
rerade belopp, redovisas dverskottet som upparbetade ej fakturerade intakter i balansrakningen (avtals-
fordran). For projekt dar fakturerat belopp overstiger projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag
for redovisade forluster) redovisas skillnaden som fakturerade ej upparbetade intakter i balansrakningen
(avtalsskuld). Det finns fastprisavtal och aven fastprisavtal for en reglerbar mangd. Fér avtal pa ldbpande
rakning sa baseras férsaljningspriset for material och for personal och maskiner enligt timprislista eller
sjalvkostnadsprincipen.
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Madttjéinster
Intakter fran mattjanster redovisas i samband med att matresultatet har levererats till kunden. Fakturering
sker efter leverans.

Férsdljning av varor
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardesskatt, rabatter och returer. Infranord redovisar en intakt nar dess belopp kan matas
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget samt
da de kriterier som beskrivs ovan ar uppfyllda.

Koncernens férsaljning av varor bestar i huvudsak av férsaljning av prefabricerad jarnvagsteknisk
utrustning. Intakter redovisas nar varorna levererats och aganderatten har éverférts till kunden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Férmdnsbestdmda planer

Moderbolagets anstallda omfattas av ITP-planen vilken administreras av Collectum. Inom Infranord AB
féorekommer bade den avgiftsbestamda pensionsplanen ITP 1 samt den férmansbestamda planen ITP 2.
Dessa planer ar gemensamma for flera arbetsgivare. Fér narvarande saknas méjlighet att erhalla de upp-
lysningar som kravs for att kunna redovisa ITP 2-planen som en formansbestamd plan. Planen redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan.

I moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder fore 65 ar, s kallad OB-ratt. Fér anstallda
med OB-ratt startades en separat pensionsplan i oktober 2012. Planen avser pensionsférpliktelse fran
avtalad mojlig pensionsalder fram till 65 &r och omfattar nu 89 anstallda. Férpliktelsen ar tryggad genom
en foretagsbetald forsakringsldsning. Placering av forsakringskapitalet sker genom sa kallad traditionell
forvaltning. Planen klassificeras och redovisas som en formansbestamd plan.

Skatter
Skattekostnhaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten beraknas enligt de
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till
den del det inte ldngre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga
for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten
ar hanférlig till transaktioner som redovisats i Ovrigt totalresultat. | dvrigt totalresultat redovisas skatt pa
aktuariella poster rérande pensionsférpliktelser och skatt relaterad till omrakningsdifferenser utlandska
dotterbolag.

Hallbarhetsredovisning
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anléaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgdngens varde minskat med
beddmt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod som
uppskattas till:

Byggnader 10-25ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-25ar

Nyttjandeperioden fér mark ar obegransad och darfor skrivs mark inte av.
Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestdmma dver anvand-
ningen av identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar leasing-
periodens slut. | de mer sallsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en option att képa den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandepe-
riodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i ldngfristig och kortfristig del, varderas initialt till nuvardet av atersta-
ende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsag-
bara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som
rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta, vilken uto-
ver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underlig-
gande tillgang som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands
dock den rantan, vilket ar fallet fér delar av koncernens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,
- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade med hjalp av det index eller pris
som gallde vid inledningsdatumet.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pa den hyra som galler
vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangens redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde
i samband med att ombedémning sker av leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsag-
ningsdatumet inom tidigare beddmd leasingperiod fér lokalhyresavtal har passerats alternativt da bety-
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delsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt som ar
inom koncernens kontroll och paverkar den gallande beddémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller kortare eller med en underliggande
tillgang av lagt varde, cirka 0,05 MSEK, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet
beraknas genom tillampning av forst-in-férst-ut principen (FIFU). Nettofoérsaliningsvarde ar det uppskat-
tade foérsaljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kost-
nader som ar nédvandiga for att stadkomma en forsaljning.

Finansiella instrument

Nedskrivningar

Infranords kunder utgoérs framst av statliga och kommunala institutioner som har en hég kreditrating och
dar Infranord inte ser ndgon kreditrisk. Baserat pa Infranords kunder och historik har bolaget gjort
beddmningen att det inte ar vasentligt att redovisa en reserv for forvantade kreditférluster, for detaljer se
not 27. Skulle Infranords kunders kreditrating férandras eller om faktiska kreditférluster Okar kommer
Infranord ta stallning till om effekterna blir vasentliga och ompréva denna redovisningsprincip. Vid varje
balansdag utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intraffade handelser. Exempel pa
sadana handelser ar vasentligt forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning av
férfallna belopp.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens finansiella skuldinstrument ar klassificerade enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafldden. Det innebar att tillgangar som innehas for att samla in kontraktsenliga kassafléden som ute-
slutande bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet varderas till
upplupet anskaffningsvarde. | denna kategori ingar lanefordringar, kundfordringar, évriga fordringar samt
likvida medel.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med positivt varde vilka inte ar féremal for sakringsredovisning. Derivat
utgdrs av valutaterminer som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatinstrument med
positivt verkligt varde redovisas som tillgangar pa raden "Ovriga fordringar”. Finansiella instrument i
denna kategori varderas l6pande till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Lan och &vriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérs-
skuldernas férvantade loptid ar kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med negativt varde vilka inte ar féremal for eller uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning. Finansiella instrument i denna kategori varderas l6pande till verkligt varde via resul-
tatet. Derivatinstrument med negativt verkligt varde redovisas som skulder pa raden "Ovriga kortfristiga
skulder".

Hallbarhetsredovisning

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksam-
het (funktionell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk
valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk
valuta, raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genom-
snittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat och dverférs till
koncernens omrakningsreserv.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av
en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, vilket innebar en skyldighet att atgarda fel
och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden dverldmnats till bestallaren. Avsattning
fér garantier redovisas med den basta uppskattningen av utgifterna fér att reglera koncernens atagande.

Tvister

Avsattning for tvister avseende avslutade projekt redovisas om det beddms som troligt att tvisten kom-
mer att medfdra ett utfléde av resurser fran foretaget samt om det kan géras en tillforlitlig uppskattning
av beloppet. Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes
inte i redovisade avsattningar.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod och férdelas pa lopande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet.

Redovisningsprinciper féor moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar Arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att moderbola-
get sa langt som majligt tillampar alla av EU antagna IFRS redovisningsstandarder och uttalanden sa
langt detta &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat samban-
det mellan redovisning och beskattning. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillna-
den mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader, eget kapital samt férekomsten
av avsattningar som egen rubrik.
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Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets finansiella rapporter. Férvarvs-
relaterade kostnader fér dotterbolag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar som en del i
anskaffningsvardet fér andelar i dotterbolag. Utdelningar redovisas som intakter till den del de avser
vinster generade tiden efter férvarvet.

Goodwill
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Nyttjandeperioden bedéms uppga till 10 ar.

Pensioner

I moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder fére 65 ar, s& kallad OB-ratt. Fér anstallda
med OB-rétt startades en separat pensionsplan i oktober 2012, Planen avser pensionsférpliktelse fran
avtalad mojlig pensionsalder fram till 65 ar och omfattar nu 89 anstallda. Planen klassificeras och redovi-
sas som en férmansbestamd plan och forpliktelsen ar tryggad genom en foretagsbetald férsakringslos-
ning. Placering av férsakringskapitalet sker genom sa kallad traditionell forvaltning. Vardering av skulden
har genomforts per 2025-12-31i enlighet med FFFS 2020:5 och redovisas som en avsattning i balansrak-
ningen. Kapitalférsakringen redovisas som en finansiell anlaggningstillgang till det lagsta av anskaffnings-
varde och verkligt varde. Nedskrivning gors da anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet. Uttag
fran forsakringen redovisas som en finansiell intakt da ett évervarde finns i kapitalférsakringen. Nar ett
overskott i kapitalférsakringen tilldelas bolaget redovisas denna avkastning som en finansiell intakt.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte reglerna enligt IFRS 16 i enlighet med undantaget i RFR 2. Bolaget redovisar
leasingavgifterna som en kostnad linjart dver leasingperioden for att aretspegla den ekonomiska nyttan
over tiden.

Hallbarhetsredovisning
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m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga Rdllor till osdkerhet i uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i éverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gér vissa bedémningar vid tilldmpningen
av foretagets redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar i rapporterna redo-
visade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i
ovrigt, bland annat om eventualforpliktelser.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lbpande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under rddande férhallanden.
Harigenom dragna slutsatser utgdér grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa tillgangar och
skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas genom information fran andra kallor. Verkligt utfall
kan skilja sig fran dessa beddmningar om andra antaganden gors eller andra foérutsattningar galler. De
uppskattningar och bedémningar som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

« Intdktsredovisning inom Infranord sker med tilldmpning av successiv vinstavrakning, vilket innebar att
intakter i affarsprojekt faststalls utifran en slutlagesprognos for projektets resultatutfall och redovisas
successivt under projektets varaktighet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att pro-
Jjektintakter och projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen for
detta ar att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsuppféljning
finns i bolaget. Vidare kravs en konsekvent beddémning (prognos) av projektets slutliga utfall, samt ana-
lys av avvikelser i férhallande till tidigare beddmningstillfalle. Denna kritiska bedémning sker lGpande,
normalt manadsvis dock minst en gang per kvartal, genom att resultatansvarig chef tillsammans med
narmaste hogre chef garigenom projektets utfall, prognoser och riskomraden. For projekt av vasentlig
karaktar sker sedan flera genomgangar pa en hogre organisatorisk niva. Tilldmpade principer for
intaktsavrakning finns beskrivna i not 2.

« Vid tvister med leverantdrer, kunder och andra avtalspartners har ledningens basta bedémning beak-
tats vid redovisningen av tvistiga belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda.
Uppféljning av tvistiga belopp sker regelbundet fér att beddmning och vardering av tvistiga belopp ska
kunna goras med aktuell information.

« Infranordkoncernen innehar immateriella tillgangar i form av goodwill, vilken varderas genom en ned-
skrivningsproévning i samband med arsbokslut eller da ledningen far indikationer pa att nedskrivnings-
behov foreligger. Nedskrivningsprévningen baseras pa en avkastningsberdkning som utgar fran affars-
plan och prognoser for koncernens framtida resultat och finansiella stallning, samt andra finansiella
antaganden som kan paverka utfallet. Berakningen utgar fran ledningens basta beddémningar, baserat
pa information som ar tillganglig vid varderingen. Det framtida utfallet kan avvika fran det beraknade.
Ytterligare information avseende goodwill framgar av not 13.

« Leasingskulden och nyttjanderattstillgangen fér koncernens lokaler beraknas pa den hyra som galler vid
respektive rapportperiods slut. Skulden och tillgangens varde justeras i samband med att ombeddmning
sker av leasingperioden och vid hyresférandringar. Den gallande bedémningen kan komma att paverkas
av handelser av betydande varde eller att omstandigheterna pa ett avgérande satt férandras.

» Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader mellan det skattemassiga vardet och det redovisade vardet av
tillgangar och skulder, sa kallade temporara skillnader, samt pa underskottsavdrag. Varderingen av
underskottsavdrag och koncernens férmaga att utnyttja underskottsavdrag baseras pa ledningens
uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster.

Som\lmmbnnu

1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39



Innehéll Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker Finansiell rapportering

m Finanstell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for flera typer av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till foljd av likviditets-, rante-, valuta-, ravaru-,
motparts-, och finansieringsrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker beslutas
arligen av styrelsen och anger riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksam-
heten. Verkstallande direktéren har det yttersta ansvaret for att Finanspolicyn efterlevs. Koncernens
finansfunktion sdkerstaller att finansiella avtal och transaktioner sker inom Finanspolicyns ramar. Det
galler aven finansiering, likviditetsplanering, placering av dverskottslikviditet, samt sakring av valuta-
exponering avseende transaktioner i utlandsk valuta. Styrelsen har méjlighet att besluta om tillfalliga
avsteg fran den faststallda finanspolicyn.

Kapitalhantering

For koncernen och for moderbolaget utgors kapitalet av bokfért eget kapital, vilket pa balansdagen upp-
gick till 656 (826) MSEK fér koncernen och 657 (692) MSEK fér moderbolaget. Utdelningspolicyn anger att
de arliga besluten om utdelning ska beakta bolagets strategi, finansiella stallning och investeringsbehov.
Utdelningen ar betingad av att skuldkvoten, nettoskuld/EBITDA, ar lagre an 2,75x. Koncernens skuldkvot,
nettoskuld/EBITDA, vid periodens utgang uppgick till 7,38 (4,80) ganger.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till féljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfléden i utlandsk valuta,
sa kallad transaktionsexponering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrak-
ning av utlandska dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens presentations-
valuta som ar svenska kronor, sa kallad omrakningsexponering. Infranord ar valutaexponerat for bade
transaktionsrisk och omrakningsexponeringsrisk.

Omrakningsexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valutakurser paverkar vardet av koncernens
tillgangar och skulder i utlandsk valuta. Omrakningsexponering i utlandskt eget kapital ska inte valuta-
kurssakras.

Koncernens verksamhet bedrivs till storre delen pa den svenska marknaden. Infranord AB har darmed
en relativt begransad valutaexponering, som dock 6kar i samband med tillvaxt i verksamheten pa den
norska marknaden.

Valutaexponeringen hanteras i dag med en kombination av valutakoncernkonto (SEK, NOK, DKK, EUR)
och kassaflédessakringar i form av valutaterminer. Det storsta flédet av valuta sker i EUR och NOK och
nettoflédet i dessa valutor uppgick under 2025 till ett motvarde av 27 (12) MSEK.

2025 &rs genomsnittliga valutakurs for EUR uppgick till 11,047 (11,490) SEK och den genomsnittliga
valutakursen fér NOK uppgick till 0,950 (0,986) SEK.

| avsnittet "Kanslighetsanalys fér marknadsrisker” nedan presenteras effekter av andrade valutakurser
gentemot svenska kronor fér de mest vasentliga utlandska valutorna.

Rdnterisker
Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till folid av andrade
marknadsrantor. Koncernen ar huvudsakligen exponerad fér ranterisk genom dess lanefinansiering.
Lanen loper med rorlig ranta, vilket innebar att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas
vid andrade marknadsrantor.

I avsnittet "Kanslighetsanalys fér marknadsrisker” nedan presenteras effekter av andrade marknads-
rantor.

Hallbarhetsredovisning
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Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av férandringar i priset pa ravaror som paverkar koncernens resultatrak-
ning. For Infranord galler exponeringen framst diesel. For att minimera volatiliteten tilldmpas i férsta hand
sa kallad naturlig sakring, det vill sdga projektens intakter kopplas till relaterade kostnader via avtalen
genom indexering. Den reella exponeringen for ravaruprisrisker i Infranords verksamhet bedéms vara lag.

Kdnslighetsanalys fér marknadsrisker

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital

Transaktionsexponering (Resultat)/
Omrdkningsexponering (Eget kapital)

NOK +5 % 0 1 0 5
NOK -5% 0 -1 0 -5
EUR+5% 1 - 0 -
EUR-5% -1 - 0 -
Rdéntor
Effekt pa framtida finansiella kostnader +1 % 12 - 1 -
Effekt pa framtida finansiella kostnader -1% -12 - -11 -
2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital
Transaktionsexponering
NOK +5 % 0 - 0 -
NOK -5% 0 - 0 -
EUR+5% 1 - 0 -
EUR-5% -1 - 0 -
Rdntor
Effekt pa framtida finansiella kostnader +1 % 12 - 1 -
Effekt pa framtida finansiella kostnader -1% -12 - -11 -

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte har tillracklig betalningsberedskap for forutsedda och ofér-
utsedda utgifter.

Med betalningsberedskap menas likvida medel eller méjligheten att omsatta placerade medel i god
tid fér att kunna méta sina betalningsataganden. For att sakra likviditetsrisken i och med att likviditets-
behovet ar starkt paverkat av sdsongsvariationer, uppratthaller koncernen en likviditetsbuffert och saker-
staller den genom lépande likviditetsprognoser. Beviljad checkrakningskredit om 600 (645) MSEK var vid
periodens utgang nyttjad med 24 (43) MSEK. Moderbolaget har utdkat banklan med 45 MSEK till 395 MSEK.
Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden, relaterade till koncernens och moderbolagets
finansiella skulder, presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden och de innehaller i férekommande fall aven rante-
betalningar vilket innebar att dessa belopp inte &r méjliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i
balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststallda utifran de forutsattningar som galler pa balansdagen.
Belopp i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.
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Innehall Infranords verksamhet

Omvirld och strategi

Risker

Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som kan medféra att betalningstidpunkten
blir vasentligen tidigare an vad som framgar av tabellerna.

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital med extern finansiering vid
varje given tidpunkt. Inom Infranord tillgodoses detta genom extern upplaning och planering av betal-

ningsfléden i projekten.

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokférda varden pa

samtliga finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

Koncernen 2025-12-31 Inom 3 man 3-12 man 1-5ar OSver 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut, banklan 1 253 140 - 394
Skulder till kreditinstitut, leasingskulder 22 73 226 36 357
Leverantérsskulder 504 - - - 504
Leasingskulder, fastigheter 18 57 134 6 215
Summa 545 383 500 42 1470
Moderbolaget 2025-12-31

Skulder till kreditinstitut 1 253 140 - 394
Leverantdrsskulder 458 - - - 458
Summa 459 253 140 (o] 852
Koncernen 2024-12-31 Inom 3 man 3-12 man 1-5ar Bver 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut, banklan - 100 250 - 350
Skulder till kreditinstitut, leasingskulder 19 61 161 58 299
Leverantérsskulder 483 - - - 483
Leasingskulder, fastigheter 19 51 146 21 237
Summa 521 212 557 79 1369
Moderbolaget 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut - 100 250 - 350
Leverantérsskulder 431 - - - 431
Summa 431 100 250 (o] 781

Kredit- och motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens finansiella motparter inte kan fullfélja sina
skyldigheter, vilket kan paverka koncernens resultat negativt. Koncernens exponering fér kreditrisk ar
huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. For att begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbeddm-
ning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation féljs ocksa lopande upp for att pa ett tidigt

stadium identifiera varningssignaler.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar koncernens éverskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella

instrument. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av dverskottslikviditet reduceras genom att
enbart placera hos motparter med mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt
ska spridas éver flera motparter eller emittenter och endast placeringar i form av rantebarande bankkon-

ton samt rantebarande vardepapper ar tillatna.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 705 883 545 751
Fordringar hos koncernbolag - - 388 158
Likvida medel 7 48 0 39
Maximal exponering for kreditrisk 712 931 933 948

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet

med IFRS 9 framgar av tabellen nedan.

Finansiella tillgangar/

Verkligt varde skulder varderade till upp-

Koncernen 2025 sakringsinstrument lupet anskaffningsvarde Total
Andra langfristiga fordringar O (0]
Kundfordringar 705 705
Ovriga kortfristiga fordringar 57 57
Derivatinstrument? - -
Likvida medel 7 7
Checkrakningskredit 24 24
Skulder till kreditinstitut 394 394
Leverantérsskulder 504 504
Ovriga kortfristiga skulder 126 126
Koncernen 2024

Andra langfristiga fordringar (0] 0]
Kundfordringar 883 883
Ovriga kortfristiga fordringar 86 86
Derivatinstrument? - -
Likvida medel 48 48
Checkrakningskredit 43 43
Skulder till kreditinstitut 350 350
Leverantérsskulder 483 483
Ovriga kortfristiga skulder 118 118

1) Derivatinstrument varderas till verkligt varde och tillhér niva 2.

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.

Koncernen saknade pa balansdagen finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.
For ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder beddms det redovisade vardet vara en god app-
roximation av det verkliga vardet till folid av att loptiden och/eller rantebindningen understiger tre mana-
der vilket innebar att en diskontering baserat pa gallande marknadsférutsattningar inte beddéms leda till

nagon vasentlig effekt.
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m Uppdelning av nettoomsdttning

Koncernen
Inom Infranord férdelas affarsprojekten pa verksamhetsomradena Underhall, Anlaggning eller Ovrig
verksamhet.

Underhall: Inom omradet utfoérs underhall pa alla typer av jarnvagsanlaggningar, vilket omfattar bade
underhall och felavhjalpning av spar, vaxlar, kontakt- och signalanlaggningar samt snéréjning av spar och
plattformar.

Anldggning: Infranord planerar och genomfor ny-, till- och ombyggnadsprojekt inom jarnvag. Arbetet
innebar bland annat omfattande bangardsombyggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsys-
tem och stallverk, kontaktledningsbyten, slipersbyten samt vaxelbyten. Infranord tar hela ansvaret for
trafik, planering, kvalitet, samordning av sakerhet och arbetsmiljé. Vidare omfattar anldggningsverksam-
heten aven tillverkning av utrustning for signalteknik och prefabricerade jarnvagsprodukter i egen pro-
duktionsanlaggning i Nassjo.

Ovrig verksamhet: Uthyrning av maskiner, bland annat fr spar- och vaxelriktning, sparbyten och véxel-
installationer samt maskinell vegetationsreglering. Vidare omfattar 6vrig verksamhet maskinella mat-
tjanster med avancerade matfordon.

Intakterna férdelas enligt nedan:

Hallbarhetsredovisning

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Information om stérre kunder
Infranords storsta kund ar Trafikverket, som ar 2025 utgjorde 57 procent av koncernens intakter. Ar 2024
var motsvarande andel 64 procent av de totala intakterna.

Moderbolaget
Intakterna fordelas enligt nedan:

Verksamhetsomraden 2025 2024
Underhall 3155 3161
Anlaggning 1081 1219
Ovrig verksamhet 229 216
Summa 4 465 4 596
Tidpunkt fér intaktsredovisning 2025 2024
Prestationsatagandet uppfylls éver tid 4188 4324
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 277 272
Summa 4465 4596

Moderbolagets intakter avser i allt vasentligt forsalining pa den svenska marknaden. En mindre del avser

Verksamhetsomraden 2025 2024 R
N férsaljning i Norge och Danmark.
Underhall 3155 3161
Anlaggning 2116 1934 Koncernen Moderbolaget
Ovrig verksamhet 230 197 Avtalstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Summa 5501 5292 Upparbetade gj fakturerade intakter,
entreprenadavtal 663 591 369 425
Tidpunkt fér intaktsredovisning 2025 2024 Upplupna intakter 1 0 1 0
Prestationsatagandet uppfylls éver tid 5224 5020 Summa 664 591 370 425
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 277 272
Summa 5501 5292 Koncernen Moderbolaget
Avtalsskulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Geografisk marknad 2025 2024 Fakturerade ej upparbetade intakter,
- entreprenadavtal -201 -244 -176 -220
Sverige 4412 4564
Forutbetalda intakter -49 -47 -49 -47
Norge 1078 715
o Summa -250 -291 -225 -267
Ovrigt 11 13
Summa 5501 5292
Koncernen

Aterstdende langfristiga entreprenadavtal 2025-12-31
Intakter for aterstaende prestationsataganden per 31 december 2025 uppgar till 8 034 (7 551) MSEK
varav 3 337 (4 188) MSEK ar planerat for leverans under 2026 och resterande del fran 2027 och framat.
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Innehdll  Infranordsverksamhet  Omvérld ochstrategi  Risker  Finansiellrapportering  Hallbarhetsredovisning

DB Ouriga rérelseintdkter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Realisationsvinster 32 15 32 15

Internforsalining 0] 0] 14 1

Forsakringsersattning 2 1 2 1

Valutakursvinster ¢} o] 0 ]
Erhallna skadestand 4

Ovrigt 7 8 7 7

Summa 45 35 59 45

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersdttning

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

KPMG
Revisionsuppdrag 8 2 2 2
Skattetjanster - - - -
Ovriga tjanster 0 0 = -
Summa 3 2 2 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och hallbarhetsredovisning, bokféring, styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdérandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdrag.

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
m Anstdllda och personalkostnader
2025 2024
Antal  Varav antal Antal  Varav antal
Antal anstallda (FTE) anstallda man anstallda man
Moderbolaget
Sverige 1490 1298 1406 1233
Totalt i Moderbolaget 1490 1298 1406 1233
Dotterféretag
Danmark - - - -
Norge 129 105 109 90
Totalt i dotterforetag 129 105 109 90
Totalt i koncernen 1619 1403 1515 1323
Fordelning ledande befattningshavare Koncernen Moderbolaget
per balansdagen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor:
styrelseledamoter 3
andra personer i bolagets ledning inklusive vd
Mén:
styrelseledamoter 4 4
andra personer i bolagets ledning inklusive vd
Totalt 18 17 17 17
2025 2024
Sociala kost- Sociala kost-
nader (varav Loner nader (varav
pensions- och andra pensions-
Loner, erséttningar med mera Koncernen kostnader) erséattningar kostnader)
Koncernen 1186 499 (111 1081 453 (105)
Moderbolaget 1047 467 (103) 952 431(103)
2025 2024
Styrelse och Styrelse och
vd (varav ) vd (varav )
Loner och ersattningar férdelade mellan tantiemo Ovriga tantiemo Ovriga
styrelseledaméter m fl och anstéllda dylikt) anstallda dylikt) anstallda
Koncernen 6(-) 1180 6(-) 1075
Moderbolaget 6(-) 1041 6(-) 946

Av koncernens pensionskostnader avser 1 (1) miljoner kronor vd. Av moderbolagets pensionskost-

nader avser 1 (1) miljoner kronor vd.
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Innehdll  Infranordsverksamhet  Omvérld ochstrategi  Risker  Finansiellrapportering  Hallbarhetsredovisning

Ersattningar till styrelsen - koncernen och moderbolaget

Riktlinjer fér ersdttning till styrelsen

Infranord foljer regeringens principer for ersattning till ledande befattningshavare sdsom dessa bestamts
i statens agarpolicy, daterad den 20 februari 2025. Ledamoternas arvode for styrelse- och utskottsarbete
bestdms av dgaren vid arsstamman. Ingen pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen.
Utlagg ersatts mot kvitto. Styrelsearvode utgar ej till ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet. Ej heller
utgadr arvode for styrelsearbete till arbetstagarledaméter.

Ersdttningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om ersattning och andra villkor fér verkstallande
direktéren. Ersattningsutskottet beslutar om ersattning till dvriga bolagsledningen. Utskottet ska besta av
styrelseordféranden och ytterligare tva ledaméter.

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Styrelse-  Kommitté- Ovriga
Ersattningar till styrelsen 2025, KSEK arvode arbete ersattningar Summa
Jan Bardell, Styrelsens ordférande 475 90 - 565
Ulrika Danielsson, Ledamot 230 61 - 291
Lucien Herly, Ledamot? - - - -
Charlotte Bergman, Ledamot? 230 23 548 801
Caroline Schell, Ledamot® 230 34 - 264
Magnus Meyer, Ledamot 230 45 - 275
Jan Mostrém 230 33 - 263
Josefin Karlsson, Ledamot? - - - -
Summa 1625 286 548 2459
1) Luicen Herly avgick 2025-10-16
2) Charlotte Bergman var tf vd for Infranord Norge AS t.o.m 2025-03-17
3) Caroline har bytt efternamn fran Ottosson till Schell
4) Josefin Karlsson valdes in som ny regeringsrepresentant 2025-12-02

Styrelse-  Kommitteé- Ovriga
Ersattningar till styrelsen 2024, KSEK arvode arbete erséattningar Summa
Jan Bardell, Styrelsens ordférande 452 81 2134 746
Ulrika Danielsson, Ledamot 219 53 125% 397
Sven-Erik Bucht, Ledamot? 72 10 - 82
Lucien Herly, Ledamot - - - -
Charlotte Bergman, Ledamot? 219 32 190 441
Caroline Ottosson, Ledamot 219 31 - 250
Magnus Meyer, Ledamot 219 43 1259 387
Jan Mostrém, Ledamot?® 150 20 - 170
Summa 1550 270 653 2473

1) Sven-Erik Bucht avgick 2024-04-24

2) Charlotte Bergman ar tf vd Infranord Norge AS fran 2024-12-18

3) Jan Mostrom tilltradde 2024-04-24

4) Utover styrelseersattning har de fatt ersattning som inhyrda konsulter
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Innehéll Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker Finansiell rapportering

Ersattningar till ledande befattningshavare - koncernen och moderbolaget
Principer
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, dvriga
formaner samt pension. Ovriga férmaner avser tjanstebil samt sjukvardsférsakring. | pensionskostnader
ingar premier fran lonevaxling.

Infranord féljer regeringens principer for ersattning till ledande befattningshavare sasom dessa
bestamts i statens agarpolicy, daterad den 20 februari 2025. Ersattningsriktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare bestdms av agaren vid arsstamman.

Villkor i avtal om pension och avgdngsvederlag
Verkstallande direktor har sex manaders dmsesidig uppsagningstid med lon. Under uppsagningstiden ar
verkstallande direktéren berattigad till samtliga anstallningsférmaner. Vid uppsagning fran bolagets sida
ar verkstallande direktdren, utdver lon och dvriga anstallningsformaner under uppsagningstiden, beratti-
gad till avgangsvederlag motsvarande manadslénen under maximalt tolv manader. Nya inkomster fran
annan anstallning eller egen verksamhet ska avraknas fran uppsagningslén och avgangsvederlag. Bola-
get avsatter under tjanstgoringstiden medel arligen till vd:s pensionsplan i form av pensionsférsakring
motsvarande 25 procent av lon. Verkstallande direktoren ska avga utan sarskild ersattning vid ingangen
av den manad han uppnar 65 ars alder.

Ovriga i ledningen har sex manaders émsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning fran foretagets sida
kan aven avgangsvederlag utga motsvarande hogst nio till tolv manadsléner. Nya inkomster fran annan
anstallning eller egen verksamhet ska avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag.

Hallbarhetsredovisning Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
Ersattningar till lLedande Ovriga  Pensions- Ovriga
befattningshavare 2025, KSEK Lén formaner kostnader ersattningar Summa
Stefan Gustavsson, Vd 3817 101 959 - 4877
Ovriga ledande befattningshavare® 16 893 809 4 059 - 21761
Summa 20710 910 5018 - 26 638
1) Har ingar 10 befattningar
Ersattningar till ledande Ovriga  Pensions- Bvriga
befattningshavare 2024, KSEK Lén formaner kostnader ersattningar Summa
Stefan Gustavsson, Vd 3791 78 936 - 4805
Ovriga ledande befattningshavare? 22543 880 3665 21 27109
Summa 26334 958 4601 21 31914

1) Har ingar 10 befattningar
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Innehall Infranords verksamhet

m Finanstella intdkter

Omvirld och strategi

Risker Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 3 2 20 7
Valutakursvinster 0 2 0 0]
Avkastning pa tillgangar knutna
till pensionsforpliktelser 3 7 27 31
Nedskrivning pensionstillgangar = - -18 -23
Summa finansiella intakter 6 11 29 15
m Finanstella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -25 -17 -25 -20
Rantekostnader leasing -20 -18 - -
Finansiell kostnad knutet till pensionsforpliktelser -2 -5 - -
Valutakursférluster -8 -1 -5 0]
Summa finansiella kostnader -55 -41 -30 -20
Skatt
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad 0 0 0 o]
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar o] -20 6] -2
Summa (o] -20 -2
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt pa férandring av skattemassigt
underskott -14 23 8 3
Uppskjuten skatt hanférlig till temporara skillnader -11 -9 -11 -14
Justering av uppskjuten skatt hanfoérlig till
tidigare ar -3 18 -3 (0]
Summa -28 32 -11 -11
Summa skatt -28 12 -11 -13

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Inkomstskatt i Sverige beraknas med 20,6 procent pa arets skattemassiga resultat. Skatt i évriga jurisdik-
tioner beraknas med den skattesats som galler for respektive jurisdiktion. Omprévning har skett av tidi-
gare ars aktiverade uppskjutna skatt pa skattemassiga underskott vilket paverkat ar 2025 med -17 MSEK.
Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skattesats 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -144 -66 -25 123
Skatt enligt svensk skattesats 20,6% 29 14 5 -25
Effekt av andra skattesatser for utlandska foretag 1 2 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -2 -1 -2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 (0] 2 16
Skatteeffekt av ej aktiverade negativa rantenetton -4 - -4 -
Skatteeffekt av ej utnyttjade underskottsavdrag -51 - -10 -
Justeringar avseende tidigare ars skatt -3 -2 -3 -2
Arets redovisade skattekostnad -28 12 -11 -13

m Resultat per aktie hdnforligt till moderbolagets aktiedigare

Resultat per aktie fére och efter utspddning
Féljande resultat och vdgda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berakningen av resultat per
aktie fore och efter utspadning:

Koncernen

2025 2024

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -172 -54
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning, antal aktier 135226 547 135226 547
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -1,27 -0,40
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Innehall Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker Finansiell rapportering Hallbarhetsredovisning Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
m Goodwill m Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 50 50 30 30 Ingdende anskaffningsvarden 169 28 157 21
Arets anskaffning = - = - Arets inkop 11 32 11 29
Valutakursdifferenser -2 0] - - Aktivering av tidigare pagaende nyanlaggningar 4 107 4 107
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 48 50 30 30 Omklassificering o] 2 -
Ingadende avskrivningar -3 -3 -30 -30 Valutakursdifferenser ° o - -
Arets avskrivning - a - - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 184 169 173 157
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -3 -30 -30 Ingdende avskrivningar -28 -1 =27 -1
Utgaende redovisat varde 45 47 - - Arets avskrivningar -20 -17 -19 -16
Valutakursdifferenser 0 0] - -
Det redovisade vardet pa goodwill &r hanforligt till dvervarde i ssmband med faststallande av slutlig Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 .28 -46 .27
kopeskilling och kapitalstruktur for den bolagiserade verksamheten som éverférts till Infranord AB ar Utgaende redovisat virde 136 141 127 130

2010 samt fran férvarvet av ProRail AS som gjordes ar 2021.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill med obestambar nyttjandeperiod arligen
samt nar indikation finns pa att ett nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som uppkommit i samband
med rérelseforvary har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande enheter i koncernen som foérvan-
tas erhalla fordelar av forvarvet. Goodwill har allokerats till den svenska respektive den norska verksam-
heten.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjan-
devarde. Berakningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa av ledningen god-
kanda finansiella prognoser for den narmaste 5-arsperioden. | bedémningen av framtida kassafléden
sker antaganden om i férsta hand forsaljiningstillvaxt, rérelsemarginal och diskonteringsranta. Den
beddmda tillvaxttakten baseras pa prognoser i branschrapporter. Tillvaxt under perioder som stracker
sig utéver 5-arsperioden bedéms uppga till 2,0 (2,0) procent, vilket ssmmanfaller med koncernens lang-
siktiga antagande om inflation och marknadens langsiktiga tillvaxt. Den prognostiserade rérelsemargina-
len har baserats pa tidigare resultat och ledningens férvantningar pa marknaden. Diskonteringsrantan
10,0 (10,0) procent fére skatt aterspeglar specifika risker knutna till tillgangen.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dverstiger nyttjandevardet redovisat goodwillvarde.
Rimliga férandringar av ovanstdende antaganden medfor inte att nagot nedskrivningsbehov skulle upp-
komma avseende goodwill

Balanserade utvecklingskostnader med ett bokfért varde per 2025-12-31 avser i huvudsak SAP, IFS,
AGDA lénesystem och HRM-portal.

m Pdgdaende immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 5 107 5 107
Arets investeringar 1 5 1 5
Aktivering av pdgaende nyanlaggningar -4 -107 -4 -107
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 5 2 5

Pagaende immateriella anlaggningstillgangar avser i huvudsak integrationsplattformar.
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Innehall Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker Finansiell rapportering Héllbarhetsredovisning Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
m Byggnader och mark m Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 41 41 41 31 Ingdende anskaffningsvarden 54 57 48 51
Arets investeringar 3 1 3 1 Arets investeringar 11 2 1 2
Avyttringar/utrangeringar -1 -1 -1 -1 Avyttringar/utrangeringar -3 -5 -3 -5
Aktivering av tidigare pagaende nyanlaggningar - - - - Aktivering av tidigare pagaende nyanlaggningar - 0] - o]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 41 43 41 Valutakursdifferenser o] (0] - -
Ingaende avskrivningar 1 20 21 20 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 62 54 56 48
Arets avskrivningar -2 -2 -2 -2 Ingdende avskrivningar -43 -44 -38 -40
Avyttringar/utrangeringar 1 1 1 1 Arets avskrivningar -5 -5 -5 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 -21 -22 -21 Avyttringar/utrangeringar 2 6 3 6
Utgaende redovisat varde 21 20 21 20 Valutakursdifferenser o] (0] - o]
Utgaende ackumulerade avskrivningar -46 -43 -40 -38
Utgaende redovisat varde 16 11 16 10
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen Moderbolaget o o .. . .o
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 m Pagaende nya?laggnmg.ar ?Chf OTSkOtt avseende
Ingédende anskaffningsvarden 783 736 714 687 materzella anlaggnmgstzllgangar
Arets investeringar 13 39 13 19 Koncernen Moderbolaget
Avyttringar/utrangeringar 79 -15 79 -15 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Aktivering av tidigare pagadende nyanlaggningar & 24 28 23 Ingaende anskaffningsvarden 108 76 88 73
Valutakursdifferenser -4 -1 - - Arets investeringar 29 47 29 39
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 746 783 676 714 Forskott 27 13 - -
Ingaende avskrivningar 578 543 546 518 Aktivering av pagaende nyanlaggningar -33 -24 -28 -24
Arets avskrivningar -40 -46 -35 -40 Omklassificering L 4 - -
Avyttringar/utrangeringar 67 1 66 1 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 130 108 89 88
Valutakursdifferenser 2 o] - 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -549 -578 -515 -546
Utgaende redovisat varde 197 205 161 168
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Innehéll Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker Finansiell rapportering

m Leasingavtal

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av agda och leasade tillgangar. Fér agda till-
gangar, se not 16 Byggnader och mark samt not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar. Leasade
tillgangar redovisas nedan som fastigheter och fordon:

Hallbarhetsredovisning

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Fordon och
Koncernen 2024-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Kortfristiga 70 80 150
Langfristiga 167 219 386
Leasingskulder som ingar i rapporten 6ver finansiell stallning 237 299 536

Koncernen
2025 2024 For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument i
- - - — - avsnittet om likviditets- och finansieringsrisk.
Materiella anlaggningstillgangar som ags 364 344
Nyttjanderattstillgangar 578 537 Koncernen
Summa 937 881 Belopp redovisade i resultatet IFRS 16 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -157 -142
Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive fastigheter, fordon och maskiner och har tecknat avtal Ranta pa leasingskulder 20 19
med flerg motpartet, Leasingavtglen avserl Liftr*notoryagnar, spérriktare”, ball?s“tplog, ballastvagn, rfi\lsmo— Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden _ _
dul, ralsbilar samt vagfordon. Variabel avgift for leasingavtalen avser ranteférandringar som uppgar till Itk fran vid thurni tHianderattstillos
icke vasentligt belopp och redovisas darfor ej separat. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra ntaxtIran vidareuthyrning av nytanderattstiigangar - -
begransningar utéver sakerheten i den leasade tillgangen. Vid leasingperiodens utgang har Infranord Kostnader for korttidsleasing och leasar av lagt varde -25 -34
mojlighet att forlanga avtalet eller forvarva de leasade tillgangarna. Resultat vid sale and leaseback - -
Nyttjanderattstillgangar Moderbolaget
Fordon och Icke uppsagningsbara leasingbetalningar 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen 2025-12-31 Fastigheter maskiner Summa PPSSgnng 9 9
Arets avskrivningar och nedskrivningar -71 -86 -157 Inom ett ar 187 121
Utgaende balans 31 december 2025 224 349 573 Mellan 1 och 5 ar o5t 351
Senarean5ar 69 110
Fordon och Summa 807 582
Koncernen 2024-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Arets avskrivningar och nedskrivningar -69 -73 -142 Moderbolaget
Utgaende balans 31 december 2024 244 203 537 Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal 2025-12-31 2024-12-31
Minimileaseavgifter 598 556
Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2025 uppgick till 193 (383) MSEK. | detta belopp ingar Variabla avgifter - -
anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprév- Summa 598 556
ning av leasingskulder pa grund av andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.
K'oncerr”\en hiar ingatt Lea:smgavta[ for tva n?agklner dar hyresperioden startar under 2027 och avtals- Bolaget har inga leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs.
perioden ar 10 &r, med en arshyra som uppgar till 7 MSEK vardera.
Koncernen
Leasingskulder Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden 2025 2024
Fordon och
Koncernen 2025-12-31 Fastigheter maskiner Summa Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal 797 684
Kortfristiga 75 95 170
Langfristiga 140 262 402 Ovanstaende kassaut.flode'mkluderafr savaL‘ belopp fc?r Leasmgavta[ som redovlsas s"om leasingskuld, som
. . - - - — belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.
Leasingskulder som ingar i rapporten 6ver finansiell stallning 215 357 572
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Innehall Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker Finansiell rapportering Hallbarhetsredovisning Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
m Andelar i koncernbolag m Andelar i intresseforetag och joint ventures
Moderbolaget Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Resultat fran
2025-12-31 2024-12-31 joint ventures och intresseféretag efter skatt redovisas pa egen rad i rérelseresultatet. Resultatet utgérs
Ingaende anskaffningsvarde 1 9 av koncernens andel av joint ventures och intresseféretags resultat efter skatt.
Forvary - - Nedan visas de intresseféretag och joint ventures som ingar i koncernen per 31 december 2025.
Fusion = -8 Agarandel % Redovisat varde
Utgaende anskaffningsvarde 1 1 Land 2025 2024 2025 2024
Vastlanken EO6 BEST Pt1 HB Sverige 50 50 8 1
Koncernen Org nr Sate Kapitalandel, % Summa redovisat enligt
Infranord A/S 32944027 Képenhamn 100 kapitalandelsmetoden 8 1
Infranord Norge AS 996 230 007 Oslo 100
Nedanstaende tabell visar finansiell information i sammandrag fér joint venture-foretag och intressefére-
Moderbolaget Kapitalandel, % Réstrattsandel, % Resultat Eget kapital Bokfért virde tag. Informationen visar de belopp som redovisats i de finansiella rapporterna fér respektive féretag och
Infranord A/S 100 100 1 ~40 o inte Infranord AB:s andel av dessa belopp.
Infranord Norge AS 100 100 -125 -22 1 Vastlanken EO6 HB BEST Pt1 HB
Summa 1 Balansrakning i sammandrag 2025-12-31 2024-12-31
Omsattningstillgangar
Styrelsen har, efter balansdagen, beslutat att konvertera moderbolagets fordran pa Infranord Norge AS Likvida medel 34 26
till eget kapital i dotterbolaget, med ett belopp om 250 MNOK. Ovriga omsattningstillgangar 45 19
Nedskrivningar Summa omsattningstillgangar 79 45
Det redovisade egna kapitalet i Infranord A/S uppgick pa balansdagen till -40 MSEK. Moderbolagets Kortfristiga skulder
andelar i bolaget ar bokférda till O kronor. Bolaget ar vilande och till féljd av en osaker marknadssituation . .
) ) N ; . . w Forskott fran kunder 10 27
planeras inga nya projekt for den danska verksamheten. Enligt framtagen nedskrivningsprévning varde- -
ras andelarna till O kronor. Ovriga kortfristiga skulder 54 16
Summa kortfristiga skulder 64 43
Nettotillgangar 15 2
Koncernens andel i % 50 50
Koncernens andel i MSEK 8 1
Resultatréakning i sammandrag 2025 2024
Intakter 373 19
Rorelseresultat 34 2
Finansiella poster o]
Resultat fér perioden 34 2

57
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Innehall Infranords verksamhet

m Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Omvirld och strategi

Risker

Finansiell rapportering

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
varden ar olika. Koncernens och moderbolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:

Hallbarhetsredovisning

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringar i den utstrackning det ar sannolikt
att avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Férandring i uppskjutna skatteford-

ringar och skatteskulder under aret framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Underskottsavdrag 67 86 67 67
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader:
Pensioner 9 20 13 23
Avsattningar 10 12 0 0]
Leasingskulder 117 110 - -
Ovrigt 1 1 1 1
Summa 204 229 81 91
Nettning -129 -125 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 75 104 81 91
Koncernen
Uppskjutna skatteskulder 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader:
Goodwill 5 5
Pagaende projekt 7 10
Nyttjanderattstillgangar 114 107
Ovrigt 3 3
Summa 129 125
Nettning -129 -125
Summa uppskjutna skatteskulder [0} (0]

Koncernen
Underskotts- Temporara
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avdrag skillnader Summa
Per 1januari 2024 64 6 70
Redovisat i resultatrakningen 22 10 32
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 2 2
Valutakursdifferenser 0] 0
Per 31 december 2024 86 18 104
Per 1januari 2025 86 18 104
Redovisat i resultatrakningen -17 -10 -27
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -1 -1
Valutakursdifferenser 0] -1 -1
Per 31 december 2025
Netto uppskjuten skattefordran och skatteskuld 69 6 75
Moderbolaget
Underskotts- Temporara
Uppskjutna skattefordringar avdrag skillnader Summa
Per 1 januari 2024 64 38 102
Redovisat i resultatrakningen 3 -14 -11
Per 31 december 2024 67 24 91
Per 1januari 2025 67 24 91
Redovisat i resultatrakningen (0] -10 -10
Per 31 december 2025
Uppskjuten skattefordran 67 14 81

For uppskjutna skattefordringar finns ej nagon foérfallotidpunkt.

Skattemassiga underskottsavdrag for vilka skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgar

till 229 (-) MSEK. Underskotten loper utan férfallotidpunkt.
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Innehéll Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker Finansiell rapportering

m Ldngfristiga fordringar

Hallbarhetsredovisning

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Summa uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser 78 138 77 138 Summan av uppdragsutgifter och redovisade
Varde av pensionsforpliktelser (koncern) 55 101 _ _ vinster (efter avdrag fér redovisade forluster) 25088 21977 21735 19377
Ovriga langfristiga fordringar _ o) _ o) Avdrag for fakturerade belopp -24 626 -21630 -21541 -19172
Summa langfristiga fordringar 23 37 77 138 Netto i balansrakningen for pagaende projekt 462 347 193 205
Langfristiga fordringar avser i huvudsak varde av férvaltningstillgangar knutna till en pensionsplan for Not 27 .
anstallda tillharande ITP-planen, vilka behallit ratt till pension fore 65 ars alder vid dvergang fran tidigare O Kundfordringar
pensionsavtal i SPV. | koncernen redovisas en nettofordran av férvaltningstillgangar och pensionsforplik-
. - . R . > . - . Koncernen Moderbolaget
telse enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. | moderbolaget redovisas férvaltningstillgangarna, i form av
férsakringskapital, till anskaffningskostnad. Fér mer information om nettofordran avseende pensionsfor- 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
pliktelser se not 33. Kundfordringar, brutto 705 883 545 751
Kreditrisk kundfordringar, reservering 6] (0] 0] 6]
Summa kundfordringar, netto 705 883 545 751

m Varulager

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Fardigvarulager 108 87 40 37
Produkter i arbete 7 4 7 4
Summa varulager 115 91 47 41

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till O (0) MSEK i koncernen och till O (0) MSEK i moderbolaget.

m Entreprenadavtal

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Upparbetade intakter 14703 15 425 12 052 13 050

Fakturering -14 040 -14 834 -11683 -12 625

Summa upparbetade ej fakturerade intakter 663 591 369 425
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Fakturering -10 586 -6 796 -9859 -6 547

Upparbetade intakter 10 385 6 552 9683 6327

Summa fakturerade ej upparbetade intakter -201 -244 -176 -220

Ledningen beddmer att redovisat varde fér kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar,
éverensstammer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Reserv kreditrisk fordringar vid arets borjan o] (0] 0 o]
Arets reservering for kreditrisk kundfordringar - - - -
Aterforing av outnyttjade belopp samt

konstaterade forluster - - - -
Summa reserv kreditrisk fordringar (o] o (0] (o]
2025-12-31 2024-12-31

Reserv Reserv

I§oncernen kreditrisk kreditrisk
Aldersanalys kundford- Kund- kundford- Kund-
kundfordringar Brutto ringar fordringar Brutto ringar fordringar
Ej forfallna 604 - 604 724 - 724
Forfallna 30 dagar -1 - -1 47 - 47
Forfallna 31-60 dagar 2 - 2 32 - 32
Foérfallna 61-90 dagar 16 - 16 31 6] 31
Férfallna > 90 dagar 84 6] 84 49 6] 49
Summa 705 [¢] 705 883 [¢] 883

Bolagets bedoémning ar att kreditrisken ar lag baserat pa tidigare ars utfall (2024-2018) gallande konsta-
terade kundférluster. Tva av bolagets stérsta kunder under 2025 var Trafikverket (&gs av Svenska staten)
och Bane NOR (ags av Norska staten) som stod fér 68 procent av omsattningen, de beddéms ha god
betalningsférmaga och anses darmed inte utgdra vasentlig kreditrisk.
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Innehall Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker

Finansiell rapportering

m Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Hallbarhetsredovisning

DEELRY Skulder till kreditinstitut

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetald hyra 1 (0] 20 17 Banklan 394 350 394 350

Upplupna intakter 4 1 4 1 Leasingskulder 357 299 - -

Forutbetalda forsakringspremier 43 12 41 1 Summa 751 649 394 350
Ovrigt 1 1 1 1

Summa 49 14 66 30 Koncernen Moderbolaget

Banklan 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Inom ett ar 250 100 250 100

m Férslag till vinstdisposition Mellan 1 och 5 ar 144 250 144 250

3 . . . . ) } Senare an 5 ar - - - -

Styrelsen for Infranord AB, org nr. 556793-3089, féreslar att drsstamman beslutar att ingen utdelning Summa 304 350 204 350

ldmnas for rakenskapsaret 2025. Forslaget grundas pa att bolagets kapitalstrukturmal inte har uppnatts
och att styrelsen beddémer att vinstmedlen darmed bdr kvarsta i bolaget for att starka dess finansiella
stallning.

De till arsstdmmans férfogande stdende vinstmedlen redovisas nedan.

Balanserade vinstmedel 557 176 382 kronor

Arets resultat -35585 120 kronor

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument i avsnit-

tet om likviditets- och finansieringsrisk.

M OFER Avstdmning av skulder (koncernen)

Kassaflode fran  Ej kassaflodes-
Totalt 521591 262 kronor Ingdende finansierings- paverkande Utgaende
Balanspost balans 2024  verksamheten férandringar balans 2024
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande: Checkrakningskredit 46 -3 - 43
Skulder till kreditinstitut 240 176 233 649
Till aktieagare utdelas O kronor Leasingskulder (fastigheter) 151 -69 155 237
I ny rdkning overfores 521591 262 kronor Summa skuldposter 437 104 388 929
Totalt 521 591 262 kronor
Kassaflode fran  Ej kassafléodes-
Ingdende finansierings- paverkande Utgaende
Balanspost balans 2025  verksamheten férandringar balans 2025
Checkrakningskredit 43 -19 - 24
Skulder till kreditinstitut 649 -42 144 751
Leasingskulder (fastigheter) 237 -71 48 214
Summa skuldposter 929 -132 192 989

| ej kassaflédespaverkande forandringar ingar nyupptagna och férldngda samt lésta och avslutade

leasingkontrakt.
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Innehall Infranords verksamhet

m Avsdttningar

Omviarld och strategi ~ Risker

Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Ovriga Ovriga
Koncernen Garanti- avsattningar Omstruktu- Moderbolaget Garanti- avsattningar Omstruktu-
2024-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa 2024-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid arets boérjan 22 3 3 28 Vid arets borjan 1 162 3 166
Tillkommande avsattningar - o] 5 5 Tillkommande avsattningar - 17 5 22
Belopp som tagits i ansprak - o] -8 -8 Belopp som tagits i ansprak - -64 -8 -72
Aterforing av outnyttjade belopp -16 - - -16 Aterforing av outnyttjade belopp - -7 - -7
Omeklassificering - - 4 Omeklassificering - 6] 4
Vid arets slut 6 3 13 Vid arets slut 1 108 113
Atagandet for avsattningar Atagandet for avsattningar
forvantas regleras inom: férvantas regleras inom:
Inom1ar - - - [¢] Inom 1ar - 61 - 61
1-5ar 6 2 4 12 1-5ar 1 40 4 45
Om 5 ar eller senare - 1 - 1 Om 5 ar eller senare - 7 - 7
6 3 4 13 1 108 4 113
Ovriga Ovriga
Koncernen Garanti- avsattningar Omstruktu- Moderbolaget Garanti- avsattningar Omstruktu-
2025-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa 2025-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid arets boérjan 6 8 4 13 Vid arets borjan 1 108 4 113
Tillkommande avsattningar - 0 - (0] Tillkommande avsattningar - 5 - 5
Belopp som tagits i ansprak - 6] -4 -4 Belopp som tagits i ansprak - -49 -4 -53
Aterforing av outnyttjade belopp - - - (0] Aterféring av outnyttjade belopp - -6 - -6
Omklassificering - - 8 Omklassificering - -1 2
Vid arets slut 6 3 12 Vid arets slut 1 57 61
Atagandet for avsattningar Atagandet for avsattningar
forvantas regleras inom: férvantas regleras inom:
Inom1ar - - - (0] Inom 1ar - 31 - 31
1-5ar 6 3 3 12 1-5ar 1 24 3 28
Om 5 ar eller senare - - - (] Om 5 ar eller senare - 2 - 2
6 3 3 12 1 57 3 61

| koncernen nettoredovisas forvaltningstillgangar och pensionsforpliktelser under finansiella

anlaggningstillgangar.

I Infranord AB bruttoredovisas pensionsforpliktelsen. Forvaltningstillgangen redovisas under finansiella

anlaggningstillgangar.
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Innehéll Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker Finansiell rapportering

m Pensioner

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner:
| koncernen férekommer avgiftsbestamda pensionsplaner i Sverige och Norge.

Total redovisad kostnad for rakenskapsaret avseende avgiftbestamda pensionsplaner uppgick till
115 (103) MSEK, varav huvuddelen avser moderbolaget. Av detta avser 34 (32) MSEK ITP2-planens for-
mansbestamda del i Alectaplanen, se vidare beskrivning i nastkommande stycke.

Férmansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare - Alectaplanen:

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension (alternativt familjepension) genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér raken-
skapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader, vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsak-
ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbestamda alders-
och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av l4n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 31 (31) MSEK. Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till
0,22 respektive 0,19 procent (2024: 0,20 respektive 0,19 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsak-
ringsatagandena beraknade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dver-
ensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 pro-
cent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normal-
intervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utok-
ning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid
utgangen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan (preliminart)
till 167 procent (2024: 162 procent).

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernens formansbaserade pensionsplaner fdrekommer endast i Sverige.

Moderbolagets anstallda omfattas av ITP-planen vilken forvaltas av Alecta och administreras av
Collectum.

I moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder fore 65 ar, s kallad OB-ratt. Fér anstallda
med OB-ratt har en separat pensionsplan startats i oktober 2012. Planen avser pensionsférpliktelse fran
avtalad mojlig pensionsalder till 65 ar och omfattar cirka 89 (137) anstallda. Den separata planen klassifi-
ceras och redovisas som en férmansbestamd plan och forpliktelsen ar tryggad genom en foretagsbetald
forsakringslosning. Placering av forsakringskapitalet sker genom s kallad traditionell férvaltning. Aktua-
rieberdkning av nuvardet av den férmansbestamda férpliktelsen har genomférts per 2025-12-31. Nuvar-
det av den férmansbestamda nettoférpliktelsen och de hanférliga tjanstgéringskostnaderna for inneva-
rande period samt tjanstgoéringskostnaderna fran tidigare perioder har beraknats i enlighet med regel-
verket for IAS 19.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker sasom exempelvis ranterisk,
risk avseende livslangd och utnyttjandegrad.

Hallbarhetsredovisning

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Ranterisk - En minskning av obligationsrantan leder till en 6kning av pensionsskulden. Framtida eventu-
ella nedgangar av rantan pa forstklassiga foretagsobligationer i SEK kan saledes innebara en risk for att
koncernens pensionskostnader och dtagande kan komma att dka.

Risk avseende livslangd och utnyttjandegrad - Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
beraknas med hansyn till koncernens basta beddémning avseende dédlighet och utnyttjandegrad fér
planens deltagare, under anstallningen och eventuell pensionstid fram till 65 ar. Det finns en risk for att
dodlighet och utnyttjiandegrad for medlemmar i planen avviker, vilket i sa fall kan éka saval pensions-
kostnaderna som koncernens atagande.

Lonerisk - Nuvardet pa den formansbestamda forpliktelsen beraknas med hansyn till framtida loner
for planens medlemmar. Storre lbnedkningar jamfért med vad som intagits i de aktuariella berakningarna
innebar en risk for att koncernens skuld kan komma att 6ka, likval koncernens pensionskostnad.

Duration - Den genomsnittliga l&ptiden uppgick per 2025-12-31till 0,9 (1,2) ar.

De viktigaste aktuariella antagandena for formansbestamda pensionsplaner framgar nedan:

Koncernen

2025 2024

Diskonteringsranta % 22 2.2
Férvantad lonedkning % 37 37
Inflation % 10 10

Dédlighetsantagande féljer dodlighetsstudien DUS23.
Sannolikheten att en individ utnyttjar forsakringen antas vara 70 (70) procent for de med méjlig pen-
sionsalder 63,5 ar och 70 (70) procent for de individer med 61 &r som mdjlig pensionsalder.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Pensionskostnad formansbaserade pensioner (0] -1
Nettoranteintakt 1
Summa redovisat i resultatrakningen 1

Koncernen
Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat 2025 2024
Aktuariell vinst/(forlust) pga erfarenhet, tillgangar 1 1
Aktuariella vinst/(férlust) pga andrade finansiella antaganden, férpliktelsen 0] -2
Aktuariell vinst/(férlust) pga andrade demografiska antaganden, forpliktelse 0] o]
Aktuariella vinst/(forlust) pga erfarenhet, forpliktelsen 1 -8
Skatt pa aktuariella resultatet 0] 2
Summa redovisat i 6vrigt totalresultat 2 -7
Summa redovisat i resultatrakningen och i 6vrigt totalresultat 3 -5

Pensionskostnad férmansbaserade pensioner om totalt O (2) MSEK har redovisats som en personal-
kostnad i koncernens resultatrakning.
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Belopp redovisade i balansrakningen foér fonderade Koncernen Koncernen
forméansbestamda pensionsplaner 2025-12-31 2024-12-31 Férvaltningstillgangarna férdelas pa féljande kategorier 2025 2024
Pensionsférpliktelser inklusive loneskatt -53 -101 Aktier (noterade och onoterade), % 39 38
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 78 138 Rantebarande vardepapper, % 40 41
Netto fonderade pensionsférpliktelser fordran(+) / skuld(-) 25 37 Fastigheter (inklusive infrastruktur), % 14 14

Ovrigt (ravaror, affarsstrategiska tillgangar, laneportfolj), % 7 7
Infranords férmansbestamda pensionsplan avseende sa kallade OB-ratter (se ovan) ar en fonderad plan. % 100 100
Fonderingen utgdrs av en foretagsagd forsakringsldsning i Skandia Liv. Under 2025 har forsakringspre-
e e e aasy Coalingslginoamautgors o porto esdende a svenskachigalone eslobigaone et

heter, aktier/egetkapitalinstrument, affarsstrategiska tillgangar, rdvaror samt en mindre del dvriga finan-
med 25 (37) MSEK. siella tillgangar. Den kollektiva konsolideringsgraden 2025 uppagick till 106 (107) procent.

Koncernen Den faktiska avkastningen pa koncernens forvaltningstillgangar uppgick till 4 (8) MSEK.

Arets forandring i den formansbestamda forpliktelsen 2025 2024 Kanslighetsanalys
Férmansbestamd férpliktelse vid periodens bérjan 101 149 De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berakning av den férmansbestamda pensionsférpliktel-
Pensionskostnad férmansbaserade pensioner 0 1 sen ar diskonteringsranta, inflation, ldnedkning, livslangdsantaganden samt nyttjandegraden. Nedan
Finansiell kostnad > 5 framgar en kanslighetsanalys éver hur rimliga férandringar i dessa antaganden skulle paverka den redo-
Pensionsutbetalningar 30 5 visade formansbestamda nettoforpliktelsen.
Realiserad loneskatt -10 -13 Koncernen
Aktuariella vinst/(forlust) pga andrade finansiella antaganden, forpliktelsen - 2 2025 2024
Aktuariella vinst/(férlust) pga erfarenhet, forpliktelsen -1 8 Andring diskonteringsranta +0,5% o] -1
Férmansbestamd forpliktelse vid periodens utgang 53 101 Andring diskonteringsranta -0,5% 0 1

Andring inflation +0,5% 0 0
Foérandringar av forvaltningstillgdngarnas Koncernen Andring inflation -0.5% 0 0
verkliga varde under innevarande ar var féljande: 2025 2024 Andring 6neskning +0,5% 0 )
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid periodens borjan 138 210 Andring 6neskning -0.5% 0 )
Finansiell intakt 3 / Andring livslangdsantagande +1 &r 0 o)
Uttag -64 -84 Andring livslangdsantagande -1 &r 0 0
Aktuariella vinster som uppstar till folid av forandringar i erfarenhet i tillgangar 1 1 Nyttjandegrad +5% ) 1
Tillskott fran arbetsgivaren o] 4 Nyttjandegrad -5% ) 1
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid periodens slut 78 138

Vid en beddémning av kanslighetsanalysen som presenteras ovan ar det viktigt att beakta att det ar osan-
nolikt att forandringar i ett antagande skulle ske isolerat fran forandringar i andra aktuariella antaganden
eftersom vissa antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss man ha motverkande effekt
pa den férmansbestamda forpliktelsen. IAS19-regelverket har anvants vid berdkning av nuvardet av den
féormansbestamda forpliktelsen, vilket ar densamma som anvants vid berakning av skulden i koncernens
balansrakning. Det har inte skett ndgon férandring i metoden eller de anvanda antagandena vid framta-
gandet av kanslighetsanalysen jamfért med tidigare ar.

Koncernen beraknar att betala O MSEK kommande rakenskapsar i premier avseende koncernens for-
mansbestamda pensionsplaner (féregaende ar 1 MSEK).
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3
4
.. . . 5
DEEI Checkrikningskredit Moderbolaget
Transaktioner med koncernféretag 6
Koncernen Moderbolaget Férsaljning Inkép
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025 2024 2025 2024 4
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 600 645 600 645 Infranord A/S (Danmark) - - - 8
Outnyttjad del -576 -602 -576 -602 Infranord Norge AS 56 28 0] 0] 9
Utnyttjat kreditbelopp 24 43 24 43 56 28 [0} (0] 10
Fordringar Skulder 11
m Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31 =
1)
Koncernen Moderbolaget Infranord A/S (Danmark) 0] (0] 0] 6] 13
202512-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31  onordNorge AS 388 18 - - »
388 158 [0} (0]
Personalrelaterade kostnader 167 160 135 131
Projektrelaterade kostnader 139 128 10 50 1) Fordringar pa Infranord A/S har efter nedskrivningsprévning varderats till O MSEK per den 31 december 2025. 15
5 inta 16
lforLlthetalda intakter 49 & 49 4 Férsaljning till koncernféretag avser huvudsakligen underentreprenadtjanster inom jarnvagsanlaggning.
Ovriga upplupna kostnader 19 18 22 16 Infranord AB innehar ett koncernkonto hos Nordea fér hantering av likvida medel. Moderbolaget &r 17
Summa 374 353 216 244 huvudkontohavare gentemot banken medan 6vriga koncernbolag ar underkontohavare. Det innebar att 18
dotterbolagens saldon pa koncernkontot utgor ett fordrings- eller skuldférhallande gentemot Infranord AB.
Moderbolaget har aven koncernintern utlaning till Infranord Norge AS med 41 MSEK. 19
m Transaktioner med Tld/rstde'nde For information om ersattningar till styrelse, vd och dvriga ledande befattningshavare hanvisas till not 8. 20
Koncernen . . .. . 21
Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dotterféretag, vilka ar narstaende till féreta- Stdllda sdkerheter och eventualforplzktelser =
get, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfér inte
) . o o s Koncernen Moderbolaget 23
avseende koncernen. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga narstaende presente- ) }
ras nedan. Uppgifterna galler i tilldmpliga delar &ven moderbolagets transaktioner med narstaende Stéllda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 >4
utanfér koncernen. Pantsatta tillgangar (kapitalférsakringar) 48 86 50 89
Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta marknader dar samtliga transaktioner med nar- Summa stillda sikerheter 48 86 50 89 25
stdende sker till marknadsmassiga villkor. Med narstaende avses de féretag dar Infranord kan utéva ett 26
b“estémmande inflytande éver o;?-e.rativa och f‘i.nansiella b?slut. Narstaendekretsen omfattar de;;utom Koncernen Moderbolaget
féretag och personer som har mojlighet att utdva ett bestammande eller betydande inflytande éver - 27
) . . Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Infranords operativa och finansiella beslut. - —— 8
Moderbolaget Infranord AB ags till 100 procent av den svenska staten. Alla transaktioner med statliga Ansvarighet pensionsatagande 4 3 4 3
verk och myndigheter i deras myndighetsutévande, samt lagstadgade skatter, sociala avgifter och lik- Garantidtaganden for dotterbolag - - 0 4 29
nande palagor har undantagiﬁs idenna .nOt- . . . ' Garantiataganden, évriga 214 215 25 58 320
Infranord; prf)dgkter och tJalllnster eerbjuds sta.ten, st.atllga rt\yndlgheter och "statllllga“bolag i konkurrens Summa eventualférpliktelser 218 218 29 65
med andra likvardiga leverantorer pd kommersiella villkor. Pa motsvarande satt férvarvar Infranord pro- 31
dukter och tjanster fran statliga bolag och myndigheter. =
33
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m Hdindelser efter balansdagen

Styrelsen har, efter balansdagen, beslutat att konvertera moderbolagets fordran pa Infranord Norge AS
till eget kapital i dotterbolaget, med ett belopp om 250 MNOK. Inga vasentliga handelser i évrigt som
paverkar koncernens resultat eller finansiella stallning finns att rapportera efter rapportperioden.

m Definitioner och forklaringar

De alternativa finansiella matt som inte beraknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport
anvands av ledningen for att folja det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens
finansiella stallning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske till-
sammans med den information som framgar av resultatrakning, rapport éver finansiell stallning, kassa-
flddesanalys samt nyckeltal vilka upprattats i enlighet med IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom den anser att de ar viktiga komplette-
rande matt pa ldnsamhet och finansiell stallning, samt att dessa matt ofta anvands av externa intressen-
ter for att beddma och jamfdra féretagsekonomiska utfall och stéllning. Vid jamférelse av de alternativa
finansiella matt som presenteras har kan berakningen fér andra foretag ha skett med olika definitioner
vilket gor att utfallet inte ar direkt jamforbart.

Hallbarhetsredovisning

Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning
(enligt resultatrakning).

Visar ldnsamheten for huvudverksamheten, utan
hansyn till kapital eller finansiering. Rérelsemarginalen
foljs upp internt och anvands vid branschjamforelser.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster och skatt (rullande
tolv manader) i procent av genomsnittligt justerat
totalt eget kapital.

Visar agarens totala avkastning pa tillfort kapital,
baserat pa rérelsens lénsamhet och finansiell
havstang.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intakter (rullande
tolv manader) i procent av sysselsatt kapital.

Visar avkastning fran hela rérelsen, inkluderat finan-
siella intakter, pa tillfort kapital fran dgare och lan-
givare. Anvands fér att mata och jamféra koncernens
lbnsamhet over tid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Visar tillfért kapital fran &garen och langivare for att
finansiera verksamheten. Anvands ocksa for berakning
av avkastning pa sysselsatt kapital.

Soliditet
Justerat totalt eget kapital i procent av summa
tillgangar.

Visar féretagets langsiktiga betalningsférmaga.
Anvands for intern uppfoljning och extern jamférelse.

Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-)
Lang- och kortfristig rantebarande skuld inklusive
leasingskulder, pensionsforpliktelse avseende
pensionsplan OB-ratt minus likvida medel samt
finansiella rantebarande anlaggningstillgangar
avseende pensionsplan OB-ratt.

Anvands for att folja skuldsattningen over tiden samt
for att se behovet av aterfinansiering.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Visar foretagets formaga att mota finansiella atag-
anden samt hur lang tid det tar for féretaget att amor-
tera skulder med det operativa resultatet.

Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital vid periodens utgang dividerat
med antalet aktier vid periodens utgang.

Visar substansvardet for foretagets aktie och kan
jamfoéras med aktiekursen. For Infranord kan nyckel-
talet anvandas for branschjamforelse.

Ovriga nyckeltal

Orderingang

Orderingang redovisas efter tilldelning och efter att,

i forekommande fall, tiden fér éverprévning har lopt ut.
Overprévad tilldelning inkluderas inte i orderingangen.
Nar det galler samverkansprojekt med flera faser
redovisas ordervardet pa hela affaren vid tilldelning.

Vardet av tilldelade affarer under en viss period.
Orderingadngen ger en hanvisning om den aktuella
efterfragan pa koncernens produkter och tjanster,
som med varierande férdréjning visar sig i netto-
omsattningen.

Orderstock
Visar summan av tilldelade affarer med avdrag for
upparbetad omsattning.

Ger en indikation om hur nettoomsattning kan férvantas
utvecklas framover.

Olycksfrekvens

Antal olyckor med en dags sjukskrivning eller mer
per miljon arbetade timmar ink. inhyrda. Rullande
12 manader.

Anvands for att folja foretagets utveckling pa halso-
och sakerhetsomradet.

FTE

Full Time Employee, antalet betalda arbetade timmar
i relation till &rsarbetstiden fér en heltidsarbetande.
Arbetad overtid ingar inte.

Anvands for att folja antalet helarsanstallda.
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Berakning av alternativa nyckeltal (ej IFRS)
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Roérelsemarginal Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-)
Nettoomsattning 5501 5292 Langfristiga skulder till kreditinstitut 406 469
Rorelseresultat -95 -36 - varav leasingskuld 262 219
Roérelsemarginal, % -1,7 -0,7 - varav lan 144 250
i . . Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 139 167
Avkastning pa eget kapital
: : Kortfristiga skulder till kreditinstitut 345 180
Resultat efter finansiella poster och skatt -172 -54
e . - varav leasingskuld 95 80
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital 741 892
. . . - varav ldn 250 100
Avkastning pa eget kapital, % -23,2 -6,1
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 75 70
Avkastning pa sysselsatt kapital Utnyttjad checkrakningskredit 24 43
Rorelseresultat -95 -36 Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar -23 -37
Finansiella intakter 6 11 - varav pensionsférpliktelser 55 101
Sysselsatt kapital 1645 1755 Likvida medel -7 -48
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -5,4 -1,4 Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-) 959 844
Sysselsatt kapital Nettoskuld/EBITDA
Balansomslutning 2863 2968 EBITDA 130 176
Langfristiga avsattningar -12 -13 Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-) 959 844
Fakturerade ej upparbetade intakter -201 -244 Nettoskuld/EBITDA 7,38 4,80
Ovriga kortfristiga skulder -1005 -956
N Totalt eget kapital per aktie
Sysselsatt kapital 1645 1755
Totalt eget kapital 656 826
Soliditet Antal aktier 135226 547 135226 547
Justerat totalt eget kapital 656 826 Totalt eget kapital per aktie, SEK 4,85 6,11
Summa tillgangar 2863 2968
Soliditet, % 22,9 27,8
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god tive koncernen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av moderbolates och koncernens verksam-
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisnings- het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakturor som moderbolaget och
standarder antagna av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av de foretag som ingar i koncernen star infor.

moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respek-

Arsredovisningen har godkants for utfardande den 19 mars 2026

Sundbyberg den 19 mars 2026

Jan Bardell

Styrelseordférande
Charlotte Bergman Ulrika Danielsson Josefin Karlsson Magnus Meyer
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Jan Mostrom Caroline Schell Henrik Eneroth Hakan Englund
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Stefan Gustavsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 19 mars 2026
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Infranord AB, org. nr 556793-3089

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Infranord AB for ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-34. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 23-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-34. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbola-
get och fér koncernen.

Hallbarhetsredovisning
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Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella peri-
oden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intékts- och kostnadsredovisning for anlaggningsprojekt samt underhallsprojekt

Se not 3, not 5 och not 26 och redovisningsprinciper i not 2 pa sidan 43 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Huvuddelen av koncernens intakter harror fran anlaggningsprojekt samt underhallsprojekt dar koncernen
atagit sig att utféra projekten till ett fast pris. For fastprisprojekt redovisar koncernen intakter och kostna-
der i takt med att projekten genomfors i forhallande till fardigstallandegraden, vilken berdknas baserat pa
nedlagda kostnader i férhallande till beddmda totala kostnader vid projektens fardigstallande. Befarade
forluster kostnadsfors i sin helhet sa snart de ar kanda. Intakts- och resultatredovisning bygger pa bedém-
ningar om den totala kostnaden och intakten i respektive projekt. Férutsattningar for detta ar att effektiva
och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare
kravs en konsekvent tillampad process for beddmning av projektets slutliga utfall. Projektprognoserna
utvarderas regelbundet av koncernen under respektive projekts [6ptid och justeras vid behov. Andrings-
och tilldggsarbeten samt krav beaktas nar koncernen beddémer det troligt att beloppet kommer att erhal-
las fran bestallaren och nar beloppet kan matas tillforlitligt.

Foérandrade bedémningar under projektens genomférande kan ge upphov till en vasentlig paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Vi har informerat oss om och utvarderat koncernens process fér genomgang av projekt inklusive rutiner
for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med hog risk samt processen fér att beddma intakter och
kostnader (inklusive bedémning av andrings- och tillaggsarbeten). Vi har gjort ett revisionsmassigt urval av
projekt for att beddéma de mest vasentliga uppskattningarna. Fér utvalda projekt har vi bland annat diskute-
rat med controllers och projektansvariga samt utmanat ledningens bedémningar i form av slutprognos,
antaganden och uppskattningar relaterade till intaktsredovisning, resultatavrakning och allokering av kost-
nader. Vi har aven beddmt huruvida risker och maéjligheter i projekten har speglats pa ett balanserat satt i
projektvarderingarna samt beddmt forlustkontrakt och om férlustriskreserver reflekterar risker i projekten.
Vi har vidare utvarderat rapporter fran koncernens egna juridiska expertis avseende tvister samt bedémt om
och hur dessa beaktats i projektprognoserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i underliggande fakta och omstandigheter som presenteras i
upplysningarna i arsredovisningen och beddémt om informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta
koncernens bedémningar.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller a&ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-21 samt 71-97. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som
viinhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Hallbarhetsredovisning

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 69

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden goéra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér

att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi beddmer att en fraga inte ska kommuni-
ceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle
vantas vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning for Infranord AB for ar 2025 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad séa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets bokforing ska fullgéras i éverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Hallbarhetsredovisning
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller

» pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-34 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrack-
lig grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 mars 2026
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Orderinformation 2025 2024 2023 2022 2021 Balansposter 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Orderingang 5980 5365 5888 3719 4728 Anlaggningstillgangar 1226 1216 927 912 1031
Orderstock (31 dec) 8034 7551 7479 6787 7378 Upparbetade ej fakturerade intakter? 663 501 348 279 303

Ovriga omsattningstillgangar? 974 1161 1383 1455 1301
Resultatposter 2025 2024 2023 2022 2021 Summa tillgangar 2863 2968 2658 2646 2635
Nettoomsattning 5501 5292 5200 4296 4102
Rorelseresultat -95 -36 175 108 89 Eget kapital 656 826 957 906 816
Roérelsemarginal, % -17 -07 34 25 22 Langfristiga skulder 557 649 288 361 474
Finansiella poster -49 -30 -8 -2 -6 Kortfristiga skulder? 1650 1493 1413 1379 1345
Resultat efter finansiella poster -144 -66 167 106 83 Summa eget kapital och skulder 2863 2968 2658 2646 2635
Arets resultat -172 -54 130 82 63 1) Omklassificering av 6vriga skulder har paverkat balansomslutningen fér jamforelsearet 2023.

2) Omklassificering har skett av Ovriga kortfristiga skulder till Upparbetade ej fakturerade intakter samt
Kassafléde 2025 2024 2023 2022 2021 Kortfristiga fordringar for jamforelsearet 2023.
Kassaflode fran den lopande verksamheten 110 91 -237 343 572
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 -91 -110 -23 -46 For definitioner av nyckeltal, se sidan 65.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -132 39 -135 -200 -164
Arets kassaflode -38 39 -482 120 362
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Avkastning pa eget kapital, % -23,2 -6.1 14,0 9,5 8.2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -54 -14 13.8 8,7 6,7
Soliditet, %" 22,9 278 36,0 34,2 310
Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-) 959 844 368 -176 42
Nettoskuld/EBITDA 738 4,80 0,99 -0,56 015

Totalt eget kapital per aktie, SEK 4,85 6,11 708 6,70 6,03
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Hallbarhetsredovisning

Infranord bygger och underhéller en jarnvag for generationer. Det ska vi géra med
en sa liten negativ paverkan som mojligt pd manniskor och milj6. En transparent och

oppen redovisning av bolagets hallbarhetsarbete ar en sjdlvklar del i detta arbete
och i var strévan att standigt bli battre.
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Hallbarhetsstyrning

Infranords hallbarhetsarbete grundas i vara virderingar, statens dgarpolicy och internationella
riktlinjer. Genom ett integrerat och certifierat ledningssystem, sdkerstéller vi att hallbarhetsfragor
integreras i hela verksamheten. Vi férbereder oss for den kommande rapporteringen enligt CSRD
och ESRS. Genom att stirka vara processer sdkerstéller vi att vi kan mota framtidens 6kade krav
pa transparens, jamforbarhet och ansvar.
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Infranords hallbarhetsarbete styrs med utgangspunkt i vara varde-
ringar Tillsammans, Affarsmassiga och Nytankande, samt bolagets
strategi och hallbarhetspolicy. Vagledande ar Statens agarpolicy
och principer for bolag med statligt agande. Utover detta tillkom-
mer intressentdialoger, nationell lagstiftning samt internationella
riktlinjer for miljo, manskliga rattigheter, arbetsmiljé och affarsetik.

Hallbarhetspolicyn och uppférandekoden ses dver minst en
gang per ar och kommuniceras aterkommande till bolagets med-
arbetare och partners. Hallbarhetspolicyn uppdateras av chef
hallbarhet och beslutas av styrelsen. Uppférandekoden uppdate-
ras av Chief Legal and Business Development och faststalls av
styrelsen. Hallbarhetspolicyn och uppférandekoden kommunice-
ras via hemsidan och via direkt dialog med samarbetspartners.
Darutover foljer Infranord aven éverenskommelsen for att mot-
verka mutor och korruption (OMK). Ovriga policys kommuniceras
till medarbetarna via bolagets intranat och genomgar, i likhet med
hallbarhetspolicyn, en arlig éversyn. Vid den arliga dversynen av
bolagets strategi- och affarsplan analyseras aven vara vasentliga
omraden och de globala hallbarhetsmalen i syfte att ge ytterligare
vagledning i bolagets hallbarhetsarbete.

Bolagets vd ansvarar for den dvergripande styrningen av
koncernens hallbarhetsarbete. Medlemmarna i koncernledningen
ansvarar for implementering och uppfélining av olika delar av hall-
barhetsarbetet. Infranords strategi InfraWay 2027 inkluderar fokus-
omradet hallbart foreddme med tillhbrande mal och strategiska
initiativ. Framdriften av hallbarhetsinitiativ och hallbarhetspre-
standa foljs upp som en del av strategin och inom ordinarie upp-
féljningssystem. Vd aterrapporterar till styrelsen vid styrelsemoten,
vilket omfattar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Ledningssystem och certifieringar

Infranord har ett integrerat ledningssystem som omfattar
sakerhetsstyrning, miljo, kvalitet och arbetsmiljo. Infranord ar
miljocertifierat enligt ISO 14001:2015, kvalitetscertifierat enligt
ISO 9001:2015 och arbetsmiljocertifierat enligt ISO 45001:2018.
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Intressentdialog

Infranord for regelbunden dialog med kunder, medarbetare, dgare,
leverantdrer och andra intressenter i var vardekedja. Syftet ar att forsta
intressenternas prioriteringar och sékerstélla att dessa beaktas i &tgérder,

mal och strategiska initiativ.

For att utveckla och forbattra var hallbarhets-
prestanda och for att leva upp till sdval uttalade
som outtalade forvantningar fors en aktiv dialog
med Infranords intressenter. Intressenternas
input ar en viktig del i var vasentlighetsanalys
och i arbetet med att identifiera risker, mojlig-
heter och sadant som kan leda till positiva eller
negativa effekter pa ekonomi, miljoé, samhalle
eller enskilda individer.

Infranords kunder staller krav i upphand-
lingar och kontrakt inom samtliga hallbarhets-
dimensioner. Vanliga miljékrav galler anvandning
av alternativa drivmedel, exempelvis eldrivna
fordon samt fordon som drivs med HVO100, ett
férnybart drivmedel med lagre klimatpaverkan
an fossil diesel. Vanligt forekommande krav inom
den sociala dimensionen handlar om kollektiv-
avtal, arbetsvillkor for bade anstalld och inhyrd
personal samt kontroller kring grundlaggande
rattigheter och socialférsakringsavgifter for
arbetstagare i vardekedjan. Krav inom omradet
bolagsstyrning handlar exempelvis om efterlev-
nad av faststallda processer, effektiva internkon-
troller samt en valfungerande visselblasarfunk-
tion. Faktisk dialog kring nuvarande och framtida
krav sker via olika typer av planerings-, informa-
tions- och uppfoliningsmoten pa bade lokal och

central niva. Under aret har Infranord genomfort
matningar av NKI (néjd kundindex) bland
Infranords kunder i Sverige. Indexet for under-
sokningen blev 74 (7,8) pa en skala fran 1-10.
Dialog med medarbetare sker kontinuerligt
genom individuella utvecklingssamtal och var
aterkommande pulsmatning Infratempen, som
genomfors varannan vecka. Medarbetarnas per-
spektiv tas ocksa tillvara via olika samverkans-
moten med representanter fran fackliga organi-
sationer och genom vara skyddsombud.
Styrelseordféranden, och vid behov vd,
genomfor regelbundna moten med agaren
som en del av bolagets agardialog, och vd och
styrelseordféranden har dessutom en lopande
intern dialog inom ramen fér bolagets styrning.
Utdver dessa genomfors fordjupade dialoger
inom specifika amnesomraden, dar Infranords
specialistfunktioner medverkar vid behov.
Genom de olika typerna av dialoger har vi fatt
bekraftelse pa att vara prioriteringar och strate-
giska fokusomraden ar val i linje med de férvant-
ningar och krav som stalls av intressenterna.
Inputen fran intressentdialogen har anvants for
att prioritera saval operativa som strategiska
atgarder. Mer information om hur de olika fra-
gorna hanteras redovisas i kommande avsnitt.
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Infranord dr en komplett leverantor av jirnviagsentreprenader som erbjuder héllbara helhetslosningar. Var vardekedja stracker sig
fran leverantorer av ravaror och tjanster, via infrastrukturégare till slutanvdndare som anvéander jarnvagen for resor och transporter.

Leverantorer

Medarbetare ———  — Agare

Ravaru-
leverantoérer

1 Leverantorer

maskiner m.m.

Tjansteleverantérer &
underentreprendrer

---------- P  avvaror,gods, ---------———----————-

Nybyggnation & reinvestering

Underhall av jarnvag

_____________ > Maskintjanster

Mattjanster

_____________ > Tele- och elkrafttjanster

Tillverkning av jarnvagstekniska

komponenter och produkter D ——

Samhdille KRunder

Spar & infrastruktur-
férvaltare / kunder

¥t

Avfall till |
aterbruk |
L ! Tagresenarer
- mmmmmms » & godskdpare
1 (slutanvandare)

Uppstroms (leverantorskedjan)

Var leverantérskedja bestar av partnerskap med producenter
av komponenter och utrustning, maskin- och materialleveran-
torer samt tjansteleverantérer och underentreprendrer. Dessa
aktoérer forser oss med material, maskiner och specialist-
tjanster som ar avgérande for att vi ska kunna leverera hég-
kvalitativa l6sningar. Annu tidigare i vardekedjan finns
flera steg av material- och varuféradling.

Infranords egna verksamhet

| den egna verksamheten ligger fokus pa nybyggnation,
reinvesteringar och underhall av jarnvag. Darutéver erbjuder
vi maskin- och mattjanster, tele- och elkrafttjanster samt
tillverkning av jarnvagstekniska komponenter och produkter.
Med effektiva maskiner, innovativ teknik samt medarbetare
med hog kompetens skapar vi en jarnvag for generationer.

Nedstroms (anvandarna)

Vara kunder ar spar- och infrastrukturférvaltare och
nedstroms fran dem aterfinns tagoperatoérer, vilket mojliggoér

effektiva och hallbara transporter fér bade manniskor och gods.

Nar komponenter nar slutet av sin livscykel hanteras avfallet
enligt etablerade rutiner med fokus pa aterbruk, vilket bidrar
till minskad miljépaverkan och framjar cirkulara floden.

Gemensamt for samtliga stadier i var vardekedja ar ett beroende av energi och transporter.

Genom hela vardekedjan arbetar vi for att minska klimatpaverkan, 6ka resurseffektiviteten och bidra till ett transportsystem som gér det mojligt for framtida generationer att leva, arbeta och resa hallbart.
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Dubbel vasentlighetsanalys ar grunden for hur vi prioriterar och styr vart hallbarhetsarbete. Genom att koppla paverkan pad milj6, ménniskor
och samhaélle till affarsstrategi och ekonomiska risker skapar vi en tydlig riktning for ldngsiktigt virdeskapande och héllbar tillvaxt.

Syftet med vasentlighetsanalysen ar att identi-
fiera och prioritera de fragor som ar mest rele-
vanta fér Infranords verksamhet och vara intres-
senter, samt att sakerstalla en transparent och
heltackande hallbarhetsrapportering.

Infranord foljer GRI-standarden foér hallbar-
hetsrapportering, men som en del i implemen-
teringen av kommande regelverk har relevanta
delar i CSRD och tillhérande ESRS-standarder
anvands som grund for vasentlighetsanalysen.
Analysen har sin grund i Infranords affarsmodell,
strategi, aktiviteter och vardekedja. Paverkan pa
milj6, manniska och samhalle har identifierats
via intressentdialoger samt en serie interna
workshops och méten. Hallbarhetsrelaterade
ekonomiska risker och méjligheter har arbetats
fram tillsammans med koncernledningen som
en del i strategiarbetet. Olika versioner av ESRS,
inklusive EFRAG:s guide for vasentlighetsanalys,
har anvants som stod for att tacka in samtliga
hallbarhetsdmnen, -omraden och -fragor.

Vasentlighetsanalysen har dokumenterats i
Infranords hallbarhetsplattform och varje identi-
fierad paverkan, risk och maojlighet har beskrivits
och kopplats till de hallbarhetsomraden samt
hallbarhetsfragor som listas i CSRD/ESRS. Efter-

som Infranord hanterar saval personuppgifter som
samhalls- och verksamhetskritisk information om

jarnvagsinfrastruktur har de generiska hallbar-
hetsamnena i ESRS kompletterats med bolags-
specifika hallbarhetsamnen som identifierats i
Infranords verksamhet. Samtliga underliggande
amnen framgar i tabellen pa foljande sida.

Vasentlighet har beddmts utifran tva per-
spektiv: paverkan fran Infranords verksamhet pa
manniska och/eller milj¢ (paverkans vasentlig-
het) samt paverkan fran hallbarhetsfragor pa
Infranords ekonomiska stallning (finansiell
vasentlighet). Infranords hallbarhetsplattform
har stéd for vardering av bade paverkans
vasentlighet och finansiell vasentlighet. Varde-
ringen goérs genom att varje relevant fraga
beddms utifran flera parametrar, bland annat;
typ av paverkan, effekt, omfattning, sanerings-
barhet, sannolikhet och finansiell effekt. En
summering och viktning av parametrarna gors
for att avgdéra om en fraga ar vasentlig eller
icke-vasentlig. Amnen och fragor som inte pa
ett logiskt satt kan kopplas till Infranords verk-
samhet och strategiska riktning har angetts gj
relevanta, vilket automatiskt ger resultatet icke-
vasentlig.

Finansiellt

Overgripande resultat av vdsentlighetsbedémning
Beddmningens tva perspektiv samt koppling till CSRD/ESRS-standarder

Vasentlig

Vatten och marina resurser (E3)
Konsumenter och slutanvandare (S4)

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Vasentlig

Inverkan pa manniska och/eller miljé

1) Bolagsspecifikt tillagg. ESRS-standard saknas.
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Visentliga hallbarhetsomraden — miljo

Infranords védsentliga miljdomréden innefattar
klimatférandringar, fororeningar, biologisk
mangfald samt cirkuldr ekonomi. I takt med
att vi minskar negativ miljopaverkan fran var
verksamhet gor vi tdgresandet till ett &nnu
hallbarare val. Infranords miljéarbete bidrar
ocksa till FN:s globala mal for héllbar energi,
hallbar produktion, klimatférandringar samt
biologisk mangfald.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

12 %ﬂ 1

Elimatférdndringar

Infranord bidrar till transportsektorns klimatomstallning och
skapar férutsattningar for transporter med lagre klimatpaverkan
jamfoért med vag- och flygtrafik. Samtidigt bedriver vi en verksam-
het som anvander mycket energi, framst via drivmedelsférbruk-
ning i fordon och maskiner. For att minska vart klimatavtryck sdker
vi efter mojligheter att minska var energiférbrukning samt att
klimatanpassa och optimera vara produktionsmetoder och var
fordonspark.

Infranord har som mal att de egna nettoutslappen av koldioxid
ska vara noll till &r 2045. Infranord har ocksa ett strategiskt nyckel-
tal som mater mangd koldioxidekvivalenter (CO,e) i ton per omsatt
miljon kronor (MSEK). Nyckeltalet gér det maojligt att folja hur
effektivt vi reducerar utslapp i forhallande till var omsattning och
sakerstaller att tillvaxt sker pa ett hallbart satt.

Energianvandning
Under 2024 genomfoérde Infranord AB en energikartlaggning i
enlighet med svenska regelverk for energieffektivisering. Kart-
laggningen ger en tydlig bild av energianvandningen i var
svenska verksamhet och visar att den storsta delen av den direkta
energiforbrukningen kommer fran drivmedel fér maskiner och
fordon, medan el och varme i vara lokaler utgor en mindre andel.
Vi har tidigare genomfort dtgarder fér att minska energianvand-
ningen i de tva byggnader vi sjalva ager, évriga lokaler hyr Infranord
och i de flesta fall ingar el och varme i hyresavtalen. Utifran kart-
laggningens resultat kommer vi fokusera pa att minska energian-
vandningen inom transporter, eftersom detta omrade har storst
paverkan pa bade energiférbrukning och klimatutslapp.

Klimatférdelar med sparbundna transporter

Ett tdg som drivs med nordisk elmix slapper ut mindre an
10 gram COx per personkilometer, jamfort med 30 gram
CO: per personkilometer for buss och 6ver 100 gram CO2
per personkilometer for reguljart flyg i ekonomiklass. For
en medelstor diesel- eller bensindriven bil ar koldioxid-
utslappen cirka 200 gram per fordonskilometer.

For godstransporter ar jarnvag, pa grund av lag energi-
anvandning och hég grad av elektrifiering, flera ganger
mer klimateffektiv an godstrafik via vag och flyg.

Sparbundna transporter ar en avgorande pusselbit for att

na nationella och europeiska klimatmal.

« Inrikes transporter stod for cirka 31 procent av Sveriges
samlade utslapp av vaxthusgaser ar 2022, medan mot-
svarande andel inom EU var 23 procent samma ar.

« Okad anvandning av jarnvag och sparvag minskar
utslappen per tonkilometer och personkilometer kraftigt.

Kalla: Klimatresa.se, Naturvardsverket, Trafikverket

Fran och med 2026 infors nya krav pa foretag med hog energi-
anvandning pa att ha ett energiledningssystem eller ett miljoled-
ningssystem som inkluderar energikartlaggning. Infranord kommer
att uppfylla dessa krav inom angiven tidsram. For verksamheter
utanfér Sverige, inklusive vart dotterbolag i Norge, foljer vi respek-
tive lands regelverk och rapporterar till berérd myndighet.
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Norskt sparbyte med hallbarhet i fokus

Under aret genomférde Infranord Norge ett sparbytesprojekt pa en 22 kilometer lang jarnvagsstracka i Stor-Oslo,
ett projekt med starkt hallbarhetsfokus. Redan i upphandlingen gav bestallaren klimat- och miljéfragorna en hog
betydelse genom att lata dessa sta for 30 procent av den totala utvarderingen. Det innebar att nastan en tredjedel
av poangen i upphandlingen baserades pa hur val vi kunde visa att vi levererar infrastrukturprojekt med sa lag miljo-
paverkan som mojligt.

Projektet har minskat utslapp och framjat cirkular ekonomi genom:

- Ateranvandning av ballast: Ballast tvattades och ateranvandes direkt pa plats, vilket minskade bade klimatavtrycket
och behovet av jungfruliga ravaror.

« Elektrifierade transporter: Elektriska fordon och hybridlok har minskat utslappen vid materialtransporter, elbilar har
anvants for persontransporter.

« Cirkulara floden: Utrangerad rals, tra- och betongslipers, kabeltrummor och emballage har ateranvants eller ater-
vunnits fér att minska svinn och resursférbrukning.

Tidigt samarbete och tydlig kommunikation med leverantérer och underentreprendrer har varit avgérande for att lyckas
med de hart uppsatta miljokraven. Erfarenheterna tas med i kommande projekt dar vi fortsatter att utveckla losningar
for utslappsreduktion och effektiv logistik. Allt for ett mer hallbart transportsystem och ldngsiktigt varde fér samhalle
och miljo.
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Féroreningar

Banvall och bangardar ar ofta historiskt férorenade. Vid schakt-
arbeten, nar massor transporteras, lagras eller ateranvands finns
risk for spridning av férorening till mark och vatten. Hantering av
impregnerade traslipers ar en annan kalla till potentiella férore-
ningar, liksom miljérelaterade olyckor med oavsiktlig spridning
av drivmedel eller kemikalier fran Infranords verksamhet.

Forebyggande underhall och kontroller av fordon och maskiner
Genom systematiskt underhall av maskiner samt dagliga kontrol-
ler minskar Infranord risken fér spill till mark och grundvatten.
Varje fordon har biologiskt nedbrytbar hydraulolja i sina system
och ar dessutom utrustade med en oljeakutvaska fér snabb upp-
samling av eventuellt spill vid olyckshandelse. Spill av drivmedel
och oljor fran arbetsmaskiner och fordon samt férorenat avfall kan
fororsaka skador p& miljén. Aven om sannolikheten for stora olyckor
ar relativt liten kan konsekvenserna och kostnaderna fér sanering
bli betydande om de intraffar.

Hantering av farliga &mnen och kemikalier

Infranord har tagit fram rutiner for markarbeten i syfte att minimera
risken for drivmedelsspill, kemikalieolycka och oavsiktlig spridning
av miljofarliga amnen. Ett system och riskbeddémningsarbete avse-
ende Infranords kemiska riskkallor skapar en helhetsbild och hjalper
oss att beddma dessa utifran aspekterna halsa, sakerhet och miljé.

Godkanda kemikalier listas i Infranords kemikaliehanterings-
system, Infrachem. Detta tydliggor fér projekten vilka kemikalier
som ska anvandas. | Infrachem upprattar varje projekt en kemika-
lielista och forbrukningen registreras. For att férhindra anvandandet
av i kontrakten ej godkanda produkter, eller produkter som kraver
sarskilda tillstdnd av kund att anvanda, s& granskar Infranords miljé-
samordnare kemikalierna ldpande. Genom detta strukturerade
arbetssatt bidrar Infranord till utfasning av farliga amnen och
battre produktval fér manniska och miljo.

Vi hanterar betydande mangder traslipers i var verksamhet
och det finns en viss risk for spridning av det miljéfarliga damnet
kreosot vid anvandning och lagring av dessa. Spridning av kreosot
sker aven fran slipers som ligger ute i jarnvagen. Kreosot ar ett
amne som pa sikt ska fasas ut enligt EU-beslut. Vi kan inte paverka
anvandningen fullt ut da kunden i de flesta projekt bestammer
sliperstyp, koper in och tillhandahaller all slipers. Vi har aven risker
kopplat till det stal vi anvander, primart som rals, och riskerar
spridning av tungmetaller fran stalet.



Innehall Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker

Miljorelaterade olyckor och utslapp

Under 2025 uppgick den totala mangden utslapp fran miljo-
olyckor till cirka 906 liter, vilket ar en tydlig minskning jamfoért
med 2024 da utslappen uppgick till 2 351 liter. Den storsta delen
bestod av hydraulolja, cirka 796 liter, som nadde mark eller ban-
vall. Ovriga utslapp var glykol (50 liter), transmissionsolja (10 liter)
samt diesel (50 liter), dar diesel inte nadde mark eller banvall.

Viarbetar kontinuerligt med férebyggande atgarder for att
minska risken fér utslapp och lar av tidigare olyckor fér att forhin-
dra att liknande handelser sker igen. Vid miljéolyckor foljer vi all-
tid gallande lagkrav och regler. Utdver detta har vi interna rutiner
som sakerstaller noggrann uppféljning och att atgarder genom-
fors for att minska risken fér framtida incidenter.

Infranord mottog under aret ett féreldggande enligt miljo-
balken kopplat till ett glykolutslapp. Forelaggandet avsag krav
pa kompletterande utredning och férslag pa atgarder. Arendet
medférde ingen ekonomisk sanktion och Infranord har fullfoljt
myndighetens krav.

Biologisk mangfald

Infranord verkar i miljoer dar jarnvagsinfrastruktur moter kansliga
ekosystem. Biologisk mangfald ar darfor en viktig del av vart hall-
barhetsarbete. Genom kontrollerade arbetssatt, skoétselanvisningar
och riktade atgarder stravar vi efter att begransa och minimera
negativ paverkan och bevara naturvarden langs jarnvagen.

Identifiering och hantering av paverkan pa biologisk mangfald
Vid uppstart av nya projekt genomférs en bedémning av natur-
vardesinformation och lokala miljoforutsattningar fér att identi-
fiera faktorer som kan paverka biodiversitet. Beskrivningar fér hur
arbetet ska anpassas till geografiska och naturmassiga forhallan-
den arbetas in i projektplaner. Riskbeddémningar och tillhérande
riskatgarder uppdateras under hela projekttiden enligt gallande
rutiner i Infranords ledningssystem.

Artrika jarnvagsmiljéer och skyddade omraden

Sidoomraden langs jarnvagen kan vara viktiga livsmiljoer for vaxter
och insekter som ar anpassade till d5ppna och solbelysta miljoer.
For jarnvagsstrackor med hoga naturvarden féljs sarskilda skotsel-
planer. Skétselplanerna omfattar till exempel restaurering och
naturvardande atgarder, habitatférbattring och bekampning av
frammande invasiva arter.

Finansiell rapportering  Hallbarhetsredovisning

Invasiva arter och hantering av jordmassor
Transportinfrastruktur &r en potentiell spridningsvag fér invasiva
arter. | manga av vara kontrakt ingar att identifiera och bekampa
arter som till exempel blomsterlupin, parkslide och jattebalsamin.
Jordmassor som innehdller froer eller rotdelar fran invasiva arter
kan orsaka snabb spridning. Infranord har darfér interna rutiner for
saker hantering av massor under arbete, transport och destruering
hos godkand samarbetspart.

Atgarder som starker biologisk mangfald

Nar det ar ekologiskt relevant genomfér vi dtgarder som starker
lokala ekosystem, till exempel genom insatser for pollinatorer,
skapande av mikrohabitat, uppsattning av holkar samt anlaggning
av djurpassager. Atgarderna utférs endast pa platser dar arterna
som gynnas férekommer naturligt.

Cirkuldr ekonom:i

Genom atervinning och aterbruk minskar vi anvandningen av
Jjungfruliga ravaror samtidigt som vara kostnader minskar. | manga
av Infranords underhalls- och anlaggningsprojekt ar det kunden
som styr val av produktionsmetod och material, men Infranord
forsoker alltid paverka kunderna att exempelvis valja fossilfritt stal
och slipers utan kreosot.

Avfallshantering

Infranord har tydliga rutiner fér hur skrot och avfall ska hanteras,
vilket goér att vi kan sortera korrekt och sakerstalla att material
ateranvands eller atervinns. Rutinerna omfattar allt fran insamling
och foérvaring till transport och rapportering, inklusive sarskilda
krav for farligt avfall. Genom dessa arbetssatt minskar vi miljo-
paverkan och uppfyller badde lagkrav och kundkrav.

Vart mal ar att sa lite avfall som mojligt ska ga till deponi.
Genom samarbete med ledande aktorer sakerstaller vi hdg kvali-
tet, sparbarhet och tillgang till statistik fér uppféljning. Detta ar en
viktig del av vart arbete fér en cirkular ekonomi och ett mer hall-
bart samhalle.
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Avfallsfraktion Méangd (ton)
Betong och schaktmassor 1875
Brannbart 361
Elektronik 7
Metall 4820
Papper/wellpapp 46
Plast 2
Tra 166
Farligt avfall 743
Deponi 40
Ovrigt 101
Summa 8161

De tre storsta avfallsfraktionerna i Infranords verksamhet ar metall,
betong och schaktmassor samt farligt avfall. Metall ar den stérsta
fraktionen och domineras framfor allt av ralsskrot som uppstar vid
byggnation och underhall av jarnvag. Ralsskrot har en hég ater-
vinningsgrad och styrs i princip alltid till materialatervinning.

Betong och schaktmassor genereras i samband med mark-
arbeten, rivningar och sparbyten och hanteras enligt gallande
regelverk for att mojliggoéra atervinning eller ateranvandning dar
det ar mojligt.

Mangden farligt avfall ar ocksa betydande och bestar framst av
jarnvagsspecifika material sasom oljor, hydraulvatskor, impregnerat
tra, aerosoler, batterier och elektronik med farliga komponenter.

Materialanvandning och aterbruk i produktion

De viktigaste produktionsmaterialen i var verksamhet ar stal/rals,
makadam samt slipers i tra eller betong. Materialférteckningar
upprattas pa projektniva for att kunna spara material och genom-
féra miljo- och klimatanalyser. Material kdps in fran kontrakterade
och kontrollerade leverantorer.

Flera typer av material har lang teknisk livslangd och lampar
sig for dteranvandning, till exempel makadam och rals. Infranord
ser aktivt dver mojligheterna att ateranvanda mer material i pro-
duktionen. Samtidigt behdver kontraktsvillkor och lagkrav kopplat
till materialanvandning och avfallshantering uppfyllas, vilket kan
begransa mojligheten till aterbruk i anlaggningen.

Infranord for dialog med kunder och underentreprendrer om
vikten att prioritera cirkulara metoder och att i upphandlingar och
kontraktsvillkor premiera angreppssatt som tillater att material
ateranvands.
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Upprustning och livstidsforlangning av maskiner motortrallor byggs om med aterbrukade komponenter fran aldre
Som en del av arbetet med att optimera Infranords maskinpark maskiner. Under 2025 fardigstalldes de férsta motortrallorna,
utvarderar vi kontinuerligt fordelarna med att investera i nya maski-  vilket visar hur vi genom upprustning och aterbruk kan forlanga
ner jamfoért med att rusta upp och ateranvanda befintliga fordon. livsldngden pa vara resurser och samtidigt minska behovet av
Inom ramen fér detta langsiktiga arbete bedrivs ett projekt dar nyproduktion.

Aterbruk i praktiken — ett hdllbart maskinprojekt med flera vinster

| ett unikt projekt har Infranord valt att livstidsforlanga fem motortrallor genom att aterbruka stora delar av befintliga
maskiner. Det ar ett konkret exempel pa hur vi omsatter miljomassig hallbarhet, socialt ansvar och god bolagsstyrning
i praktiken och samtidigt starker var cirkulara ekonomi.

Aterbruk av stal och minskad klimatpaverkan

Varje motortralla vager cirka 36 ton. Genom att ateranvanda komponenter som till exempel ram, vandskiva, dieseltank,
buffertbalkar och bromssystem sparar vi omkring 10 ton stal per fordon, vilket motsvarar cirka en tredjedel av den totala
materialvikten. For hela projektet innebar det att cirka 50 ton stal aterbrukats.

Aterbruket sker genom en noggrann process med kontroll, blastring och malning, vilket gér att hela komponenter
kan anvandas pa nytt. Detta minskar behovet av nyproduktion och darmed klimatpaverkan avsevart. Dessutom har de
ombyggda motortrallorna fatt moderna motorer som uppfyller EU:s senaste utslappskrav enligt Steg V, vilket ytterligare
reducerar utslappen under drift.

Forbattrad arbetsmiljoé och 6kat medarbetarinflytande

Projektet har genomférts i nara dialog med vara forare. En referensgrupp har deltagit och bidragit med synpunkter
pa atgarder samt praktiska tips. Resultatet ar en tryggare och mer trivsam arbetsmiljé. De tva forsta aren fungerar
som testperiod, dar l6sningarna utvarderas och justeras utifran forarnas aterkoppling. Den nya maskinen ar dessutom
enklare att kéra och underhalla, vilket leder till battre sakerhet och hogre effektivitet.

Kostnadsbesparingar och gront lan
Att bygga om istallet for att kdpa nytt har inneburit stora kostnadsbesparingar.

Fyra av de fem maskinerna har statt oanvanda i éver tio ar. Genom att ta tillvara pa dessa resurser undviker vi att ha
maskiner stdende, samtidigt som vi minskar behovet av att képa eller hyra in nya. Projektet har dessutom kvalificerat
for ett gront lan av SEB, vilket visar att vara insatser uppfyller hogt stallda hallbarhetskrav.

Fler funktioner - farre maskiner

De ombyggda motortrallorna har fatt nya funktioner som tidigare kravde flera olika maskiner. Exempelvis har de nu
liftfunktion med tvamanskorg, kontaktledningsinmatning och en kraftfullare kran med langre rackvidd. Det innebar att
vii manga fall kan ersatta flera maskiner med en, vilket gér projekten mer resurseffektiva.
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Visentliga hallbarhetsomraden — sociala omraden

Infranord vill vara en attraktiv och sdker
arbetsgivare dar medarbetare trivs och mar bra.
Genom vart arbete bidrar vi till en mer héllbar
och effektiv infrastruktur som kopplar samman
manniskor, gods och platser. Infranords vasent-
liga omraden inom den sociala dimensionen
innefattar egen arbetskraft, arbetstagare i virde-
kedjan samt bertérda samhéllen. Arbetet bidrar
till FN:s globala mal for hélsa, jamstalldhet,
anstidndiga arbetsvillkor, hallbar infrastruktur,
minskad ojdmlikhet samt héllbara stdder och
samhéllen.
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Egen arbetskraft

Pa Infranord ar de egna medarbetarna och kollegorna i varde-
kedjan hogsta prioritet. Alla medarbetare och inhyrd personal ska
ha goda arbetsvillkor och en trygg och saker arbetsmiljé som ar
fri fran diskriminering och krankningar samt ha ratt férutsattningar
for att prestera, trivas och ma bra pa jobbet.

Infranord verkar féor en saker och halsosam arbetsmiljo, bade
fér egna medarbetare och for inhyrd personal. Stoérre delen av
bolagets medarbetare arbetar i produktionen med att underhalla
och utveckla jarnvagen, i huvudsak som tekniker inom bana, el,
signal och tele. Fragor relaterade till sakerhet har alltid hogsta pri-
oritet och ar val férankrade inom bolaget. Det langsiktiga malet ar
noll allvarliga olyckor.

Riskidentifiering och férebyggande arbete

Alla medarbetare férvantas ta ansvar for sin egen och andras
sakerhet samt alltid satta sakerheten framst. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet utgdr en del av bolagets ledningssystem, vart
arbetssatt (VAS) och inkluderar policyer, riktlinjer och rutiner for
arbetsmiljoarbetet. Dokumenten finns tillgangliga for alla medar-
betare pa intranatet.

| ledningssystemet framgar hur ansvar och arbetsmiljéuppgif-
ter ar fordelade och delegerade. Nyckeltal for olyckor och tillbud
mats och foljs upp i de strategiska malen samt via manadsvis rap-
portering.

Att identifiera och forebygga halso- och sakerhetsrisker ar
grunden i Infranords arbetsmiljéarbete. Infranords medarbetare
har stor paverkan pa bolagets arbetsmiljo- och halsoarbete
genom att félja rutiner, rapportera sjukdom, olycksfall och tillbud
samt ge forslag till atgarder och l@mna synpunkter pa det som
atgardats. Medarbetare ges ocksa méjlighet att rapportera for-
battringsforslag kring arbetsmiljon. Alla arbeten ska utféras
sakert, annars inte alls.

Riskbeddmning ar den évergripande processen for riskidentifie-
ring, riskanalys och riskutvardering. Chef for tilldelat ansvarsom-
rade sakerstaller att risker identifieras, analyseras, dokumenteras
och atgardas. Skyddsombud ska alltid bjudas in att delta vid risk-
hanteringsarbete. De ingaende stegen i riskhanteringen beskrivs
i processkartor, processbeskrivningar, rutiner och mallar fér respek-
tive process i vart arbetssatt (VAS).

Arbetsrelaterade tillbud och olyckor hanteras enligt fast-
stallda rutiner. Olyckor och allvarliga tillbud i arbetet rapporteras
enligt larmplanen dar bland annat raddningstjansten tillkallas om
situationen sa kraver. Utover att informera narmaste chef, som ini-
tierar den interna informationskedjan, tillkallas ocksa olycksplats-
ansvarig (OPA) som sakrar, leder och samordnar réjningen av
olycksplatsen. Olycksutredare i beredskap pabdrjar en intern
utredning om vad som hant. | samband med en olycka aktiveras
ocksa krisstdd genom féretagshalsovarden. Alla olyckor och till-
bud rapporteras i avvikelsesystemet Synergi fér Sverige och
SmartDok fér Norge. Underlaget anvands i det systematiska
arbetsmiljdarbetet for att férebygga framtida olyckor.

| Sverige anvander Infranord en extern leverantér av féretags-
halsovard, ett stdd som kompletteras med utbildningar gallande
halsa och arbetsmilj6. Infranord har utbildade kamratstddjare som
pa frivillig basis stodjer medarbetare som drabbas av kriser. For
professionellt krisstéd kan anstallda vanda sig till foretagshalso-
varden.

Inom koncernen erbjuder vi formaner som syftar till att framja
vara medarbetares halsa och valbefinnande. Dessa férmaner ar
anpassade efter lokala férutsattningar och kan darfér skilja sig
nagot mellan landerna. Genom detta tillvagagangssatt stravar vi
efter att skapa en arbetsmiljé som stddjer halsa och trygghet for
alla vara anstallda, oavsett var de ar verksamma.
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Insatser for 6kad sakerhet

For att forbattra sakerhetsarbetet samverkar Infranord med
Trafikverket, Transportstyrelsen och andra branschaktoérer i flera
olika forum. Infranord arbetar exempelvis med att utveckla
branschgemensamma matverktyg for sakerhet och bidra till ett
battre erfarenhetsutbyte inom Féreningen Sveriges Jarnvags-
entreprendrer (FSJ). Infranord ar aven medlem i Forum fér hante-
ring av gemensamma trafiksakerhetsrisker (FRI).

Varje ar genomfér Infranord en koncerngemensam sakerhets-
vecka da samtliga medarbetare samlas for fysiska sakerhetstraffar,
sakerhetsgenomgangar och vidareutbildning inom inre och yttre
sakerhet. Sakerhetsveckan 2025 fokuserade pa olika dimensioner
av sakerhet sdsom trafiksakerhet, fysisk sakerhet, arbetsmiljo-
sakerhet samt informationssakerhet.

Infranords systematiska sakerhets- och arbetsmiljéarbete
foljs upp lOpande och utvecklas for att sakerstalla att koncernens
arbetsplatser ar sakra fér samtliga medarbetare, underentrepre-
norer, leverantérer och samarbetspartners. Sedan 2022 arbetar
Infranord for att 6ka den beteendebaserade sakerheten i utvalda
delar av verksamheten. | de utvalda projekten tas handlingsplaner
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fram kring riskfyllda arbetsmoment, dessa foljs sedan upp genom
en matning av sakra beteenden kopplade till arbetsmomenten
samt en évergripande effektmatning av sakerhetskulturen. Arbe-
tet med beteendebaserad sakerhet har gett ett gott resultat och
kommer att fortsatta under 2026.

Olycksfall och sjukfranvaro
Sakerheten for vara medarbetare och partners ar prioriterat.
Under 2025 uppgick vart LTIF-tal (Lost Time Injury Frequency)
till 4,9, vilket ar en forbattring jamfort med 5,8 foregaende ar. LTIF
mater antalet skadetillfallen som leder till minst en dags sjukfran-
varo per en miljon arbetade timmar, inklusive inhyrd personal.
Trots forbattringen intraffade en tragisk olycka under april pa
Malmé godsbangard, dar tva bantekniker som arbetade pa upp-
drag av oss blev pakdrda av ett tag. Den ena personen omkom och
den andra skadades allvarligt. Vi har genomfért en omfattande
intern utredning av handelsen och vidtagit atgarder for att starka
sakerhetsrutiner och forebygga liknande olyckor i framtiden.
Externa utredningar av handelsen ar annu inte helt avslutade, och
vi foljer noga och medverkar i det fortsatta arbetet.
Vi arbetar systematiskt med riskbeddémningar, utbildning och
for att starka var sakerhetskultur for att minimera risker och fér-
hindra allvarliga olyckor.

Obehériga stoppsignalpassager

Obehorig stoppsignalpassage (OSPA) innebar att ett fordon pas-
serat en réd signal (stoppsignal) pa sparet utan tillstand. Orsakerna
kan ligga saval hos oss som jarnvagsféretag som hos infrastruktur-
férvaltaren. Oavsett orsak utgdér OSPA en uppenbar risk for allvar-
liga olyckor som kollisioner och ursparningar. Darfér ar OSPA
kategori A (signal ej ar stalld till kor eller tekniskt korbesked ej ar
mottaget) dar orsaken ligger hos oss som jarnvagsfoéretag var pri-
mara trafiksakerhetsindikator.

Under 2025 uppgick antal OSPA kategori A i var verksamhet
till 21, vilket ar en forsamring jamfort med 15 féregaende ar. Malet
for 2025 for hela koncernen var <10 obehoriga stoppsignaler.

Antal OSPA vid vaxling 6kade medan antal OSPA vid farder
minskade, ndgot som ocksa aterspeglas i den nationella statistiken.

Under aret inférdes en ny gemensam kategorisering av OSPA
i branschen och Infranord medverkar i branschsamarbetet for att
komma tillratta med systematiska fel och darigenom minska
antalet OSPA.
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2025 2024
Sverige Norge Sverige Norge
OSPA-A? 21 0 14 1
1) Antal obehériga stoppsignalpassager per ar.
2025 2024
Olycksfall Sverige Norge Sverige Norge

Totalt antal inrapporterade
olyckor, anstallda inklusive
inhyrda 14 0] 16 1

Varav antal inrapporterade
allvarliga olyckor, anstallda

inklusive inhyrda 9 0 8 1
Dodsfall pa grund av olycksfall,
anstallda inklusive inhyrda 1 0 o] 0]

Olycksfrekvens, raknat pa antal

olyckor med franvaro per miljon

arbetstimmar, egen och inhyrd

personal 5 0] 6 4

Snubbel/halk- Fallskador,
olyckor, fallande/  snubbelolyckor,
flygande material,  klamskador och

Vanligaste typ av skada

klamskador, halkolyckor
elolyckor och
skarskador
2025 2024

Sjukfranvaro Sverige Norge Sverige Norge
Korttidsfranvaro, % 10 07 10 04
Langtidsfranvaro®, % 22 38 26 72
Total sjukfranvaro, % 3,2 4,5 3,6 76

1) Langtidsfranvaro avser den dagen dar Férsakringskassan betalar ut ersattning till
medarbetaren, dag 15 fér Sverige och dag 17 for Norge.

Kollektivavtal

| Sverige omfattas alla medarbetare, utom koncernledningen, av
kollektivavtal. | Norge pagar arbete med en ny kollektivavtals-
overenskommelse tillsammans med berérda parter. En befintlig
overenskommelse med Norsk Lokomotivfererforbund (NLF) fran
2019 tilldmpas fortsatt for de medarbetare som omfattas. Infranord
staller aven krav pa att medarbetare i leverantdrskedjan omfattas
av kollektivavtal i enlighet med Infranords uppférandekod for
leverantorer.
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Mangfald och jamstalldhet

Infranord verkar for en jamn konsférdelning. Trots det utgdr kvinn-
liga medarbetare en liten andel av det totala antalet anstallda pa
Infranord och i branschen, framfor allt i produktionen. Malsatt-
ningen ar att 6ka mangfalden for att battre spegla samhallet vilket
ocksa ar gynnsamt for foretagets utveckling. For att bidra till 6kad
jamstalldhet och mangfald fokuserar vi pa detta i rekryterings-
sammanhang. Darutover arbetar Infranord med regionala hand-
lingsplaner.

Koénsfoérdelning 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen, % 57 43
varav < 30 ar, % 0 0
varav 30-50 ar, % 25 0
varav > 50 ar, % 75 100
Andel man i styrelsen, % 43 57
varav < 30 ar, % 0 ¢}
varav 30-50 ar, % 0 25
varav > 50 ar, % 100 75
Andel kvinnor i koncernledningen, % 58 55
varav < 30 ar, % 0 0
varav 30-50 ar, % 50 17
varav > 50 ar, % 50 83
Andel man i koncernledningen, % 45 45
varav < 30 ar, % 0 0]
varav 30-50 ar, % 60 40
varav > 50 ar, % 40 60
Andel kvinnliga chefer med personalansvar,
fran platschef och uppat, % 27 30
Andel manliga chefer med personalansvar,
fran platschef och uppat, % 73 70
Andel kvinnor totalt, anstallda % 14 13
Andel man totalt, anstallda % 86 87

Motverkande av diskriminering

Koncernen lagger stor vikt vid att skapa en inkluderande arbets-
miljo dar alla far komma till sin ratt oavsett kon, konsoverskri-
dande identitet, etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder och dar mobbning, trakasserier och
diskriminering inte forekommer. Infranords koncernledning ansva-
rar for att all form av diskriminering hanteras och foljs upp. Arbetet
ar grundat pa styrande dokument sdsom Infranords hallbarhets-
policy och uppférandekod. Pa s& satt ar FN:s konvention om
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de manskliga rattigheterna integrerade i Infranords hallbarhets-
arbete.

Under 2025 har det kommit in 1 (O) diskrimineringsarende.
Arendet har utretts enligt gallande rutiner och &r nu hanterat och
avslutat.

Revisioner och arbetsplatskontroller

Infranord goér regelbundna revisioner med fokus pa sakerhet,
arbetsmiljo, miljo och kvalitet i var egen verksamhet och hos anli-
tade leverantérer. Under 2025 genomfordes 14 (13) interna revi-
sioner och 7 (6) leverantdrsrevisioner. Infranord ar idag certifierade
enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001. Trafikverket genomfér
ocksa planerade leverantorsuppfoljningar av Infranord samt oan-
nonserade arbetsplatskontroller. Resultatet fran uppféljiningarna
visar pa en fortsatt positiv utveckling. Trafikverket har under 2025
utfort 197 (182) arbetsplatskontroller. Av dessa kontroller fick
Infranord godkant utan anmarkning pa 60,0 (76,9) procent pa de
tio viktigaste kontrollpunkterna ur trafiksakerhetssynpunkt.

Medarbetarundersékning

Infranords medarbetarundersokning, Infratempen, ger alla med-
arbetare mojlighet att aktivt delta i arbetet med forbattringsatgar-
der. Infratempen aterkommer varannan vecka och ger méjlighet
for den enskilde att uttrycka sin asikt om bland annat trivsel,
arbetsinnehall och narmaste chef. Resultaten fran undersdkningen
ger vardefull kunskap om arbetsmiljéon och vilka atgarder som bor
vidtas. Vid utgadngen av aret uppgick NMI till 7.2 (71). Genom de
forbattringsatgarder som tas fram efter matningen ar malet att till
2027 uppna NMI pa 7,5. Medarbetarna kan i undersékningen
ldmna anonyma fritextkommentarer som deras chef ombeds att
besvara direkt i verktyget. Under 2025 har den genomsnittliga
svarsfrekvensen pa Infratempen legat pa 70 (76) procent. | sam-
band med arets rapportering har féregadende ars svarsfrekvens
justerats. Den tidigare angivna svarsfrekvensen fér 2024, 56 pro-
cent har korrigerats till 76 procent efter att metodiken anpassats
till den berakningsmodell som faststallts tillsammans med leve-
rantoren.

Utbildning och kompetensférsérjning

Kompetensforsorjning ar ett av Infranords vasentliga omraden,
bristen pa arbetskraft med ratt kompetens och yrkesbehdrighet
ar en central utmaning fér jarnvagssektorn. Infranord arbetar dar-
for strukturerat med att sakerstalla tillgang till den kompetens
som kravs bade pa kort och lang sikt.
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Vi erbjuder kontinuerlig utbildning och utvecklingsméjligheter,
bade internt och externt. Planering av kompetensutveckling och
ledarforsorjning ingar i den dvergripande kompetensforsorjnings-
processen och utgar fran verksamhetens behov.

Utbildningsverksamheten i Sverige bedrivs huvudsakligen
genom Infranord Academy, som arligen genomfér éver 200 jarn-
vagstekniska grund- och fortbildningar. Infranord har idag 42 god-
kanda interna larare med specialistkompetens inom bland annat
bana, el, signhal och fordon. Den interna utbildningsstrukturen goér
det majligt att anpassa utbildningar efter operativa krav, méta nya
kompetensbehov och genomféra riktade insatser vid exempelvis
storre projekt eller systeminféranden. Infranord foljer samtidigt
utvecklingen i branschen och arbetar kontinuerligt med att starka
sin interna utbildningskapacitet for att langsiktigt sakerstalla till-
gang till kritiska yrkeskompetenser.

Utdéver de tekniska utbildningarna erbjuds aven interna utbild-
ningar inom bland annat ledarskap och arbetsmiljo. Samtliga
medarbetare ska erbjudas ett arligt medarbetarsamtal med fokus
pa kompetens, prestation, trivsel och arbetsmiljé samt méjlighet
att faststalla en individuell utvecklingsplan. Under 2025 genom-
fordes 1101 medarbetarsamtal inom Infranord. Detta motsvarar
cirka 73 procent av de 1 507 medarbetare som fatt utskick om att
genomfora samtalet. Det totala antalet anstallda ar hogre, men
vissa medarbetare ingick inte i underlaget for utskicket eftersom
de exempelvis varit foraldralediga, studielediga eller tjanstlediga.

Uppfoljningen kommer att prioriteras ytterligare under 2026
med malsattningen att 6ka andelen genomférda medarbetar-
samtal.

Ledarskap

Gott ledarskap ar avgdrande for att skapa en framgangsrik och
halsosam arbetsmiljo och for foretagets resultat. Ett gott ledar-
skap paverkar bade medarbetarnas trivsel och motivation samt
okar produktiviteten och bygger starka teamrelationer. Dessutom
kan gott ledarskap bidra till att behalla talangfulla medarbetare
och skapa langsiktig framgang. Da Infranord ar mycket beroende
av att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kom-
petens, blir uppratthallandet av ett gott ledarskap i bolaget en
mycket viktig faktor. Infranords ledarskapsindex mats och féljs
upp genom undersokningsverktyget Infratempen. Utfallet for
2025 var 7,6 (76), vilket innebar att vi nadde arets uppsatta mal-
niva pa 7.6.
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Medarbetardata
2025 2024
Foérdelning kvinnor/mén Sverige Norge Totalt Sverige Norge Totalt
Totalt antal anstallda vid arets slut 1566 132 1698 1519 112 1631
varav man 1359 107 1466 1326 93 1419
varav kvinnor 207 25 232 193 19 212
Genomsnittsalder, ar 45 43 44 45 46 46
Antal anstallda som l@mnat under aret 185 28 213 185 19 204
Antal anstallda som tillkommit under aret 232 48 280 250 25 275
Personalomsattning, % 12,2 25,0 131 12,7 179 131
NMI, N6jd medarbetarindex 72 71 72 71 6.8 71
2025 2024
Sverige Norge Sverige Norge
Aldersfordelning kvinnor/man Kvinnor Mén Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Kvinnor Maén Totalt
<30ar 18 200 5 23 246 19 193 4 16 232
30 -50ar 128 630 11 48 817 118 564 7 40 729
>50 61 529 9 36 635 56 569 8 37 670
Totalt 207 1359 25 107 1698 193 1326 19 93 1631
2025 2024
Sverige Norge Sverige Norge
Anstallningsform kvinnor/méan Kvinnor Maén Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Maén
Tillsvidareanstallda 205 1347 25 107 189 1310 19 91
Visstidsanstallda 2 12 0 0 4 16 0 2
Totalt 207 1359 25 107 193 1326 19 93
varav heltidsanstallda 204 1343 25 105 188 1305 19 91
varav deltidsanstallda 3 16 6] 2 5 21 o] 2
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Arbetare i vdrdekedjan

Infranord gor betydande inkdp av material for underhall och
anlaggning av jarnvag. Bolaget anlitar ofta underentreprenérer
och har i kraft av sin storlek goda mojligheter att paverka leveran-
torer och underentreprendrer. Det ar av stor vikt for Infranord att
leverantorerna uppfyller sociala hallbarhetsaspekter samt bidrar
till minskad miljo- och klimatpaverkan.

Sociala krav i vardekedjan

Infranords inkdpsprocess med tillhérande avtal och uppfo-
randekod for leverantoérer ar de viktigaste styrmedlen for att
sakerstalla ansvarsfulla inkép och kontrollerade arbetsvillkor
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i vardekedjan. Godkannandeprocessen for leverantorer som traffar
nationella ramavtal och projektspecifika avtal bestar framst av att
bakgrundskontroller samt att leverantéren gor en egendeklara-
tion relaterat till exempelvis inhyrd personal, kollektivavtal, sdker-
hets- och miljorutiner, fordon och underentreprendrer. Om leve-
rantéren godkanns av Infranord tecknas ett leverantdrsavtal var-
vid denne undertecknar ett dtagande att efterleva Infranords
uppférandekod for leverantorer. Avtalsmallarna uppdateras konti-
nuerligt nar nya krav eller andra villkor tillkommmer eller andras.

Samtliga avtalsbundna leverantoérer av varor, material och
tjanster har undertecknat Infranords uppfoérandekod for leveran-
torer.
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Berérda samhdillen

Genom att anlagga och underhalla jarnvag bidrar Infranord till ett
fungerande transportsystem som ar avgérande for samhallseko-
nomi, mobilitet och klimatmal. Infranord har ocksa en central roll
i Sveriges totalférsvar genom att uppratthalla driftsaker jarnvags-
infrastruktur aven under kris och héjd beredskap.

Férebyggande av stérningar

Riskbeddmning, skydds- och sakerhetsplanering samt kommuni-
kation med narboende och andra aktérer pa och vid jarnvagen ar
viktiga bestadndsdelar for att minimera stérningar nar anlagg-
nings- och underhallsarbeten genomférs. For narboende utgors
stérningar framst av damm och buller. Fér tagbolag och resenarer
utgors storningar av begransad access till spar, behov av ompla-
nerade rutter samt forsenade eller installda tdgavgangar. For att
underhalls- och anlaggningsarbete av jarnvag ska kunna genom-
foras sakert kravs att relevanta skydd tas ut pa berérd jarnvags-
stracka. Hogst skydd innebar att hela strackan stangs av for
annan tagtrafik. Sakerhets- och skyddsplanering gors i nara sam-
verkan med infrastrukturforvaltare och det ar ocksa infranstruk-
turférvaltaren som tilldelar Infranord tider i spar for underhall- och
anlaggningsarbete. Det Infranord kan gora for att minimera nega-
tiv trafikpaverkan ar att forhalla sig till tiderna och att via god pla-
nering och effektiva arbetsmetoder utfora arbetet pa sa kort tid
som mojligt utan att sakerheten for egen arbetskraft eller andra i
vardekedjan aventyras.

Insatser for 6kad beredskap

Infranord deltar i planering och samverkan med myndigheter for
att sakerstalla att kritiska transporter kan genomféras vid stor-
ningar i saval fredstid som under héjd beredskap. Som en del i
beredskapsarbetet har Infranord under 2025 krigsplacerat samt-
liga anstallda. | arbetet med att skapa en robust och samhallsnyt-
tig infrastruktur ingar ocksa det ldpande underhallsarbete som
Infranord utfor, liksom insatser for att forstarka svagheter i jarnvag
och tillhérande banvallar, samt att bygga redundanta spar. Detta
arbete styrs till stor del av politiska beslut och gérs pa uppdrag av
och i samverkan med infrastrukturférvaltare och -agare.
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Viisentliga hallbarhetsomraden — bolagsstyrning

Infranord verkar fér en kultur som préglas av
samarbete, affarsméssighet och nytdnkande
dar varje medarbetare agerar med integritet i
den egna verksamheten och i relation till andra.
Genom ansvarsfull bolagsstyrning samt infor-
mations- och datahantering bidrar Infranord
till FN:s globala hallbarhetsmal fér arbetsvillkor,
hallbar infrastruktur, minskad ojamlikhet samt
hallbara stdder och samhéllen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKDNOMISK

Bolagsstyrning
For Infranord ar det affarsetiska arbetet avgorande fér koncernens
langsiktiga hallbarhet och trovardighet. For Infranord ar det viktigt
att vii alla relationer agerar affarsetiskt foredémligt och koncer-
nen ser med allvar pa risken for dvertradelser bade i den egna
verksamheten och hos bolagets underleverantérer. Infranord har
antagit bygg- och fastighetssektorns éverenskommelse fér att
motverka mutor och korruption (OMK), vilken &r framtagen med
stod av Institutet Mot Mutor (IMM). Syftet med OMK &r att saker-
stalla ett gemensamt synsatt for saval bestallare som entreprend-
rer och leverantérer inom bygg- och fastighetssektorn.

Inget fall av muta eller korruption har anmalts under 2025.

Infranords visselpipa

Infranord har en sa kallad "visselpipa" for att mojliggora att med-
arbetare samt andra intressenter pa ett tryggt satt ska kunna rap-
portera misstankar om allvarliga oegentligheter och missférhal-
landen, sdsom till exempel mutor eller korruption, jav, finansiella
bedragerier, miljobrott, sakerhetsbrister eller allvarliga former

av diskriminering, mobbning och trakasserier. For att sakerstalla
anonymitet hanteras funktionen av en extern organisation och ar
tillganglig via Infranords intranat samt hemsida.

Under 2025 inkom totalt 7 (1) arenden. Varje arende hand-
ldggs omgaende av vd och HR-chef, om inte anmalan avser
nagon av dessa. | sddana fall handlaggs arendet av styrelsens
ordférande. Av de inkomna arendena ar fem hanterade och avslu-
tade, medan tva ar foremal for pagaende utredning. Internt ar vis-
selblasarfunktionen ett komplement till ordinarie rapporterings-
vagar, som innebar att man vander sig till narmaste chef eller till
den som ar ansvarig for den verksamhet dar dvertradelsen agt
rum. Oegentligheter kan aven rapporteras via vara avvikelse-
rapporteringssystem och via medarbetarundersdkningen Infra-
tempen.

Kontroll och uppféljning av leverantérer

En hallbar leverantdrsbas har en avgdrande betydelse for Infran-
ords langsiktiga utveckling och ar nédvandig ur ett ldnsamhets-
perspektiv. Infranords leverantérer ska folja koncernens uppfo-
randekod fér leverantérer samt ansvara for att samma krav i sin
tur stalls pa deras egna interna och externa parter. Leverantorer
utvarderas kontinuerligt enligt en faststalld revisionsplan samt
Infranords inkdpsprocesser. Bakgrundskontroller ar en integrerad
del av inkdpsprocessen.

Under 2025 gjordes 5 (5) leverantdrsrevisioner samt 49 (82)
leverantorsutvarderingar i Sverige. | Norge genomfordes 2 (1)
leverantorsrevision och 30 (30) leverantorsutvarderingar under
aret. Infranord lagger stor vikt vid samarbete med seri¢sa leveran-
térer som bidrar till sund konkurrens och goda férhallanden for
de som arbetar for oss. Vid revisioner och leverantérsuppfoljining
laggs darfér stor vikt vid styrning och system fér sakerhetsarbete
samt sociala krav. Uppstar misstanke om avvikelse gors férdju-
pade kontroller och/eller inspektioner av arbetsplatser.

Politiskt paverkansarbete

Under aret har Infranord traffat politiker i bland annat riksdagens
trafikutskott for att tala om infrastrukturfragor. Méten har skett
med samtliga partier och praglats av stor transparens. Darutéver
har Infranord deltagit vid Almedalsveckan samt fér branschen
relevanta forum sasom Jarnvagsdagen.
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Informations- och datahantering

Infranord hanterar betydande information om samhallskritisk jarn-
vagsinfrastruktur. Att skydda information sa att den ar tillforlitlig,
och tillganglig endast for behoriga ar en viktig del i vart uppdrag
och har under aret ocksa identifierats som en vasentlig hallbar-
hetsfraga.

IT- och informationssakerhet

Informationssakerhet ar integrerad i Infranords ledningssystem
och féljs upp av ledning och IT- och sakerhetsfunktioner. Ett fler-
tal policys och riktlinjer finns pa plats for att skydda kanslig infor-
mation och sakerstalla att den endast ar tillganglig fér behorig
personal. Exempel pa styrande dokument ar: Informationssaker-
hetspolicy, Riktlinjer for IT-sakerhet, Riktlinjer for IT-anvandning
och Kontinuitetsplan.

Processer och kontrollmekanismer

Infranord anvander i huvudsak Microsoftprodukter for att dver-
vaka och férhindra IT-incidenter. Vara SOC-tjanster (Security
Operations Center), som innebar dygnet-runt-évervakning av

Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

sakerhetslarm, samt kontinuitetsplaner sakerstaller verksamhetens
robusthet vid incidenter. Under aret har Infranord haft 1 395 IT-
sakerhetslarm. Ingen incident har foranlett behov av rapportering
till tillsynsmyndigheter.

For att folja utvecklingen av vart IT-sakerhetsarbete anvander
vi Microsoft Secure Score, ett verktyg som mater hur val vara
sakerhetsinstallningar foljer rekommenderade skyddsnivaer.
Genom systematiskt forbattringsarbete har Infranord natt ett
Secure Score pa 81,08 procent, jamfort med ett genomsnitt pa
45,27 procent for liknande foretag enligt Microsofts egen bench-
mark i Secure Score.

Kompetens och behérighet
| samband med rekrytering gérs bakgrundskontroller av samtliga
medarbetare. Fér chefs- och specialistbefattningar gors fordjupade
bakgrundskontroller och i relevanta fall gors sakerhetsklassning.
For att sakra medvetenhet och lampliga beteenden genomgar
samtliga medarbetare regelbundna utbildningar i informations-
sakerhet. Informationssakerhet var aven ett tema pa den arliga
sakerhetsveckan som genomférdes hosten 2025. Deltagande pa
sakerhetsveckan ar obligatoriskt for samtliga medarbetare.
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Al-anvandning

Al kan mojliggéra automatisering av till exempel inspektion i spar
och 6vervakning av jarnvagsnatet. Al kan ocksa anvandas for att
effektivisera interna processer och arbetssatt. Ett exempel pa en
konkret Al-anvandning ar det interna verktyget VAI, ett Al-verktyg
kopplat till Infranords interna ledningssystem VAS (Vart satt att
arbeta). VAl underlattar och effektiviserar hur informationen i led-
ningssystemet sorteras och presenteras och bidrar darfér till enk-
lare kravuppfyllnad och battre tillganglighet till saval styrande
som stédjande dokumentation.

Med 6kad digitalisering och anvandning av Al kan risker
kopplat till IT-sakerhet dka. En Al-strategi ar under framtagande
for att sakerstalla att Al-anvandning sker pa ett satt som gynnar
Infranords utveckling samtidigt som risker beaktas.
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Ansvarsfordelning 2025

Visentliga omraden

Ansvar i koncernledningen

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 91

Miljorelaterade
omraden

samt fér uppféljning Ansvar for genomférande
Klimatférandringar Extremvaders paverkan pa infrastruktur Vd Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet & Divisionschef Teknik
Méjliggdéra omstallning till fossilfria jarnvagstransporter vd Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet, Chef Arbetsmiljé och

halsa & Divisionschef Teknik

Energiférbrukning fran maskiner och fordon

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Chef Hallbarhet & Divisionschefs Teknik

Nya miljé- och teknikkrav pa produktionsmetoder och fordon

Divisionschef Teknik

Inképschef & Divisionschefs Teknik

Klimatavtryck fran kdpta varor och tjanster

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Inképschef, Chef Hallbarhet & Divisionschef Teknik

Fororeningar

Markarbeten och hantering av férorenad mark

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Chef Hallbarhet & Affarschefer

Miljéolyckor, ldckage och brand

vd

Chef Hallbarhet, Chef Arbetsmiljé och halsa & Affarschefer

Hantering av kemikalier och miljéfarliga material

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Chef Hallbarhet & Divisionschefer

Biologisk mangfald

Arbete i skyddad eller kanslig miljo

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Chef Hallbarhet, Chef Arbetsmiljé och halsa & Divisionschefer

Bekampning av invasiva arter

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Chef Hallbarhet & Divisionschefer

Cirkulédr ekonomi

Avfallsgenerering och hantering av avfall

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Chef Hallbarhet & Divisionschefer

Anvandning av material, varor och tjanster

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Chef Hallbarhet, Inkdpschef & Divisionschefer

Cirkular ekonomi och materialdteranvandning

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Chef Hallbarhet & Divisionschefer

. Egen arbetskraft Arbets- och anstallningsvillkor CHRO Chef HR & Chef Forhandling
Sociala omraden S - ,

Arbetsvillkor inhyrd personal CHRO Chef HR & Chef Férhandling
Arbetsmiljorisker och olyckor CHRO & Senior radgivare & Sakerhetschef Operativ Trafik och Sakerhetschef & Chef Arbetsmiljé och halsa
Arbetstagarrepresentation och fackliga samverkan CHRO Chef HR & Chef Férhandling
Sakerhetskultur Senior radgivare & Sakerhetschef Operativ Trafik och Sakerhetschef & Chef Arbetsmiljé och halsa
Attraktiv arbetsgivare CHRO Chef HR & Chef Infranord Academy
Brist pa arbetskraft med ratt kompetens CHRO Chef HR & Chef Infranord Academy
Kompetens och yrkesbehdrighet CHRO Chef HR & Chef Infranord Academy
Likabehandling och icke-diskriminering CHRO Chef HR, Chef Férhandling & Chef Arbetsmilj¢ och halsa

Arbetareiviardekedjan Arbetsvillkor i vardekedjan CHRO Chef Férhandling & Chef Forhandling

Berérda samhéllen Samhallspaverkan vid anlaggnings- och underhallsarbete  Vd Divisionschefer & Chef Arbetsmiljé och halsa
Bidrag till samhallsnyttig och robust infrastruktur vd Divisionschefer & Affarschefer

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Affarsetik och foretagskultur

Chief Legal and Business Development Officer

Bolagsjurist, Chef Arbetsmiljé och halsa & Chef HR

Skydd av visselblasare

CHRO

Chief Legal and Business Development Officer

Korruption och oegentligheter

Chief Legal and Business Development Officer

Chief Legal and Business Development Officer

Dialog och samverkan med politiker och myndigheter

vd

Kommunikationschef

Bolagsspecifika

Hantering av kanslig information

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Chef IT

Anvandning av Al och sensorteknik

Chef Verksamhetsutveckling, IT & hallbarhet

Chef IT
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Rapportering enligt TCFD

(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)

Infranord rapporterar enligt rekommendatio-
nerna i TCFDs ramverk for att beskriva hur
Infranord integrerar arbetet med klimatrelate-
rade risker och méjligheter i styrning och strate-
gier, Syftet ar att redogora for hu bolaget paver-

Styrning

Styrelsens évervakning av klimatrelaterade
aspekter (méjligheter och risker).
Sidorna 27-29

Koncernledningens roll avseende bedém-
ning och hantering av klimatrelaterade
aspekter (méjligheter och risker).

Sidorna 19-21, 73-74, 92

kas finansiellt av klimatforandringar, vilka aktivi-
teter som gors fér att hantera klimatrisker samt
hur klimatrelaterade aspekter mats. Infranords
koncernledning ansvarar fér att analysera de
olika scenarierna, dess paverkan pa koncernen

Strategi

Klimatrelaterade risker och mojligheter
organisationen har identifierat.
Sidorna 19-21

Paverkan fran risker och maojligheter pa
organisationens verksamhet, strategi och
finansiella planering.

Sidorna 19-21

Atgarder for att hantera klimatrelaterade
mojligheter och risker.
Sidan 20

och rapportera till styrelsen i syfte att kunna
Overvaka klimatrelaterade aspekter.

| tabellen beskrivs omfattningen av rappor-
teringen och sidhanvisningar gors till respektive
omrade i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Majligheter och risker

Organisationens processer for att identi-
fiera klimatrelaterade risker.
Sidorna 20-21

Integration av ovanstadende processer
i organisationens generella riskhantering.
Sidorna 20-21

Utdkade klimat- och miljokrav dppnar for
nya och utdkade affarsmojligheter.
Sidorna 12, 21, 75, 79-80

Utokade klimat- och miljokrav i samhallet
leder till hégre efterfragan pa sparbunden
trafik, vilket i sin tur paverkar Infranords
marknad i positiv riktning.

Sidorna 12-13, 21, 75

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Indikatorer och mal

Organisationens indikatorer for att
utvardera klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Sidorna 79-83

Utslapp av Scope 1 och 2 Greenhouse
Gas Protocol.
Sidan 80

Mal for att hantera klimatrelaterade risker
och méjligheter.
Sidorna 16-17, 80
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Deklaration om anvandning

Infranord har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna for perioden 2025-01-01 till 2025-12-31

GRI1anvand

GRI 1: Foundation 2021

Applicerbar GRI Sektor Standard:

Ingen applicerbar sektorstandard tillganglig vid tidpunkten fér uppférande av 2025 &rs rapportering

GRIstandard

Upplysning Upplysningens namn

Sidhdnvisning

Text

Generella Upplysningar
GRI2: Generella

Organisationsprofil & rapporteringsprinciper

upplysningar 2-1 Information om organisationen 3,7-10, 23, 26, 43

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 96

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 96

2-4 Foérandringar i tidigare rapporterade upplysningar 96

2-5 Externt bestyrkande 97-98

Aktiviteter och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 3,7-10, 14, 75-76

2-7 Medarbetare 86-87

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda Per den sista december 2025 var 865 (1 073) personer inhyrda pa Infranord. Inhyrd
personal delas upp i tre kategorier, linjebefattning, endast IT-behérighet och beman-
ningsbolag. Férandringen mellan aren beror pa flera olika orsaker daribland att vi
oftare har hyrt in medarbetare till specifika moment.

Styrning

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 27-28, 31-32

2-10 Nominering och val av hégsta styrningsorganet 27

2-11 Ordférande for hogsta styrningsorganet 31 Infranords styrelseordférande ar inte ledande befattningshavare pa Infranord.

2-12 Hogsta styrande organets ansvar i att éverse och folja upp paverkan (impact) 27-30

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 73-74,92

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapportering 73

2-15 Intressekonflikter 73,89 Som bolag helagt av svenska staten sa ar det staten som nominerar samtliga leda-
moter i styrelsen. Fragan om intressekonflikter hos styrelseledaméter hanteras dar-
med delvis i agarens nomineringsprocess. Styrelseledaméterna ska enligt Statens
agarpolicy lopande informera styrelseordféranden om sina andra uppdrag.

2-16 Kommunikation av kritiska fragor 84-85, 89

2-17 Det hogsta styrelseorganets kunskap inom hallbarhetsfragor 27-29,73

2-18 Utvardering av det hogsta styrelseorganets prestationer 28-29

2-19 Ersattningspolicy 26, 28-29, 51

2-20 Process for att faststalla ersattningar 26

2-21 Arlig total ersattningsgrad Under 2025 var forhallandet mellan den arliga totala ersattningen for organisationens

hégst betalda individ (VD och koncernchef) och medianen éver den totala ersattningen
for alla anstallda (exklusive den hégst betalda individen) 15 (12) procent. Den totala
ersattningen avser manadslon, pensionsavsattningar och andra kompensationer.
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GRIstandard Upplysning Upplysningens namn Sidhédnvisning Text
forts. Strategi, forhallningssatt och genomférande
GRIZ2: 1 2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6
Generella 2-23 Policyataganden 73-74
upplysningar
2-24 Integrering av antagna direktiv, policyer och riktlinjer i verksamheten 73-74
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 7,15-17,73-74, Infranord anlitar extern leverantdr for hantering av visselpipan. Intressenter ar darmed
86, 88-90 inte involverade i processen.
2-26 Mekanismer for att séka rad och lyfta problem 75,89
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 82, 89 Under aret mottogs ett foreldggande (icke-monetar sanktion). Inga béter utfardades.
2-28 Medlemskap i organisationer 74
Intressentdialog
2-29 Metod fér intressentengagemang 75,77
2-30 Kollektivavtal 85
Visentliga fragor
GRI 3: Visentliga 3-1 Process for att faststalla vasentliga omraden 75-77
omréden 2021 3-2 Lista pa vasentliga omraden 77-78
3-3 Styrning av vasentliga omraden
- Klimatférandringar 79
- Féroreningar 81
- Biologisk mangfald 82
- Cirkular ekonomi 82
- Egen arbetskraft 84
- Arbetare i vardekedjan 88
- Berérda samhallen 88
- Bolagsstyrning 89
- Bolagsspecifika upplysningar 90
Miljomaéssiga upplysningar
GRI 101: Biologisk Biologisk mangfald
méngfald 2024 101-1 Policyer och ataganden for biologisk mangfald 73-74 Hallbarhetspolicyn kommer under 2026 utdkas med specifik hanvisning till Kunming-
Montreal Global.
101-2 Hantering av paverkan pa biologisk mangfald 82
101-3 Tilltrade och fordelning av nytta Ej relevant for Infranord.
101-4 Identifiering av paverkan pa biologisk mangfald 82
101-5 Platser med paverkan pa biologisk mangfald 82 Kvalitativ rapportering.
101-6 Direkta drivkrafter bakom forlust av biologisk mangfald Ej applicerbar
101-7 Forandringar i tillstandet for biologisk mangfald Ej applicerbar
101-8 Ekosystemtjanster Ej applicerbar
GRI 301: Material Material
2016 301-1 Material som anvands, efter vikt eller volym 82 Kvalitativ rapportering.
301-2 Anvandning av atervunnet ingdende material 82-83 Kvalitativ rapportering.

301-3 Atertagna produkter och deras forpackningsmaterial Ej applicerbar.
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GRIstandard Upplysning Upplysningens namn Sidhédnvisning Text
GRI302: Energi Energi
2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 80
302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen Redovisas ej da information saknas.
302-3 Energiintensitet Berakningsmetod under utveckling. Rapporteras 2026.
302-4 Minskning av energiférbrukning 79 Kvalitativ beskrivning. Kvantifiering pagar som del av energikartlaggning.
302-5 Minskning av behovet av energi i produkter och tjanster Ej applicerbar.
GRI 305: Utslapp Utslapp till luft
305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 17,79-81 Vi har bytt emissionsfaktor fran Naturvardsverket 2024 till DEFRA:s 2024 ars varden.
305-2 Energirelaterade indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 21,79-80 Vi har bytt emissionsfaktor fran Naturvardsverket 2022 och IVLs Nordisk elmix 2018
till DEFRA:s 2024 &rs varden.
305-3 Ovriga indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 80 Data endast tillganglig for tjansteresor via tag och flyg.
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 17 Strategiskt mal for hallbart vardeskapande.
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 80
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande amnen (ODS) Ej relevant for Infranord
305-7 Utslapp av kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra betydande luftutslapp Rapporteras ej da data saknas.

GRI 306: Vitskeutslapp
och avfall (2016)

Vatskeutslapp och spill

306-3 Betydande utslapp 81-82 Miljorelaterade olyckor och utslapp.
GRI306: Avfall 2020 Avfall
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad paverkan 82
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan 82
306-3 Genererat avfall 82
306-4 Avfall avlett fran bortskaffande 82-83 Endast redovisning av kvalitativ beskrivning med exempel.
306-5 Avfall som gar till bortskaffande 82
Sociala upplysningar
GRI 401: Anstéllda Anstallda
2016 401-1 Nyanstallda och personalomsattning 87
401-2 Férmaner som erbjuds heltidsanstallda men inte visstids- eller deltidsanstallda Ej inkluderat i arets rapportering. Infors fran 2026.
401-3 Foraldraledighet Ej inkluderat i &rets rapportering. Inférs fran 2026.
GRI403: Arbetsmiljo Arbetsmiljé och sékerhet
och sdkerhet 2018 403-1 Arbetsmiljo- och sékerhetsledningssystem 74,84
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentutredning 84
403-3 Arbetsmiljérelaterade halsotjanster 84 Féretagshalsovard
403-4 Arbetstagares delaktighet, samrad och kommunikation i arbetsmiljé- och 86
sakerhetsfragor
403-5 Arbetstagarutbildning i arbetsmiljé och sakerhet 84-86
403-6 Framjande av arbetstagares halsa 84
403-7 Férebyggande och begransning av arbetsmiljo- och sdkerhetspaverkan direkt 7,84-86, 88
kopplad till affarsrelationer
403-8 Arbetstagare som omfattas av arbetsmiljo- och sakerhetsledningssystem 86
403-9 Arbetsrelaterade skador 17,85
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 85




Innehall Infranords verksamhet Omvirld och strategi Risker Finansiell rapportering Hallbarhetsredovisning Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 96
GRIstandard Upplysning Upplysningens namn Sidhédnvisning Text
GRI404: Utbildning Utbildning och kompetensutveckling
och kompetens- 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och &r 86 Under 2025 genomférde Infranords anstallda totalt 73 918 utbildningstimmar, vilket
utveckling 2016 motsvarar i genomsnitt 43,5 utbildningstimmar per anstalld.
404-2 Program for kompetensutveckling och stéd vid omstallning 86 Medarbetare som sags upp pa grund av arbetsbrist eller sjukdom och som varit
anstallda langre an 12 manader erbjuds omstallningsstéd via Trygghetsradet (TRR).
404-3 Andel anstallda som far regelbundna prestations- och karriarutvecklingssamtal 86 Medarbetarsamtal
GRI405: Mangfald Mangfald och likabehandling
och likabehandling 405-1 Mangfald i styrande organ och bland anstallda 86-87 Konsfordelning
2016 405-2 Konslénegap - forhallandet mellan grundlon och ersattning for kvinnor och man Ej inkluderat i &rets rapportering. Inférs fran 2026.
GRI406: Motverkande Motverkande av diskriminering
av diskriminering 2016 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna korrigerande atgarder 86, 89
GRI413: Lokala Lokala samhallen
samhillen 413-1 Verksamheter med lokalt samhallsengagemang, konsekvensbedémningar och 75-76, 88
utvecklingsprogram
413-2 Verksamheter med betydande faktiska eller potentiella negativa konsekvenser 79, 81, 88
for lokala samhallen
GRI414: Utvardering Utvardering av leverantérers sociala paverkan
av leverantorers 414-1 Nya leverantérer som har granskats utifran sociala kriterier 86, 89 Kvalitativ rapportering.
sociala paverkan 2016 414-2 Negativa sociala konsekvenser i leverantérskedjan och vidtagna atgarder 89
Bolagsstyrning
GRI 201: Ekonomiskt Ekonomiska upplysningar
resultat 2016 2011 Direkt ekonomiskt varde 35
201-2 Finansiella konsekvenser samt andra risker och majligheter till féljd av klimat- 21,92 TCFD
férandringar
GRI205: Anti- Antikorruption
korruption 2016 205-1 Verksamheter som har bedémts fér korruptionsrelaterade risker 75, 86
205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och rutiner mot korruption 73-74
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 89
Bolagsspecifika upplysningar
- Informations- och datahantering 90
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Om GRI-redovisningen

Infranords hallbarhetsredovisning ar upprattad i
enlighet med GRI Standards 2021. Den public-
eras arligen och omfattar perioden 1januari 2025
till 31 december 2025, och ar i linje med bolagets
arliga finansiella rapportering. Infranord publice-
rar aven fyra kvartalsrapporter. Denna hallbar-
hetsredovisning publiceras den 19 mars 2026.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
i dess aldre lydelse och presenteras integrerat i
denna ars- och hallbarhetsrapport. Hanvisningar
tillinnehall aterfinns i forteckningen nedan.

FORANDRINGAR

Under aret har vi fordjupat arbetet med den
dubbla vasentlighetsanalysen. Precis som tidi-
gare har vi utgatt fran verksamheten, meni ar
har vi utvecklat metoden genom att forst identi-
fiera paverkan, risker och méjligheter som ar
kopplade till var verksamhet. Darefter har vi

kopplat dessa till relevanta huvudomraden
(ESRS tematiska omraden) for att 6ka tydlighet
och jdmfdérbarhet. Analysen har inte medfort
nagra storre férandringar inom de vasentliga
omradena jamfért med féregaende ar, men tre
nya omraden har tillkommit: Attraktiv arbetsgi-
vare, brist pa arbetskraft med ratt kompetens
inom "egen arbetskraft’, samt tva bolagsspeci-
fika omraden - hantering av kanslig information
och anvandning av Al och sensorteknik.

Vi har tagit bort upplysningen om antalet
ramavtalsbundna leverantérer som skrivit under
Infranords leverantdrskod, da den inte bedéms
ge tillrackligt varde. Ovriga indikatorer mater
fortsatt Infranords paverkan inom organisatio-
nen. Vart arbete med avfallshantering kvarstar
som en central del i hallbarhetsarbetet, med
malet att minimera deponi och framja cirkular
ekonomi.

Férandringar i berdkningsmetod

Under 2025 har vi uppdaterat berakningsmeto-
den for vara koldioxidutslapp inom Scope 1 och
Scope 2. Vi har bytt emissionsfaktorer fran
Naturvardsverkets och IVL:s varden till DEFRA:s
2024 ars varden. Syftet ar att anvanda en metod
som ar valetablerad och i linje med internationella
berakningsprinciper enligt GHG-protokollet.

AVGRANSNING

| genomfdrandet av var dubbla vasentlighets-
analys har vi avgransat oss till féretag och inte
slutkonsumenter.

EXTERN GRANSKNING
KPMG AB har gjort en dversiktlig granskning av
innehallet i Infranords hallbarhetsredovisning.

Hdllbarhetsrapport i enlighet med drsredovisningslagen

Personal och sociala
Overgripande Miljo forhallanden Mainskliga rattigheter Antikorruption
Affarsmodell: 7-10, 15-17  Policy: 73-74 73-74,84-88 73-74, 86 73-74, 89
Risker och hantering: 7,18-21,77,79-83 18-21, 73-74, 84-88 18-21, 84-88 19,73-74, 89
Mal och resultat: 16-17,79-83 16-17,84-88 16-17, 84-88 7,89

PRODUKTION: Infranord i samarbete med Elli Production.
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Innehdll  Infranordsverksamhet  Omvérld ochstrategi  Risker  Finansiellrapportering  Hallbarhetsredovisning

Reuvisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Infranord AB org. nr 556793-3089

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025
sa som den definieras pa sidan 97 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére
den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 19 mars 2026

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Innehall Infranords verksamhet

Omvirld och strategi

Risker Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

Revisors rapport fran granskning med begrinsad
sakerhet av Infranord ABs hallbarhetsredovisning

Till Infranord AB, org.nr 556793-3089

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande
direktéren att granska hallbarhetsredovisningen
for Infranord AB for rakenskapsaret 2025, Hallbar-
hetsredovisningen ingar pa sidorna 72-97 i detta
dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt ar
upprattad i enlighet med de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbar-
hetsredovisningen, samt féretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berakningsprinciper.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omar-
betad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund foér var slutsats.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att hallbarhetsredovisningen har

upprattats i enlighet med tilldAmpliga kriterier, vilka

framgar pa sidan 97 i hallbarhetsredovisningen,
och utgérs av de delar av ramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av féretagets egna framtagna redo-
visnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedd-
mer nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredo-
visning utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhets-
redovisningen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utférts enligt ISAE 3000 (omar-
betad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner
och éversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgarder for

att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsredo-
visningen ar upprattad i enlighet med de under
avsnhittet "Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar” angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhdmta bevis ar mer begransade an fér ett upp-
drag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet och
den sdkerhet som har uppnatts ar darfoér lagre an
for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig

sakerhet. Det innebar att det inte ar majligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sédkerhet utférts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Infranord AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgar-
der inhamta underlag till hallbarhetsredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i hallbarhetsredovisningen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som é&r relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
hallbarhetsredovisningen i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta

Infranord Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 99

hand till personer som ar ansvariga for upprattandet

av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk

granskning och att vidta andra dversiktliga gransk-
ningsatgarder.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

» Genom férfragningar, erhalla forstaelse for
interna kontroller, rapporteringsprocesser och
informationssystem relevanta for framtagandet
av informationen i hallbarhetsredovisningen.

« Utvardera att struktur och information i hallbar-
hetsredovisningen ar presenterad pa ett tydligt
och transparent satt.

- Utfora substansgranskning pa utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsredovisningen.

Stockholm den 19 mars 2026

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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