Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséittningar till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktér och andra
personer 1 bolagsledningen och édr utformade i enlighet med regeringens
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersittningar som avtalas, och forindringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna

omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.
Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar 1 korthet foljande.

Med marknadsledande teknisk kompetens, unika maskinella resurser och stor
geografisk nirvaro inom underhall skapar Infranord forutsittningar for att bli
marknadens ledande akt6r dven inom anldggning av jarnvig. Med stort fokus
pa stiarkt formaga att leda komplexa projekt med stort tekniskt innehall, hég
sikerhet och loénsamhet blir Infranord den ledande akt6ren inom
jarnvigsinfrastruktur i Norden.

En framgangsrik implementering av  bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
torutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa
riktlinjer mojliggdr  att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av emdﬁm'ng ..

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, andamalsenlig och icke
l6neledande i férhallande till jimfoérbara féretag, och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga
tormaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien f6r alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte
6verstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa



tormaner foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett saidant fall
bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan 6ver den lonenivi som ticks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande l6nedel.
Pensionséldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden l6nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner fir innefatta bl.a. olika former for ersittning for arbete som
ges 1 annat dn kontant ersittning exempelvis bil- och bostadsférman,
sjukvardsférsikring och andra skattepliktiga férmaner. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hégst 20 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om
sjuklon och sjukpension i tillimpat kollektivavtal. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukforsikring 6ver den 16nenivd som ticks av kollektivavtal ska

motsvara marknadspraxis.

Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska
far vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som
konsult 1 bolaget och dirmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sa
anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen 1 varje enskilt fall, vara klart
avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat 1
skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen f6r sadant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphirande av anstillning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte Overstiga sex
manader och avgingsvederlag far limnas med hdégst tolv manadsloner.
Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta
manadslonen utan tilligg for pensionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny
anstillning, annat tillkommande avloénat uppdrag eller vid inkomst fran
niringsverksamhet ska ersittningen fran det uppsigande bolaget reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da
uppsigningslon och avgangsvederlag limnas. Vid uppsigning frin den
anstalldes sida ska inget avgingsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig lingre dn till 65 ars alder.
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Dirutéver kan ersittning for eventuellt atagande om konkurrensbegrinsning
utgd. Sadan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pd den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppsigningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst 24 manader efter
anstallningens upphérande.

Liin och anstillningsvillkor for anstillda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i
torhallande till jimforbara foretag utan priglas av  mattfullhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens
6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och
de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststéilla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersittningsutskottets ledamoter ar
oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppritta forslag till nya
riktlinjer och ldgga fram forslaget for beslut vid —drsstimman.
Ersittningsutskottet ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt gillande ersdttningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut 1
ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de ber6rs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sirskilda skl f6r det och ett avsteg dr nédviandigt f6r
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstilla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall
redovisa avvikelsen och skilen till denna.



