Delarsrapport

JANUARI - MARS 2026




Januari - mars

e Orderingdngen under perioden var 848 (1 368) MSEK

e Orderstocken uppgick i slutet av perioden till 7 809 (7 794) MSEK

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 073 (1 016) MSEK

e Rorelseresultatet uppgick till -43 (-76) MSEK

e Periodens resultat uppgick till -49 (-70) MSEK

¢ Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -106 (-23) MSEK

Vasentliga handelser i kvartalet

o Trafikverket tilldelade Infranord Components, som en av tva leverantorer, ramavtal
for tillverkning av teknikbyggnader. Avtalet galler fran den 1 mars 2026 och det
bedémda affarsvardet uppgar till cirka 200 miljoner kronor.




Ho6g omsdttning 1 ett sisongsmdssigt svagt kvartal

Arets forsta kvartal paverkades, som vanligt, av vintervader vilket forhindrar stérre arbeten i spar.
Det i sin tur paverkar resultatet som trots att det var negativt blev ndgot battre an motsvarande
kvartal ifjol -43 (-76) MSEK. Infranord redovisar samtidigt en fortsatt hdog nettoomsattning om
1073 (1 016) MSEK till foljd av en god orderstock som uppgick till 7 809 (7 794) MSEK i slutet av
kvartalet.

Under kvartalet tilldelade Trafikverket Infranord Components, som en av tva leverantorer, ett
ramavtal for tillverkning av teknikbyggnader. Avtalet galler fran den 1 mars 2026 och tva ar framat,
med mdjlighet till forlangning om ytterligare sammanlagt tre ar. Det bedémda affarsvardet
uppgar till cirka 200 miljoner kronor. Tilldelningen starker var position och utgér en stabil grund
for Components fortsatta tillvaxtresa.

Vi fortsatter vart systematiska sakerhets- och arbetsmiljéarbete i verksamheten. Inom ramen for
arbetet foljer vi kontinuerligt upp olycksfallsstatistik (LTIF) som fér rullande tolv manader uppgick
till 6,9 i slutet av kvartalet, en 6kning mot 4,9 foregdende kvartal. Fokus ar fortsatt att minska vara
risker och starka sakerhetskulturen i hela organisationen.

Vart arbete med starkt kostnadskontroll, operativ effektivitet och ett aktivt sdkerhetsarbete
fortsatter. Framat ser vi en positiv marknadsutveckling inte minst till foljd av den nya nationella
planen for transportinfrastrukturen for perioden 2026-2037 som innebar 6kade ramar for bade
jarnvagsunderhall och investeringar i ny jarnvag.

Sundbyberg, april 2026

Stefan Gustavsson, vd och koncernchef
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Koncernens finansiella nyckeltal

MSEK

Orderingang

Orderstock

Nettoomséattning

Rorelseresultat

Rérelsemarginal (%)

Periodens resultat

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Avkastning pa eget kapital (%) *

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)

Rantebarande nettoskuld (+) /nettotillgang (-)
Nettoskuld/EBITDA'

Totalt eget kapital per aktie (SEK)

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.
*Beraknas pa rullande tolv manader. Se definition sid 18.
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jan-mar 2026
848
7 809
1073
-43
-4,0
-49
-106
-22,0
-3,0
21,4
1131
6,69
4,85

jan-mar 2025
1368
7 794
1016

-76
-7,5
-70
-23
-8,8
-2,5
27,4
895
5,39
5,62

jan-dec 2025
5980
8 034
5501

-95
-1,7
-172
110
-23,2
-5,4
22,9
959
7,38
4,85
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Marknadsutsikter

Infranords huvudmarknad utgérs av underhall och
anlaggning av spar- och jarnvag samt jarnvags-
relaterade tjanster kopplade till matteknik,
spargaende maskiner och fordon, produktion av
jarnvagstekniska komponenter och icke-linjebunden
kraft och tele. Infranords marknad paverkas saledes i
grunden av politiska beslut om jarnvags-
investeringar.

Sverige

Den nya nationella planen for transport-
infrastrukturen foér perioden 2026-2037 antogs av
regeringen i april. | den nationella planen utékas
anslagen med fokus pa underhall av vag- och
jarnvagsnatet dar 210 miljarder kronor avsatts for
jarnvag. Detta ger en tydlig inriktning for framtiden,
men de medel som tilldelas for jarnvagsunderhall ar
langt ifran vad som kravs fér att komma tillratta med
det eftersatta underhallet. Nar Trafikverket i
september 2025 redovisade sitt forslag till nationell
plan stod det ocksa tydligt att det enbart ar en del av
det eftersatta underhallet som kommer att atgardas
under planperioden. Trafikverkets malsattning ar
dock att underhallsskulden ska vara atgardad 2050
vilket kraver en kraftig ambitionshojning fran och
med 2038.

Fér Infranord, som ledande jarnvagsentreprendr i
Sverige med lang erfarenhet av befintliga
anlaggningar, ar den utékade ekonomiska ramen
positiv da det ger flera méjligheter till nya uppdrag
inom jarnvagsunderhall och reinvesteringar.
Darutdver innehaller den nationella planen fér
transport-infrastruktur aven 6kade investeringar i ny
jarnvag vilket aven det ger Infranord goda
affarsmojligheter.

Trafikverket fortsatter arbetet med projekt Visare,
dar delar av jarnvagsunderhallet utférs i egen regi
inom tre geografiska omraden. | praktiken delas
underhallsuppdragen upp i delprojekt och
Trafikverket kommer, med egen personal, ansvara
for dvergripande planering och produktionsledning
av det operativa arbetet. Upphandlingen av de forsta

geografierna, Sédra Malmbanan och Ostkustbanan,
har genomforts. Aterstar gér Malarbanan dar anbud
nu har ldmnats in. Av de upphandlingar som har
genomforts ser vi att samordningstiden fér den
operativa styrningen av de olika delprojekten i
respektive geografi riskerar att bli omfattande bade
for entreprendrerna och Trafikverket. Infranord
beddmer darfér att effektivitetsvinster som normalt
foljer av att en aktér ansvarar for helheten riskerar att
ga foérlorade och upplagget darmed leder till 6kade
samhallskostnader.

Trafikférvaltningen Region Stockholms planer visar
pa dkade investeringar i sparbunden trafik de
kommande aren med stora volymer i utbyggnaden
av tunnelbanan i Stockholm.

Norge

Den norska nationella transportplanen galler for
perioden 2025-2036. | planen gérs en kraftig
forflyttning dar tilldelade medel till nyutbyggnad
skjuts upp eller stalls in. | stallet satsas det pa
reinvesteringar, trafikregleringsatgarder och
basunderhall tillsammans med ett dkat antal projekt
inom upprustning och fornyelse av kontaktledning
och etablering av AT (auto-transformatorer) samt
sparférnyelse genom spdrbyten. Detta innebar en
stabil marknadsutveckling i Norge de kommande
aren.

| 2026 ars statsbudget fortsatter regeringen att satsa
mer pengar pa underhall och férnyelse an pa nya
investeringar, vilket ligger i linje med intentionerna i
den nationella transportplanen. 7,2 miljarder NOK
avsatts for drift och underhall och 7,9 miljarder NOK
har dronmarkts for férnyelse av jarnvagsnatet, vilket
totalt ar en 6kning med 1 miljard norska kronor fran
fjolarets statsbudget.

IFRS 8 Rorelsesegment tilldmpas forsta gangen i och
med deldrsrapporten for perioden januari-mars 2026.
Roérelsesegmenten utgérs av divisionerna Underhall,

Anlaggning Sverige, Teknik samt Norge (anlaggning).
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Kvartalets orderingang och orderstock
Orderingangen uppgick till 848 (1 368) MSEK. Under
februari erholls ett viktigt kontrakt for ett av vara
rérelsesegment. Kontraktet ar ett ramavtal for
teknikbyggnader och loper pa 5 ar inklusive
optionsar. Belopp kommer uppdatera orderstocken
lépande vid avrop.

Orderingang, ackumulerat (MSEK)
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Vid kvartalets utgang uppgick orderstocken

till 7 809 (7 794) MSEK. Av orderstocken var 2 567

(3 115) MSEK planerat for leverans under aterstaende
delen av 2026.

Orderstock, periodens utgang (MSEK)
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Kvartalets nettoomsattning

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick

till1 073 (1 016) MSEK. (")kningen med 5,6 procent var
framst hanforlig till segmenten Anlaggning
respektive Teknik.

Nettoomsattning, ackumulerat (MSEK)
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Kvartalets resultat

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora
sasongsvariationer, framst till foljd av kall vaderlek.
Det innebar att resultatet inte upparbetas linjart.
Vintermanadernas rérelseresultat ar darmed svagare
jamfoért med resten av aret. Rérelseresultatet uppgick
till -43 (-76) MSEK och rérelsemarginalen uppgick

till -4,0 (-7,5) procent. Samtliga segment hade en
lagre férlust under foérsta kvartalet jamfért med
motsvarande period foregaende ar.

Rorelseresultat, ackumulerat (MSEK)
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Koncernens finansnetto uppgick till -5 (-12) MSEK.
Forbattringen jamfért med féregaende ar var framst
hanforligt till valutakurseffekter pa koncernens
finansiering i NOK. Nettot av aktuell skatt och
uppskjuten skatt uppgick till -1 (18) MSEK.

Kassaflode

Koncernens upparbetade projektkostnader ar fortsatt
pa en hog niva, framst i ett par norska férlustkontrakt
dar betalplaner varit ogynnsamma i férhallande till
produktionstakt. Kassaflodet fran férandringar i
rérelsekapitalet var negativt och uppgick

till -108 (43) MSEK. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten var negativt och uppgick

till -106 (-23) MSEK.

Kassaflodet fran den lépande verksamheten,
ackumulerat (MSEK)
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Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -4 (16) MSEK. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar, i huvudsak IT-system, uppgick
till -1 (-2) MSEK. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, framst upprustning och
nyinvestering i jarnvagsfordon uppgick

till -24 (-16) MSEK. Forsaljning av materiella
anlaggningstillgadngar, maskiner och fordon, uppgick
till 5 (33) MSEK. Investeringar i finansiella
anlaggningstillgadngar uppgick till 0 (0) MSEK i form
av férvaltningstillgdngar i en pensionsplan.
Gottgorelse fran samma pensionsplan uppgick

till 16 (1) MSEK.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
netto till 105 (-34) MSEK. Amortering av
leasingskulder och lan uppgick till -44 (-37) MSEK,
varav -18 (-18) MSEK avser nyttjanderatter fastigheter
och -25 (-19) MSEK avser évriga nyttjanderatter
materiella anlaggningstillgangar.

Koncernens kassaflode for perioden uppgick
till -5 (-41) MSEK.

Finansiell stallning och likviditet

Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens
utgang till 1 131 (895) MSEK. Den 6kade
skuldsattningen var framst hanférlig till dkad
kapitalbindning i projekten.

Rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick
till 945 (686) MSEK, varav kortfristig del uppgick
till 478 (224) MSEK.

Moderbolagets checkrakningskredit om

600 (545) MSEK var vid periodens utgang nyttjad
med 173 (46) MSEK och likvida medel uppgick
till o (5) MSEK.

Koncernen redovisar nettovardet av forvaltnings-
tillgadngar och pensionsforpliktelser med
10 (22) MSEK sasom en finansiell anlaggningstillgang.

De finansiella malen for Infranord faststalldes av
arsstamman i april 2024 och utgdrs av ett mal for
avkastning pa eget kapital med 13% samt en
finansiell riskbegransning som innebar att

kvartalets nettoskuld i férhallande till EBITDA
uppgick till 6,69 x EBITDA vilket éverstiger Infranords
finansiella riskbegransning om 2,75 ganger, baserad
pa 12 manaders rullande berakning. Atgarder pagar
for att foérbattra lonsamhet och likviditet.

Vid kvartalets utgang uppgick koncernens eget
kapital till 614 (760) MSEK och soliditeten
till 21,4 (27.4) procent.
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Handelser efter rapportperioden

Inga 6vriga vasentliga handelser som paverkar
koncernens resultat eller finansiell stallning finns att
rapportera efter kvartalets utgang.

Transaktioner med narstaende

Infranord har inte haft nagra transaktioner med
narstadende som vasentligen paverkat Infranords
ekonomiska stallning och resultat.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Inom Infranord ar bedémning och hantering av
risker en del i det lopande arbetet, exempelvis i
anbudsarbete, vid genomférande av affarsprojekt,
i samband med organisationsférandringar och vid
investeringar.

Uppdatering av Infranords évergripande riskkarta
sker regelbundet for att sakerstalla att lampliga
forebyggande atgarder kan vidtas.

De risker som styrelse och ledning identifierat
ar framst relaterade till Infranords operativa
verksamhet. Det ar avgérande for lonsamheten
att Infranords affarsprojekt leds och styrs pa ett
effektivt satt och att ratt leverans enligt
kontraktsvillkoren sker.

| samband med de kommande arens stora
pensionsavgangar maste Infranord sakerstalla
rekrytering och kompetenséverforing for att
foretaget ska ha forutsattningar att utvecklas
pa befintliga och nya marknader.

Omvarldslaget praglas fortsatt av osakerhet till féljd
av det geopolitiska laget och pagaende konflikter,
vilket har bidragit till volatilitet pa energi-
marknaderna. Fér koncernen ar diesel en vasentlig
insatsvara. Fortsatta svangningar eller 6kningar i
dieselpriser kan medféra 6kade kostnader och
paverka koncernens resultat, sarskilt i projekt dar
mojligheterna till kostnadskompensation ar
begransade. Koncernen féljer utvecklingen noggrant
och arbetar l6pande med att hantera effekterna
genom exempelvis avtalsvillkor, prissattning och
operativa atgarder.

For ytterligare information kring risker hanvisas till
Infranords ars- och hallbarhetsredovisning fér 2025.

Moderbolaget

Med en stark lokal narvaro bedriver moderbolaget
Infranord AB verksamhet pa cirka 70 orter.
Erbjudandet omfattar underhall och anlaggning av
jarnvag och sparvag, maskintjanster, elkraftstjanster
samt jarnvagstekniska komponenter och produkter.
Inom moderbolaget finns aven koncern-
gemensamma funktioner samt ansvar for
koncernens ekonomistyrning, finansiering och
placeringar.

Moderbolagets nettoomsattning under férsta
kvartalet uppgick till 980 (880) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -36 (-59) MSEK och
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rérelsemarginalen uppgick till -3,7 (-6,7) procent.
Periodens resultat uppgick till -34 (-23) MSEK.

Moderbolaget har ldAmnat ett aktiedgartillskott till det
norska dotterbolaget genom en kvittning mot en
fordran om 239 MSEK (250 MNOK). Tillskottet har
redovisats som en 6kning av vardet pa andelar i
koncernfoéretag och har darmed bidragit till kningen
av finansiella anlaggningstillgdngar. Transaktionen
har inte haft ndgon paverkan pa koncernens eller
moderbolagets resultat. Styrelsens beslut om
tillskott féregicks av en affarsmassig analys av
dotterbolaget och den norska marknaden.

Infranord AB utgjorde cirka 90 (85) procent av
koncernens nettoomsattning. Analys av intakter,
resultat och finansiell stallning fér koncernen ar
darfér aven tilldmpliga for moderbolaget, om inget
annat anges.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS
34 delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Moderbolagets rapport ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 om redovisning for
juridiska personer. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har aven anvants i den senaste
arsredovisningen.

IFRS 8 Rérelsesegment tillampas forsta gangen i och
med delarsrapporten for perioden januari-mars 2026.
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P& uppdrag av styrelsen avger harmed verkstallande direktor delarsrapport fér perioden januari-mars 2026. Rapporten har gj varit féoremal for dversiktlig granskning av
bolagets revisorer

Sundbyberg den 29 april 2026

Stefan Gustavsson
Verkstallande direktdér och koncernchef

Datum for publicering av kommande finansiella rapporter pa www.infranord.se ar planerade enligt foljande:

Delarsrapport januari-juni 2026 2026-08-17
Delarsrapport januari-september 2026 2026-11-04

For ytterligare information, kontakta:
Stefan Gustavsson, vd och koncernchef 010-121 70 00

Infranord AB, Box 1803, 171 21 Solna, 010-121 10 00, info@infranord.se, Org.nr 556793-308
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK Not jan-mar 2026 jan-mar 2025 jan-dec 2025
Nettoomsattning 1 1073 1016 5501
Ovriga rérelseintakter 6 28 45
Summa rorelsens intékter 1079 1044 5 546
Driftskostnader -538 -572 -3 321
Personalkostnader -462 -434 -1776
Ovriga kostnader -67 -61 -336
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -60 -54 -225
Andel i intressefdretag och joint ventures 5 1 17
Summa rorelsens kostnader -1122 -1120 -5 641
Rorelseresultat -43 -76 -95
Finansiella intakter 5 2 6
Finansiella kostnader -10 -14 -55
Summa finansiella poster -5 -12 -49
Resultat efter finansiella poster -48 -88 -144
Skatt -1 18 -28
Periodens resultat -49 -70 -172
Haénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -49 -70 -172
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK -0,36 -0,52 -1,27

Antal aktier fér samtliga redovisade perioder ar 135 226 547 st.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

MSEK

Periodens resultat

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat
Aktuariella vinster/forluster

Poster som kommer att omklassificeras till resultat
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag

Summa totalresultat

Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Poster i totalresultat ar angivna netto efter skatt.
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jan-mar 2026
-49

jan-mar 2025
-70

jan-dec 2025
-172

-170

-170
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Koncernens balansriakning i sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar
Varulager

Upparbetade ej fakturerade intakter
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Langfristiga avsattningar

Summa langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Fakturerade ej upparbetade intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

31 mar 2026

180
378
576
22

74
1230
114
828
697

1639
2 869

614
467
125
15
607
173
305
71
250
849
1648
2 869
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31 mar 2025

189
337
524
22
122
1194
93
706
773

5
1577
27171

760
462
159
12
633
46
178
75
174
905
1378
2771

31 dec 2025

183
364
573
31

75
1226
115
663
852

1637
2 863

656
406
139
12
557
24
345
75
201
1005
1650
2863
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Foérandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

MSEK

Ingaende balans 1 januari 2025
Disposition av foregaende ars resultat
Totalresultat for perioden

Utgaende balans 31 mars 2025

Totalresultat fér perioden
Utgaende balans 31 dec 2025

MSEK

Ingaende balans 1 januari 2026
Disposition av foregaende ars resultat
Totalresultat for perioden

Utgaende balans 31 mars 2026

Aktiekapital
135

135

135

Aktiekapital
135

135
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Omraknings
differens

Omraknings
differens

Balanserad
vinst

768

716

Balanserad
vinst

716
-172
3
547

Periodens
resultat

-102
-172

Periodens
resultat

-172
172
-49
-49

Summa eget kapital
826

-104
656

Summa eget kapital
656

-42
614
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring i rorelsekapitalet
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Uttag ur intressebolag

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av leasingskulder och lan
Foérandring av checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bdérjan
Kursdifferenser

Likvida medel vid periodens slut

jan-mar 2026
-48

61

-11

2

-108

-106
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jan-mar 2025
-88
33
-11
-66
43
-23

-2
-16
33

0

jan-dec 2025
-144

179

-45

-10

120

110

-13
-82
44
10
0
25
16

45
-158
-19
-132
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intékter

Driftskostnader

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Andel i intresseféretag och joint ventures

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran évriga finansiella anldggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Moderbolagets rapport déver totalresultat i sammandrag

jan-mar 2026
980

9

989

-541

-417

-57

-15

jan-mar 2025
880

32

912

-505

-392

-60

-15

jan-dec 2025
4 465

59

4524

-2 645

-1 567

-294

17

MSEK
Periodens resultat
Summa totalresultat
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jan-mar 2026
-34
-34

jan-mar 2025
-23
-23

jan-dec 2025
-36
-36
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Moderbolagets balansridkning i sammandrag

MSEK 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 125 132 129
Materiella anlaggningstillgangar 335 281 287
Finansiella anldggningstillgangar 310 132 86
Uppskjuten skattefordran 79 104 81
Summa anlaggningstillgangar 849 649 583
Varulager 47 49 47
Upparbetade ej fakturerade intakter 429 472 369
Kortfristiga fordringar 795 912 1082
Likvida medel 0 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 1271 1433 1498
SUMMA TILLGANGAR 2120 2082 2081

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 623 670 657
Langfristiga skulder till kreditinstitut 193 250 144
Langfristiga 6vriga avsattningar 52 97 62
Summa langfristiga skulder 245 347 206
Checkrakningskredit 173 46 24
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 200 100 250
Fakturerade ej upparbetade intékter 139 149 176
Ovriga kortfristiga skulder 740 770 768
Summa kortfristiga skulder 1252 1065 1218
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2120 2082 2081
15(22)
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Not 1 Rérelsesegment

Infranord organiserar och styr sin verksamhet i fyra rérelsesegment dar fristdende finansiell information finns tillganglig och vars resultat regelbundet féljs upp av
koncernens ledning. Rérelsesegmenten utgérs av divisionerna Underhall, Anldggning Sverige, Teknik samt Anladggning Norge.

Underhall: Infranord ar den ledande aktéren i Sverige inom underhall av jarnvagsanlaggningar. Segmentets stérsta kund ar Trafikverket, en myndighet som
férvaltar en stor del av Sveriges jarnvag, indelad i 31 geografiska omraden. Underhallskontrakten fér dessa omraden handlas i normalfallet upp fér en period
om fem till sju ar. | dagslaget har Infranord 14 av dessa kontrakt. Darutéver erbjuder Infranord aven basunderhall at andra kunder sdsom Inlandsbanan och
Trafikférvaltningen Region Stockholm (SL). Arbetet omfattar bade avhjalpande underhall vid uppkomna fel och férebyggande underhall fér att uppratthalla
anlaggningens skick och undvika driftsstopp.

Anlaggning Sverige samt Norge (anlaggning): Infranord erbjuder stérre upprustningar och ombyggnationer av jarnvagsanlaggningar. Arbetet bedrivs i
projektform och omfattar bade nybyggnation samt sa kallade reinvesteringar. Uppdragen innebar hog jarnvagsspecifik komplexitet och stora logistiska
utmaningar vilket kraver spetskompetens. Anlaggningsverksamheten styrs och foljs upp i tvd segment.

Teknik: Segmentet avser verksamhet inriktad pa entreprenader for kraft- och telearbeten, maskintjanster inom jarnvagen samt tillverkning av jarnvagstekniska
produkter. Verksamheten bestar t. ex av férebyggande och avhjalpande underhall fér kraftférsoérjningsanldggningar, férsaljning av mat- och maskintjanster
samt byggnation av nyckelfardiga teknikbyggnader och skap med el-, signal- och teleteknik.

MSEK Underhall Anlaggning Sverige Teknik Norge (anldggning) Elimineringar Koncernen
Perioden avser jan-mar 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Orderingang 422 702 208 124 111 128 107 414 - - 848 1368
Orderstock 5890 5413 874 776 707 563 338 1042 - - 7 809 7794
Intakter fran externa kunder 618 593 175 134 182 152 98 137 - - 1073 1016
Intakter fran andra segment - - - - 51 43 - - -51 -43 0 0
Rorelseresultat -10 -22 -10 -19 -15 -17 -9 -19 - - -43 -76
Rorelsemarginal, % -1,6 -3,7 -5,7 -14,2 -6,4 -8,7 -9,2 -14,0 - - -4,0 -7,5
Finansiella poster -5 -12
Resultat fore skatt -48 -88
Tidpunkt for intéaktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls éver tid 618 593 175 134 119 101 98 136 - - 1010 965
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt - - - - 63 51 - - - - 63 51
16 (22)

INFRANCTRD



Fordelning av nettoomsattning

Koncernen (MSEK) jan-mar 2026 jan-mar 2025
Geografisk marknad

Sverige 974 878
Norge 98 137
Ovriga 1 1
Summa 1073 1016

Not 2 Finansiella instrument, vardering till verkligt varde

Koncernen saknade pa balansdagen finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.

Redovisade varden foér 6vriga finansiella tillgangar och skulder avser upplupet anskaffningsvarde, vilket beddms vara en god approximation av de verkliga vardena
med hansyn till att l6ptid och/eller rantebindningstid uppgar till hégst tre manader. En diskontering baserad pa gallande marknadsférutsattningar bedéms darfor inte
leda till ndgra vasentliga effekter pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

Definitioner och férklaringar

De alternativa finansiella matt som inte beraknats enligt IFRS redovisningsstandarder och som presenteras i denna rapport anvands av ledningen for att folja det
ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella stallning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske
tillsammans med den information som framgar av resultatrakning, rapport dver finansiell stallning, kassaflddesanalys samt nyckeltal vilka upprattats i enlighet med
IFRS redovisningsstandarder.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom den anser att de ar viktiga kompletterande matt pa lénsamhet och finansiell stallning, samt att dessa

matt ofta anvands av externa intressenter for att beddéma och jamfoéra foretagsekonomiska utfall och stallning. Vid jamférelse av de alternativa finansiella matt som
presenteras har kan berakningen for andra foretag ha skett med olika definitioner, vilket gor att utfallet inte ar direkt jamférbart.

17 (22)
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Definition av finansiella nyckeltal

Resultat per aktie hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
- Periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier i perioden.

Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av nettoomsattning (enligt
resultatrakning).

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter finansiella poster och skatt
(rullande tolv manader) i procent av genomsnittligt justerat totalt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Rorelseresultat plus finansiella intakter
(rullande tolv manader) i procent av sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital - Balansomslutning minus icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet - Justerat totalt eget kapital i procent av summa tillgangar.

Réntebdrande nettoskuld (+) /nettotillgdng (-) - Lang- och Kkortfristig

rantebarande skuld inklusive leasingskulder, pensionsfoérpliktelse avseende

pensionsplanminus likvida medel samt finansiella rantebarande
anlaggningstillgangar avseende pensionsplan.

Nettoskuld/EBITDA - Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Totalt eget kapital per aktie - Totalt eget kapital vid periodens utgang
dividerat med antalet aktier vid periodens utgang.

Visar ldonsamheten fér huvudverksamheten, utan hansyn till kapital
eller finansiering. Rérelsemarginalen foljs upp internt och anvands
vid branschjamférelser.

Visar agarens totala avkastning pa tillfort kapital, baserat pa rérelsens ldnsamhet
och finansiell havstang.

Visar avkastning fran hela rérelsen, inkluderat finansiella intakter, pa tillfort kapital
fran &gare och langivare. Anvands fér att méata och jamféra koncernens ldnsamhet
over tid.

Visar tillfort kapital frdn agaren och langivare for att finansiera verksamheten.
Anvands ocksa for berdkning av avkastning pa sysselsatt kapital.

Visar foretagets langsiktiga betalningsférmaga. Anvands fér intern uppféljining och
extern jamforelse.

Anvands for att folja skuldsattningen éver tid samt fér att se behovet av
aterfinansiering.

Visar foretagets férmaga att moéta finansiella dtaganden samt hur lang tid det tar
for foretaget att amortera skulder med det operativa resultatet.

Visar substansvardet fér féretagets aktie och kan jamféras med aktiekursen.
For Infranord kan nyckeltalet anvandas for branschjamférelse.
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Ovriga nyckeltal

Orderingdng - Orderingang redovisas efter tilldelning och efter att, i
forekommande fall, tiden for dverproévning har lopt ut. Overprovad tilldelning
inkluderas inte i orderingangen. Nar det galler sasmverkansprojekt med flera
faser redovisas ordervardet pa hela affaren vid tilldelning.

Orderstock - Visar summan av tilldelade affarer med avdrag for upparbetad
omsattning.

Olycksfrekvens - Antal olyckor med en dags sjukskrivning eller mer per
miljon arbetade timmar ink. inhyrda. Rullande 12 manader.

Forklaringar

BEST - Ban, EL Signal, Tele

Vardet av tilldelade affarer under en viss period. Orderingdngen ger en hanvisning
om den aktuella efterfragan pa koncernens produkter och tjanster, som med
varierande férdrdjning visar sig i nettoomsattningen.

Ger en indikation om hur nettoomsattning kan férvantas utvecklas framover.

Anvands for att folja foretagets utveckling pa halso- och sakerhetsomradet.

IAS - International Accounting Standard, Internationell redovisningsstandard, tilldmplig for bland annat bérsnoterade foretag

IFRS redovisningsstandarder -Internationell standard fér finansiell rapportering, fér bland annat borsnoterade féretag

RFR - Radet fér finansiell- och hallbarhetsrapportering (rekommendation)
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Beradkning av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

MSEK
Roérelsemarginal
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Roérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster och skatt, rullande tolv manader
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat, rullande tolv manader
Finansiella intakter, rullande tolv manader
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Sysselsatt kapital
Balansomslutning

Langfristiga avsattningar
Fakturerade ej upparbetade intakter
Ovriga kortfristiga skulder
Sysselsatt kapital

Soliditet

Justerat totalt eget kapital
Summa tillgangar
Soliditet (%)

jan-mar 2026

1073
-43
-4,0

-151
687
-22,0

2 869
-15
-250
-849
1755

614
2 869
214
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jan-mar 2025

1016
-76
7,5

834
-8,8

10
1680
-2,5

2771
-12
-174
-905
1680

760
2771
27,4

jan-dec 2025

5501
-95
-1,7

-172
741
-23,2

2863
-12
-201
-1 005
1645

656
2 863
229
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Beradkning av alternativa nyckeltal (ej IFRS) forts.

MSEK

Rantebdrande nettoskuld (+)/nettotillgang (-)
Langfristiga skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter)
Nyttjad checkrakningskredit

Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar
Likvida medel

Rantebdrande nettoskuld (+) /nettotillgang (-)

Nettoskuld/EBITDA

EBITDA, rullande tolv manader
Rantebarande nettoskuld (+) /nettotillgang (-)
Nettoskuld/EBITDA

Totalt eget kapital per aktie

Totalt eget kapital

Antal aktier

Totalt eget kapital per aktie (SEK)

jan-mar 2026

467
125
305
71
173
-10

0
1131

169
1131
6,69

614
135 226 547
4,54
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jan-mar 2025

462
159
178
75
46

166
895
5,39

760
135 226 547
5,62

jan-dec 2025

406
139
345
75
24

130
959
7,38

656
135 226 547
4,85
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Infranord bygger och
underhaller en jarnuvdg
for generationer

Infranord bygger och underhdller en jérnvdg for generationer. Med 1600 medarbetare och
en omsdttning pa 5,5 miljarder kronor dr Infranord den stérsta jérnvdgsentreprendren i
Sverige och en betydande aktér i Norge. Koncernen kénnetecknas av affdrsmdssighet, en
stark sékerhetskultur, bred kompetens och ny teknik.

www.infranord.se Léfstroms Alleé 2, 172 66 Sundbyberg, Org.nr: 556793-3089
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