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Innovation
Infranord dr banbrytande i bdde teori och
praktik. Vi tdnker i nya banor och utvecklar
vdra tjdnster med kundens behov i fokus.

Kompetens
Infranord dr den mest erfarna aktéren pd den
svenska jarnvdgsmarknaden. Ingen kdnner de svenska
jdrnvdgsanldggningarna sd vdl som vi. Vi delar var
kunskap med varandra internt och med vdra kunder.
Vi levererar hog kvalitet och erbjuder god service.

Effektivitet
Vi erbjuder marknadens mest effektiva processer

med produktivitet, sikerhet och kvalitet i centrum.
Viara kunder far mer jdrnvdg for pengarna.
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Denna érsredovisning innehaller Infranords andra hallbarhetsredovisning. Infranord
héllbarhetsredovisar arligen och den senaste redovisningen lémnades den 31 mars
2011. Héllbarhetsredovisningen har upprittas i enlighet med Global Reporting Initi-
atives (GRI) riktlinjer. Infranords bedémning &r att hallbarhetsredovisningen upp-
fyller kraven for tillamplighetsniva C+, vilket bekraftas av Deloitte AB. Den redo-
visade informationen i Infranords héllbarhetsredovisning baseras pa en bedémning
avvilka frégor som &r mest betydande fér bolagets intressenter samt vilka frégor
som &r viktigast for att Infranord ska uppfylla sitt uppdrag. Infranords hallbarhets-
redovisning omfattar kalenderéret 2011. Nyckeltal avseende medarbetare, hilsa
och sakerhet samt milj6 har i huvudsak samlats in med hjalp avinterna redovisnings-
system. Redovisningen omfattar Infranords verksamhet i Sverige, vilket motsvarar
99 procent av bolagets totala omsattning. D& Sverige &r Infranords Gverlagset
storsta verksamhetsland ar det méjligt for lasaren att, trots avgrénsningen, géraen
fullgod bedémning av bolagets héllbarhetsprestanda. Hallbarhetsredovisningen fr
2012 kommer att omfatta samtliga verksamhetslander, varmed upplysningar for
Danmark och Norge kommer attinga.




Var resa 2011
d

JAN: FEB: JARNVAGS-
SNOROINING UNDERHALL

Varje minut.
Tjugofyra timmar
om dygnet.

Trehundrasextiofem
dagar om dret.

MAR:
ANBUD

APR: CHEFS-
KONFERENS

Vad vi sa

Vart mal for 2011 var att fortsatta utveckla var
banbrytande kompetens. Vi ska arbeta mer stan-
dardiserat och mer effektivt, kundens behov ska
alltid sta i centrum och vara tjénster ska utvecklas
for att mota dessa.

Konkurrensen om uppdragen blir allt hardare
i Sverige. Under 2010 etablerade vi oss i Danmark
och Norge. Vart mal for 2011 var att vinna viktiga
kontrakt pa dessa bada marknader.

JUN: BANGARDS-
OMBYGGNADER

MAJ: KONTAKT-
LEDNINGSBYTEN

Vad vi gjorde

Vikartlade vara gemensamma processer for spar-
och slipersbyten. Arbetsmomenten har dokumen-
terats och standardiserats under 2011. Projekten
visade att produktiviteten kan 6ka avsevart med
minskad stalltid och 6kad effektivitet.

Vifortsatte att utveckla vara tjanster. Tillsam-
mans med var storsta kund Trafikverket arbetade
vi for att |6sa problemet med véxlar som fryser fast
under vintern.



JUL: @
SPARBYTEN

Viinitierade ett férandringsarbete med var
maskinpark och tjdanster som SparEffekt for
att méta kundernas behov.

Vivann strategiskt viktiga uppdrag i Danmark
och Norge. | Danmark etablerade vi oss genom
att pa uppdrag av Banedanmark bygga spar mellan
Képenhamn och Oresundsbron. | Norge vann
vi ett drift- och underhallskontrakt i Minnesund.

SEP: T NOV: SPAR- OCH
CAREER DAYS ORDIC RAIL VAXELRIKTNING

Vad vi vill uppna 2012

Var resa mot att erbjuda kunderna hog kvalitet och god
service till det mest konkurrenskraftiga priset, ska fortsatta
under 2012. Fler processer ska standardiseras och bli mer
effektiva. Fler tjanster ska utvecklas och paketeras pa

ett satt som passar vara kunder. Och vi ska fortsatta att
utveckla var kompetens, bland annat genom arbetet

inom Infranord Academy och Infranord Innovation.



Nordens ledande

jarnvagsentreprenor

Viktiga handelser 2011

O] Jéirnvc'igsunderh&ll i Skane. Infranord vann uppdraget
att utfora drift och underhall av jarnvdagen i Malmo och syddstra
Skane —totalt cirka 28 mil jarnvag och 557 vaxlar till ett varde av
cirka 400 miljoner kronor.

@® Kiruna. Infranord vann uppdraget att bygga en ny jarnvég

i Kiruna. Kontraktet varderas till cirka 200 miljoner kronor.
Entreprenaden omfattar en stracka om cirka 17 kilometer samt tva
bangardar/métesstationer. Infranord vann dven uppdraget for LKAB
att bygga cirka 6 oo meter sparigruvan, 1365 meter under jord.

@® Ny enhet for effektiva processer. Enheten Infranord
Innovation bildades med syfte att utveckla verksamheten ur

ett Lean Manufacturing-perspektiv och uppna operationell
overlagsenhet genom effektiva processer.

® Uppdrag i Danmark och Norge. Infranord tilldelades
uppdraget att bygga tva parallella spar fran Kdpenhamn mot
Oresundsbanan. Bestéllare var Banedanmark och kontraktet varderas
till cirka 55 miljoner kronor. Aven i Norge fick Infranord sitt forsta
uppdrag —att utfora kontaktledningsarbeten mellan Minnesund

och Eidsvoll.

® SparEffekt for fdrre storningar. infranord lanserade
paketerbjudandet SparEffekt som ska leda till farre tagstorningar
genom extra omsorgsfulla besiktningar och forslag pa atgarder.
Paketet omfattar ocksa en akut insatsstyrka for snabb felavhjalpning.

® Kust till kust-banan. \nfranord fick férnyat fortroende
att skota drift och underhall pa Kust till kust-banan. Bestallare var
Trafikverket och kontraktssumman berédknas till cirka 270 miljoner
kronor.

@ Infranord Academy. Infranord beslutade att starta den
interna utbildningsverksamheten Infranord Academy.

Kort om Infranord

Infranord dr Nordens ledande jérnvdgs-
entreprendr. Foretaget erbjuder drift och
underhdall samt om- och nybyggnad av jarnva-
gar i Sverige, Norge och Danmark. Sverige dr
féretagets bas med cirka 3 0ooo medarbetare,
varav drygt 2 ooo dr tekniker med kompetens
inom ban-, el-, signal- och teleteknik. Sedan
2010 dr viocksd etablerade i Danmark och
Norge. Genom att erbjuda marknadens mest
innovativa l6sningar, effektivaste processer
och branschledande kompetens bidrar
Infranord till en siker, punktlig och miljé-
anpassad jdrnvdgstrafik.

* Infranord dgs av svenska staten,
bolagiserades 2010 och hette tidigare
Banverket Produktion.

e Cirka 3000 medarbetare.

* 4495 miljoner kronor i omsdttning 2011.

* Verksamhet inom Service, Anldggning
samt Ovriga tjdnster sGsom tele-,
maskin- och verkstadstjénster.

e KontoriSverige, Danmark och Norge.
HuvudkontoriSolna och regionkontor
iLuled, Gdvle, Solna, G6teborg och Malmé.

o Verkstdllande direktér Niclas F Reinikainen.

NYCKELTAL 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 4 495 4507
Rorelseresultat, MSEK -71 30
Rérelsemarginal, % neg 0,67
Soliditet, % 30,6 35,9
Antal tillsvidareanstallda

vid drets slut 2643 2964
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Innovation. Kompetens. Effektivitet.
Infranords tre byggstenar

Under 2011 har Infranord konsekvent foljt strategin att skapa branschens mest
effektiva processer. Arets ekonomiska resultat ir en besvikelse, men de byggstenar
vi nu lagger gor att var framtid i en vaxande marknad ser ljus ut.

2011 blev ett utmanande ar for Infranord och
resten av jarnvagsmarknaden i Sverige. Hart
vintervéder i borjan av aret medférde férseningar

i anldggningsprojekt vilket ledde till svarigheter
att planera och optimera verksamheten. Infor
sasongen 2011/2012 har viinom branschen arbetat
fram 6sningar for att vara battre rustade nar sné
och kyla kommer.

Standardiserade tjénster och hdg serviceniva
Infranords strategi innebar att vi ska erbjuda
vara kunder mer jarnvag for pengarna. Det gor vi
genom att leverera tjanster med hog kvalitet och
serviceniva till ett konkurrenskraftigt pris. For att
lyckas maste vi arbeta smart. Vi ska erbjuda stan-
dardiserade tjanster och branschens effektivaste
processer.

Viarfortfarande i bérjan av resan mot den
operationella 6verldgsenhet vi stravar efter, men
jag vet att vi kommer att lyckas. Infranords med-
arbetare besitter unik kompetens —ingen annan
kanner det svenska jarnvagsnéatet sa val som vi.
Och vi har formdgan att ténka i nya banor nar
vi utvecklar vart tjdnsteutbud.

Vihar de senaste dren genomfort ett antal orga-
nisationsforandringar som hjalper oss att effekti-
visera organisationen. Under 2011 inledde vi det
viktiga arbetet med att effektivisera vara arbets-
metoder, genom att forbattra och standardisera
processerna for slipers- och sparbyten. Jag har
ocksé med gladje och stolthet kunnat konstatera
att vara medarbetare deltagit pa ett mycket enga-
gerat och kompetent satt for att forbattra proces-
serna och skapa en "best practice” inom foretaget.

Att fortsatta detta arbete blir en prioriterad
uppgift for oss under 2012.
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Resultatet
Infranords resultat for aret nar inte upp till de
nivaer vi hade 6nskat, men Infranord har starkt
sina mojlighetertill framgang under &ret och
marknadslaget ser ljust ut.

Nettoomsattningen uppgick under 2011 till
4 495 (4 507) MSEK och rorelseresultatet uppgick
till -71 (30) MSEK. Huvudskalet till det férsamrade
resultatet &r en férandring av omsattningsmixen
mellan &ren, med en forskjutning mot projekt med
storre andel material och ett lagre behov av egna
resurser i form av personal och maskiner. Aven det
harda vintervadret i borjan av aret forsvarade vissa
inplanerade arbeten, vilket ledde till ett Iagt resurs-
utnyttjande av personal och maskiner. Vi
har under aret dven gjort resultatnedskrivningar
i pagaende projekt.

Viktiga affarer 2011

Vi har vunnit flera viktiga afférer under aret. Till
att borja med vill jag nédmna vara forsta uppdrag
i Danmark och Norge. Dessa marknader har stor
potential.

I mars vann vi uppdraget att bygga spar fran
Képenhamn mot Oresundsbanan av danska
Banedanmark. Infranord bygger tva parallella
spar samt monterar kontaktledningar och vaxlar.
En viktig faktor for framgangen i projektet ar att
vi kan anvénda personal och maskiner fran bade
Sverige och Danmark. Arbetena ska vara klara
under sommaren 2012.

Aven i Norge har vi lyckats med vara féresatser
under 2011. | februari fick vii uppdrag av Norska
Jernbaneverket att utfora kontaktledningsarbe-
ten vid Minnesund. Detta &r ett delprojekt i ett
av Norges storsta jarnvdgsprojekt.
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"Under 2011 inledde vi det viktiga arbetet
med att effektivisera vdra arbetsmetoder.
Vi har forbdttrat och standardiserat
processerna for slipers- och spdrbyten.”

Niclas F Reinikainen




Ett annat viktigt uppdrag avser underhallet av
Kust till kust-banan i sodra Sverige. Vi har arbe-

tat med denna jarnvagsstracka sedan 2005 och var
personal har en omfattande kunskap om anlagg-
ningarna.Vara arbetsmetoder har effektiviserats
de senaste aren och vi &r stolta 6ver fortroendet
att fa fortsatta arbeta med underhallet pa den
viktiga Kust till kust-banan.

“Infranords strategi innebdr att vi ska erbjuda vdra

kunder mer jdarnvdg for pengarna.”

I Kiruna har Infranord vunnit tva kontrakt under
aret. | samband med att LKAB fortsatter bryt-
ningen av jarnmalm i gruvan som ligger under
Kiruna stad maste delar av bebyggelsen i Kiruna
flyttas. Den gamla jarnvdgen sdder om staden har
hamnat i ett rasriskomrade. Infranords uppdrag ar
att bygga en ny jarnvdg vaster om Kiruna. Sam-
tidigt arbetar vi under jord med att bygga spar pa
1365 meters djup nere i gruvan. Pa detta satt kan vi
bidra till en framtid for var nordligaste stad, Kiruna.

Infranord Academy

Kompetens &r en av de byggstenar som var verk-
samhet vilar pa. For att ta till vara kompetensen
inom foretaget beslutade vi under aret att starta en
intern utbildningsverksamhet, Infranord Academy.
Med start i borjan av 2012 ska vi erbjuda interna
utbildningar inom trafik- och elsékerhet. Min for-
hoppning &r att den interna utbildningsverksam-
heten ska leda till storre flexibilitet, 6kad kvalitet,
kortare ledtider och lagre kostnader f6r utbildning.

Vintern

Infranord medverkade i det nationella arbetet
med att minska antalet tagstérningar infor vintern
2011/2012. Vi har utvecklat vart arbete for att bidra
till en vél fungerande jarnvagstrafik ocksa vinter-
tid. Detinnebar dels rustad maskinpark samt
dversyn av maskinernas geografiska placering
men ocksa att vi utvecklat nya tjanster.
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Hallbarhet &r véagen framat

Standiga forbattringar och langsiktig héllbarhet
arnaturliga delarivér stravan att vara Nordens
ledande leverantor av jarnvagstekniska tjanster.
Detta uppnar vi genom att prioritera innovation,
effektivitet och kompetens — och genom att foku-
sera pa hallbar utveckling. Till vara hogst priorite-
rade fragor hor medarbetares och entreprenérers
hélsa och sdkerhet samt bolagets miljopaverkan.
Viska erbjuda en arbetsmiljé som kannetecknas
av sakerhet, arbetsgladje och delaktighet, dar
allas erfarenheter tas tillvara och dér méngfald
betraktas som en viktig tillgang. For att minska
belastningen pd miljon verkar vi for att reducera
resursanvandning och utsldpp —bade pa egen
hand och i samverkan med kunder, leverantorer
och andra intressenter.

Utblick 2012

Framtiden for Infranord ser ljus ut. Vi har unik kom-
petens och en stark marknadsposition. Vi har en
framgéngsrik och val férankrad strategi som

vi foljer konsekvent. Viverkar pd en vaxande mark-
nad.Tag ar ett transportmedel i tiden. Det ar alla
Overens om — politikerna, trafikoperatdrerna, rese-
narerna, naringslivet, miljérorelsen och framtidens
arbetskraft.

Stockholm, mars 2012

Niclas F Reinikainen
Verkstallande direktor
Infranord
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Effektiva sparbyten

i Bergslagen

Vid sparbyten ar snabba processer och
bra planering centralt. Tiden ar en kri-
tisk faktor for att stoppen i tagtrafiken
ska bli sa korta som méjligt. Personal,
maskiner och material maste planeras
in langt i férvag.

Infranord har under 2011 arbetat
med att effektivisera och standardi-
sera arbetsmomenten vid sparbyten.
Ett av pilotprojekten var sparbytesar-
beten pa strackan Stalldalen—Halle-
forsiBergslagen. Jarnvagen mellan
Stalldalen och Hallefors &r en sliten
strécka som Trafikverket beslutat att
rusta upp for att kunna leda fler tunga
godstag genom regionen.

Strackning: Stalldalen-Hallefors
Typ: Entreprenad

Bestallare: Trafikverket

Klart: Vintern 2011

Infranord har arbetat med att byta
spar och utféra kontaktledningsar-
beten i Bergslagen i tva ars tid. Cirka
45 personer har arbetat med att byta
2100 meter spar per dag. Hjartat i
arbetet ar det Gver 500 meter langa
sparbytestaget.

Under 2011 har Infranord effek-
tiviserat sina arbetsmetoder inom
ramen for bolagets strategi, att uppna
operationell dverlagsenhet genom
processutveckling. Det innebar att
arbetsmomenten har kartlagts och
dokumenterats. De bésta processerna
haridentifierats och stélltiderna har
kunnat minskas.




Nojda kunder genom marknadens
mest effektiva processer

Infranord ska vara den mest innovativa, kompetenta och effektiva leverantoren
av jarnvagstekniska tjanster. Vi erbjuder vara kunder mer jarnvag for pengarna.

Infranord underhaller alla typer av sparanlagg-
ningar samt planerar och genomfor alla former

av ny-, till- och ombyggnadsprojekt relaterade

till jarnvag. Infranord férfogar 6ver en omfattande
maskinpark och har egen tillverkning av jarnvags-
tekniska produkter och -komponenter.

En kundanpassad strategi

Infranords kunder &r sparégare i Sverige, Norge
och Danmark. Hos dessa féretag ar byggledare,
upphandlare och deras chefer ansvariga for att
fatta beslut om hur kontrakt ska fordelas. For

att Infranord ska uppfattas som det mest konkur-
renskraftiga alternativet maste kunderna upp-
leva att vi forstar deras prioriteringar och har
som ambition att utvecklas tillsammans med
dem. Det handlar om att ha fokus pa resenarer
och godstransportdrer samt att sékerstélla snabba
leveranser och maximal sdkerhet. Kunderna har
behov av en effektiv, innovativ och kompetent
partner. Detta maste Infranord leva upp till.
Darfor arvara ledord:

* Innovation

e Kompetens

e Effektivitet

Innovation

Infranord &r banbrytande i bade teori och praktik.
Vitéanker inya banor och utvecklar vara tjanster
med kundens behov i fokus. Infranord &r en
modern marknadsledare som strévar efter standig
forbattring och utveckling.

Kompetens

Infranord ar den mest erfarna aktéren pa den
svenska marknaden och vi delar var kunskap med
varandra och vara kunder. Vi ska dven framéver
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erbjuda den hégsta kompetensen i branschen. Vi
levererar hog kvalitet och god service. Under 2011
harvi etablerat den interna utbildningssatsningen
Infranord Academy som ytterligare ska stérka
kompetensen i foretaget.

Effektivitet

Effektivitet handlar om att erbjuda de snabbaste
leveranserna och mest varde fér pengarna.
Infranord ska vara den basta problemldsaren, och
kunderna ska uppleva att de far snabb hjalp och
god service fran oss. Vi ska erbjuda marknadens
mest effektiva processer med produktivitet, saker-
het och kvalitet i centrum. Genom standardiserade
processer och metoder anvands resurserna pa

ett effektivt satt samtidigt som det sakerstalls

att kunden far samma kvalitet och bemdtande
oavsett var arbetet utfors.

Branschens basta processer

Under 2011 har vi intensifierat arbetet med att
uppna branschens basta processer. Viarbetar

pa samma processorienterade sdtt som indu-
striforetag gor nar de implementerar sa kallad
Lean Manufacturing. Tva viktiga arbetsmo-
ment —spar- och slipersbyten — har standardise-
rats och effektiviserats under aret och fler projekt
har startat. Nasta steg ar att se dver vaxel- och
kontaktledningsbyten.

Infranords strategi ar att uppna branschens
mest effektiva processer for att darigenom kunna
erbjuda vara kunder mer jarnvég for pengarna.
Infranord brinner for att utveckla och leverera
operationellt 6verlagsna kvalitetslésningar som
ger resultat och far kunderna att kanna fértroende
och uppleva mervéarde for pengarna.

AFFARSIDE OCH STRATEGI



VISION

Vi utvecklar framtidens infrastruktur.

STRATEGI MISSION

Mer jarnvdg for pengarna genom Vilevererar kompletta jarnvagstekniska

operationell dverldgsenhet. tjanster och entreprenader som bidrar till

saker, punktlig och miljéanpassad trafik.

AFFARSIDE

Infranord erbjuder marknadens mest

innovativa Idsningar, mest effektiva

processer och mest utvecklande

kunskap, for kunder som:

— uppskattar att vi utgar fran deras
kunders behov

— vill forsakra sig om rétt leverans och
service till ratt pris

— vérdesatter bade harda och mjuka
mervarden

— vill starka sina yrkesroller och

Utveckling av metoder, tjdnster och varumarke
Under 2010 implementerade Infranord en gemen-
sam organisation och gemensammarrollerialla
regioner. Administrationen centraliserades till
huvudkontoretiSolna, och ett gemensamt dver-
gripande arbetsséatt inférdes i produktionen. Under
2011 fortsatte vi effektiviseringsarbetet med fokus
pa metodutveckling.

Nar vi utvecklar nya tjanster star kundens
behov alltid i centrum. Ett exempel &r paketet
SparEffekt som har tagits fram for att vara kunder
ska kunna forbereda sina anldggningar infor vin-
tern genom férebyggande underhall.

For att tydliggora Infranords position pa mark-
naden arbetar vi med att utveckla vart varumarke.
Ambitionen dr att leda utvecklingen inom bolagets
verksamhetsomrade och att kontinuerligt kommu-
nicera uppnadda resultat.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

positioner.

Hallbar utveckling
Allverksamhet inom Infranord ska bidra till en
langsiktig hallbar utveckling.

Infranord strévar efter att minska utslapp till
luft, mark och vatten, minska resursanvandningen
med fokus pa drivmedelsférbrukning och aktivt
samarbeta i miljéfragor med kunder, leverantérer
och andra intressenter.

Vi ska alltid agera med hansyn till var omvarld.
Vi ska vara kanda for var stor kunskap inom saker-
het och erbjuda en arbetsplats dar sékerhets- och
arbetsmiljéfragorna tas pa storsta allvar.

Arbetsmiljon ska kdnnetecknas av sakerhet,
arbetsgladje samt delaktighet. Infranord ska vara
ett foretag dar samtliga medarbetares erfarenhe-
tertas till vara och dar mangfalden &r en tillgang
for verksamheten.

Las mer om vart hallbarhetsarbete pa sidan 24.
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Infranords arena

Efter ett drygt decennium av avreglering ar jarnvagen i Sverige en av de allra
mest konkurrensutsatta jarnvagsmarknaderna i Europa. Trafikverket ar fortfarande
den dominerande spardgaren, medan konkurrensen successivt 6kar mellan
dels olika operatorer, dels olika entreprencrer.

OPERATORER SPARFORVALTARE ENTREPRENORER
0 0

40 st 90 ) 42 )
Antalet operatorer i Norden 6kar stadigt Jarnvagsnaten i Norden ari all vasentlighet Infranord &r Nordens ledande jarnvags-
och uppgick vid arsskiftet 2011/2012 till statligt &gda. | Sverige forfogar Trafikverket entreprendr. | Sverige uppgar var marknads-
cirka 4o st. Over mer an 9o procent. andel till cirka 42 procent.
A-Train Hector Rail Tagab Trafikverket Botniabanan Hamnar Infranord VR-Track
CargoNet SJ Veolia Transport Storstockholms Inlandsbanan Kommuner Strukton Rail Med flera
DSB Sverige Svenska Med flera lokaltrafik (SL) Arlandabanan Med flera Balfour Beatty Rail
Green Cargo Tagkompaniet LKAB Oresundsbro-
Géteborgs TGOJ Trafik SSAB konsortiet
Sparvagar
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En framtidsbransch
med stora utmaningar

Marknadslaget for jarnvagsrelaterade tjanster i Sverige och 6vriga Norden ar ljust,
framfor allt sett pa ndgra ars sikt. Intresset for jarnvagen ar stort bade fran politiskt
hall och fran resendrerna och godstransportorerna.

Miljomedvetenhet och 6kande befolkning i stor-
stadsregionerna &r nagra av drivkrafterna bakom
okad efterfragan pa jarnvagstransporter. Avregle-
ringen av persontrafik &r en annan faktor.

Trots gynnsamma marknadsférutsattningar har
2011 varit ett utmanande ar. Uppskjutna projekt
och avbrutna upphandlingar har paverkat bran-
schen. Infranord har haft 6verkapacitet pa bade
personal och maskiner under vissa delar av aret.

Jarnvagen ska moderniseras
Resandet med tag 6kar stadigt. | Sverige, Danmark
och Norge utnyttjas stora delar av jarnvdgen maxi-
malt. Samtidigt 6kar kraven pa snabba, effektiva
och miljdanpassade transporter.

Det finns ett politiskt samférstand i de nord-
iska landerna om att jarnvégen ska byggas ut och
moderniseras for att méta den 6kade efterfragan.

Regeringen anslar medel
I den nationella planen for Sveriges transportsys-
tem (den sa kallade Transportplanen) har reger-
ingen slagit fast att 64 miljarder kronor ska
investeras i drift och underhéll av jarnvagen fram
till 2021. Under 2011 anslog regeringen i sin host-
budget ytterligare 3,6 miljarder kronor som under
2012 och 2013 ska anvandas till drift, underhall
och utveckling av jdrnvdgen. | december 2011 kom
dven ett besked att regeringen erbjuder Trafikver-
ket rantefria lan om 558 miljoner kronor for att tidi-
gareldgga jarnvagsprojekt i sodra Sverige.

| Danmark berdknas jarnvégsinvesteringarna
uppga till cirka 70 miljarder danska kronor de néar-
maste tio dren.

MARKNAD OCH OMVARLD

AveniNorge finns en tydlig politisk ambition att
investera i jarnvagen. Norska Jernbaneverket har
bland annat publicerat en broschyr som beskriver
ett stort antal projekt som ska genomféras under
de ndrmaste 15 aren.

Europeiska jarnvagssatsningar
Det blir allt viktigare att transportera gods
snabbt och effektivt inom och mellan olika lander
i Europa. En politisk méls&ttning fran europeiskt
hall &r att fora Gver transporter fran vég till jarnvag.
EU satsar bland annat pa de sé kallade gods-
korridorerna, ett prioriterat nat for gods pa jarn-
vag genom Europa som ska sakerstélla effektiva
godsfléden. Den korridor som berdr Sverige ar
Central North-South Corridor, strackan Stockholm—
Palermo. Korridoren ska vara i drift senast 2015.
EU investerar dveniny jarnvagsteknik.
Ett exempel &rinférandet av det nya sa kallade
ERTMS-systemet (European Rail Traffic Mana-
gement System) som &r ett gemensamt trafik-
styrningssystem for jarnvagstrafik i Europa.
Botniabanan ar den forsta jarnvagsstrackan
i Sverige som utrustats med ERTMS-systemet.

Okad konkurrens

Samtidigt som marknaden vaxer 6kar konkur-
rensen. Den tidigare reglerade jarnvagsmarkna-
den &rnu helt avreglerad, och ett antal utlandska
aktorer ar etablerade i Sverige. | drygt tio ar har
dessa kunnat konkurrera med Infranord om tjans-
terinom om- och nybyggnadsprojekt. Sedan 2011
ar dven samtliga drift- och underhallskontrakt
upphandlade i konkurrens.

INFRANORD ARSREDOVISNING 2011



Den storsta bestallaren Trafikverket, har under
senare ar uppmuntrat utlandska entreprendrer
attlamna anbud, en situation som Infranord
valkomnar.

Konkurrensen fran utlandska aktorer ar storst
inom Anlaggning pa affarer upp till 5o miljoner
kronor. Nar det géller de stérre uppdragen ar det
betydligt farre aktorer som har resurser att kunna
leverera. Infranord tillhor en av de framsta nar
det galler uppdrag 6ver 50 miljoner kronor, tack
vare vara resurser i form av erfaren personal och
maskinell utrustning.

Den hardare konkurrensen leder till att vi
maste prioritera lonsamhet och effektiva proces-
ser for att fortsétta vara konkurrenskraftiga.
Kraven pa effektivitet, innovation, kompetens och
kundfokus i verksamheten dkar, samtidigt som
vi maste arbeta for att bredda var kundbas. Under
2011 stod den storsta kunden, Trafikverket, for
8o procent av Infranords omséttning.

Lagre marknadsandel
Infranords marknad i Sverige uppgick under 2011
till cirka 20 miljarder kronor, férdelat pa uppdrag
motsvarande cirka 8o procent fran Trafikverket,
15 procent fran Storstockholms Lokaltrafik (SL)
ochresterande del fran 6vriga spardgare.
Infranords marknadsandel i Sverige var 43 pro-
cent 2011. Andelen har successivt minskat i takt
med att marknaden avreglerats. Inom Service var
Infranords marknadsandel 45 procent under 2011,
medan den inom Anldggning var 35 procent.

Trafikverket
Ovriga aktorer

Trafikverket dger och forvaltar cirka go procent av Sveriges jarnvégar.
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Stora majligheter i Danmark och Norge

Under 2011 vann Infranord strategiskt viktiga upp-
dragiDanmark och Norge. Marknadslaget i dessa
|ander liknar det svenska. Marknaden for drift och
underhall ar dock inte avreglerad i Danmark. Nar
dessa tjdnster konkurrensutsatts kommer mg;j-
ligheternatill affarer i landet att 6ka avsevart.
Infranords resurser och kompetens i Sverige &r

en viktig konkurrensfaktor for att vinna affarer

i Danmark och Norge.

Losningar for att klara hart vintervader

Det hérda vintervadret under 2010 och 2011 ledde
till stora problem for jarnvégstrafiken i Sverige.
Darfor har politiska krav stallts pa att Trafikverket
ska klimatsakra jarnvdgsanlaggningarna. Arbetet
med att utveckla nya metoder for att hantera sno-
problematiken har fatt stor prioritet i branschen.
Infranord har bland annat tagit fram tjansten
Snofritt som innebar att Trafikverket vid behov
kan avropa extra resurser i form av bade manskap
och maskiner.

Varumarke under utveckling

For att tydliggora Infranords position pa markna-
den pagar ett arbete med att utveckla varumarket.
Var ambition ar att leda utvecklingeninom den
nordiska jarnvdgsmarknaden och att tydligt
kommunicera de resultat som uppnas.

Infranord
Ovriga aktorer

Infranords marknadsandel &r cirka 43 procent.

MARKNAD OCH OMVARLD
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Underhd’ll
i gransland

Strackning: Sverige — Danmark

Typ: Service

Bestallare: Oresundsbrokonsortiet
Klart: Hosten 2012

| D— L ta

Hogt 6ver havet mellan Sverige och
Danmark arbetar Infranords tekniker
fran bade Sverige och Danmark med
att underhalla jarnvagen som binder
samman de bada landerna.

Infranord har arbetat med jarn-
végen pé& Oresundsbron sedan 2005.
Under 2010 férlangdes underhalls-
kontraktet som innebar att Infranord
utfor drift och underhall fram till 2013.

Att arbeta i granslandet mellan
Sverige och Danmark ar en speciell
utmaning, eftersom olika regler galler

i de bada landerna. Darfér maste
Infranords redan valutbildade svenska
tekniker genomga utbildningar for
att kunna utféra arbeten dven pa den
danska sidan av bron.

Infranord har varit etablerat i
Danmark sedan 2010, och Oresunds-
bron &r ett av de forsta projekten dar
de danska och svenska teamen arbetar
tillsammans. Bestallare av arbetet
pa Oresundsbron &r Oresundsbro-
konsortiet som &gs av svenska och
danska staten gemensamt.




Banbrytande kompetens

inom jarnvagsanlaggningar

i

Infranord planerar for och genomfér alla typer av ny- och ombygg-

nadsprojekt inom jarnvdg i Norden, fran mindre uppdrag till total- e
ataganden. Vi &r specialister inom teknikgrenarna bana, el, signal -
och tele.Vara uppdrag omfattar bland annat bangardsombyggna-
der, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem och stéllverk, s
kontaktledningsarbeten, slipers- och véxelbyten samt komplexa sig- 0 -

Anlaggning

 Gamare

nalinstallationer. Vitar helhetsansvar for allt fran planering och kvali- ___
tet till sakerhet och arbetsmiljé. e
< hoge o sundswal

OSeg o udkeal
Lyl

Sverige, Danmark och Norge

Basen for Infranords verksamhet &r Sverige. Har finns vi

pa 82 olika platser och har en unik kunskap om hela Sveriges
jarnvéagsnat. Under senare ar har en expansion av verk-

samheten inletts till grannldnderna Danmark och Norge.
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Infranord ar Nordens ledande jarnvagsentreprenor med unik kompetens inom
ban-, el-, signal- och teleteknik. Vi erbjuder underhdll och modernisering av
jarnvag i Sverige, Norge och Danmark. Genom marknadens mest innovativa
16sningar, effektiva processer och branschledande kompetens bidrar vi till en
saker, punktlig och miljéanpassad jarnvagstrafik. Infranord har ett komplett
tjiansteutbud och unik kunskap om de svenska jarnvagsanldggningarna.

(73

Service

Infranord erbjuder entreprenader inom drift och
underhall av jarnvagsanldggningar. Vara starkaste
konkurrensfordelar ar ett brett teknikkunnande
och en valutrustad maskinpark med god geogra-
fisk tackning. Den storsta kunden ar Trafikverket,
men vi har stora uppdrag dven fér Storstockholms
lokaltrafik (SL), Goteborgs Spérvégar, Oresunds-
bron och f6r olika kommuner, hamnar och évriga
industrisparagare.

VERKSAMHETEN

Ovrig verksamhet

Maskin Infranord séljer alla typer av maskintjénster for anlaggnings-
projekt och underhall av jarnvagsnatet. Tjansterna ar i huvudsak
spar- och véxelriktning, sparbyten och maskinell vegetationsreg-
lering. Vi hyr dven ut maskiner for ballastrening, sparbyten, vaxel-
installationer och transporter.

Maskinella mdttjdnster Infranord utfor maskinella mattjanster

i Sverige, Danmark och Norge. Med tekniskt avancerade méatfordon
genomfor viinméatningar av spar och kontaktledning. Vi utfor dven
oférstérande provning (OFP) av réler med ultraljud.

Verkstad Infranord bygger utrustning for signalteknik och tillverkar
prefabricerade jarnvagsprodukteriegen verkstad i Nassjo. Vara
kunder finns inom exempelvis kraftindustrin. Foretagets jarnvags-
fordon och maskiner underhalls ocksa i egen verkstad.
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Viktiga spdruppdrag
for Kirunas framtid

LKAB har brutit malmiKiruna
sedan 1890. Anda sedan dess har
det statliga gruvforetaget spelat en
viktig roll for stadens utveckling.
Samspelet mellan Kiruna och LKAB
fortgar an idag. Nar LKAB nu ska
etablera en ny huvudnivaigruvan,
innebéar detatt stora delar av Kirunas
stadskarna hamnar i ett rasriskom-
rade — och darmed maste flyttas.

Under 2011 har Infranord fatt tva
uppdrag i Kiruna, bade ovan och
under jord.

P& Trafikverkets uppdrag anldg-
ger Infranord ett nytt, cirka a7 kilo-
meter langt, jarnvagsspar vaster om
Kiruna. Det nya sparet ersatter det
gamla sparet séder om staden som
har hamnat inom rasriskomradet.

For LKAB:s rékning bygger Infranord
aven spar nere i gruvan, 1365 meter
under jord. | arbetet under jord &r
planering och logistik sarskilt viktigt
eftersom flera viktiga arbetsmo-
ment sker i smg, trdnga utrymmen.

Strackning: Kiruna stad — ny ort
vaster om staden

Typ: Sparlaggning

Bestallare: Trafikverket och LKAB
Klart: Vintern 2012




Anlaggning

Infranord ar Nordens ledande anldggningsforetag inom jarnvag med unik kompetens

och erfarenhet. Vi planerar och genomfor alla typer av ny- och ombyggnadsprojekt

inom jarnvag i Norden.

VERKSAMHETEN

Vi dr specialister inom teknikgrenarna bana, el,
signal och tele och tar helhetsansvar for allt fran
planering och kvalitet till sékerhet och arbetsmiljé.
Verksamheten inom affarsomradet Anlaggning
bedrivs inom en speciell enhet for entreprenader
samt i fem operativa regioner. Storre anldggnings-
projekt bedrivs framst inom enheten Entreprenad,
medan mindre projekt bedrivs i regionerna.

Vara uppdrag omfattar bland annat:

e Bangardsombyggnader

e Sparbyten

e Ny- och ombyggnation av signalsystem
e Ny- och ombyggnation av stéllverk

e Kontaktledningsarbeten

e Slipersbyten

e Vaxelbyten

* Komplexa signalinstallationer

Sverige ar var hemmamarknad och hér har vi
ocksa historiskt sett en dominerande stallning.
Marknaden &r nu avreglerad och konkurrensutsatt,
vilket gor att vi behover bredda vart kundunderlag
och védxa utomlands. Darfor ar vi sedan 2010 eta-
blerade i Danmark och Norge.

Den svenska jarnvagsinfrastrukturen dgs
nastan till uteslutande del av staten och admi-
nistreras av Trafikverket . Darfor uppgick cirka
84 procent av drets oms&ttning om 4 495 miljoner

kronor av uppdrag fran Trafikverket. Exempel pa
andra kunder &r Storstockholms Lokaltrafik (SL),
Géteborgs Sparvagar, Oresundsbrokonsortiet,
SSAB och LKAB.

Verksamheten 2011

Infranords del av bygg-, anldggnings- och entrepre-
nadprojekten inom den svenska jarnvagen upp-
gick under 2011 till knappt 2 053 miljoner kronor.
Infranords marknadsandel var cirka 35 procent.

Da flera europeiska jarnvégsentreprendrer
sedan en tid tillbaka &r etablerade i Sverige med
malet att expandera, har konkurrenssituationen
under 2011 varit knivskarp. Infranord konkurrerar
bade med stora svenska anlaggningsforetag och
andra jarnvagsentreprendrer, till exempel Struk-
ton Rail, Balfour Beatty Rail och VR Track.

Infranord har vunnit ett flertal kontrakt inom
Anldggning under 2011, bland annat tva projekt
i Kiruna. For Trafikverkets rakning fick vii uppdrag
att bygga en jérnvag vaster om staden som ska
erstta den jarnvagsstracka soderut som hamnat
i ett rasriskomrade i ssmband med gruvbrytningen
under samhallet. Under dret vanns ocksé ett kon-
trakt frdn LKAB som omfattar anlaggningsarbeten
nere i gruvan i mycket speciella férhallanden.
| Stockholm fick Infranord i uppdrag av General
Electric (GE) att installera ett nytt signalsystem
for snabbsparvagen Tvarbanan, som knyter ihop

INFRANORD ARSREDOVISNING 2011

15



SLs buss-, tunnelbane- och pendeltagslinjer runt
centrala Stockholm. Uppdraget omfattade att
installera den nya signalsdkerhetsanléaggningen,
genomfora fordonsinstallationer och utbilda
teknisk personal.

Infranord fick ocksa i uppdrag av Boliden att
modernisera jarnvagen vid varldens storsta kop-
parsmaltverk i Ronnskar i Skelleftehamn. Arbetet
innebar bland annat att kapa loss befintligt spar
och installera ett nytt spar.

Andra exempel pa anldggningsuppdrag som
vanns under 2011 ar:

e Ombyggnad av Jonkdpings bangard pa upp-
drag av Trafikverket. Uppdraget varderas till
cirka 24 miljoner kronor.

e Anlaggning av tva parallella spar fran Képen-
hamn mot Oresundsbron. Bestillare &r Bane-
danmark och kontraktet varderas till cirka
55 miljoner kronor.

» Kontaktledningsarbeten mellan Minnesund
och Eidsvoll i Norge.

Uppdragen i Danmark och Norge innebér att

Infranord har etablerat sig pa dessa marknader,

vilket har haft hog prioritet under aret.

Innovation for effektiva processer
[linje med Infranords strategi att uppna operationell
6verlagsenhet genom effektiva processer, har ett
antal innovationsprojekt genomforts under aret.
Innovationsprojekten ar baserade pa princi-
perna for Lean Manufacturing. Lean &r frén borjan
framtaget av bilindustrin fér att skapa smidigare,
snabbare och mer effektiv produktion samtidigt
som man sakerstaller att foretaget levererar det
kunderna vill ha. Malet ar att arbetsprocesserna
ska blitydliga och latta att folja och att arbets-
miljon praglas av ordning och reda. Var sak pé sin
plats bidrar till effektivitet och balans.
Innovationsprojekten inleds med en nuldges-
analys. Arbetsmomenten kartldggs och doku-
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menteras pa detaljniva. De arbetssatt som
medarbetarna bedémer ar de mest effektiva
identifieras. Darefter skapas en samsyn kring
hur arbetet bor utforas och vilka moment som
skaingd. Arbetet mats och f6ljs upp och atgar-
der for forbattringar tas fram. | nasta steg ska
den standardiserade processen implementeras.
Men arbetet &r inte slut med det. N&r en gemen-
sam basniva for arbetet ar uppnatt fortsatter
processen med ytterligare effektivisering.

De forsta processer som kartlagts ar spar-
och slipersbyten, bland annat genom pilotpro-
jekt vid sparbytesprojekt i Bergslagen. Resultaten
armycket goda och visar en tydlig forbattring av
effektiviteten. | slutet av 2011 inleddes arbetet
med att effektivisera processerna vid véxel- och
kontaktledningsbyten.

Framtiden
Investeringarna i den nordiska jarnvagen vantas
6ka under de kommande aren. Det finns ett poli-
tiskt samforstand om att jarnvagen ska byggas
ut och moderniseras. | Sverige gav regeringeni sin
hostbudget extra anslag om 3,6 miljarder kronor
som under 2012 och 2013 ska anvandas till drift
och underhall, dterinvesteringar och trimningar
avjarnvagen. | den sé kallade Transportplanen
fastslas att ytterligare 64 miljarder kronor ska
satsas pa drift och underhall av jarnvagen fram till
2021. | Danmark och Norge finns liknande planer.
For att Infranord ska lyckas pa den véxande
men alltmer konkurrensutsatta marknaden, maste
foretaget fortsatta arbetet med att standardi-
sera och effektivisera processerna, utveckla kund-
erbjudandet och den unika kompetensen pa basta
satt. Vi ska erbjuda vara kunder banbrytande kom-
petens, bra service och hog kvalitet till ett kon-
kurrenskraftigt pris, det vill sdga mer jarnvag for
pengarna.

VERKSAMHETEN
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Nycl<el]<ompetenser Nar Goteborgs Centralstation byter ska utforas i tva etapper och paga fram

stallverk for att minska trafikstérning- till hosten 2012.

O teborg arna och 6ka kapaciteten pa jarnvagen i Under 2011 har Infranord arbetat
regionen, bidrar Infranord med fleraolika ~ med att anpassa spar och signalanlégg-
nyckelkompetenser. Foretaget deltari ningar mellan Skandiabangéarden och
arbetet genom att erbjuda tjdnsterinom  Savends rangerbangard. Exempel pa

Strackning: Goteborg C bana, el, signal, tele och métningar. arbeten som Infranord utfor &r att satta
Typ: Anldggning Infranord hade tidigare uppdraget att upp signaler, dra kablar, montera upp
Bestallaredirafkverket fardigstalla det nya signalstallverket vid skap och kurer samt byta vaxlar och
Goteborgs Centralstation. Darefter har justera kontaktledningar.

foretaget vunnit ytterligare uppdrag som

Klart: Hosten 2012




Service

Infranord ar den ledande aktoren i Sverige inom drift och underhall av jarnvags-
anlaggningar. Vara starkaste konkurrensférdelar ar vart unika kunnande om

de svenska jarnvagsanlaggningarna, en hog teknisk kompetens, starkt fokus pa
sakerhetsfragor och en valutrustad maskinpark med god geografisk tackning.

Verksamheten inom affarsomrade Service bedrivs
i fem operativa regioner.

Kunderna ari huvudsak sparagare i Sverige.
Trafikverket, som dger och forvaltar de statliga
jarnvégarnaiSverige, &r den dominerande spar-
agaren. Ovriga spardgare & kommuner, hamnar
och industrier. Trafikverket ar Infranords storsta
kund, andra stora kunder &r Storstockholms Lokal-
trafik (SL), Géteborgs Sparvagar, Oresundsbro-
konsortiet, SSAB och LKAB. Sedan 2010 finns vi
dven etablerade i Danmark och Norge och erbju-
der tjanster till sparagare i dessa lander.

Den svenska jarnvagsmarknaden &ridag fullt
konkurrensutsatt och Infranord konkurrerar bland
annat med féretag som Strukton Rail, Balfour
Beatty Rail och VR Track.

Verksamheten 2011

Infranords del av drift- och underhallsprojekten
inom den svenska jarnvagen var under 2011 vérd
2 236 miljoner kronor. Infranords marknadsandel
var cirka 45 procent.

Konkurrensen har varit hard under aret. Flera
europeiska jarnvégsentreprendrer ar etablerade
i Sverige med malet att 6ka sina marknadsandelar
har. Infranords arbete med att infora ett gemen-
samt arbetssatt i samtliga regioner har fortsatt
under 2011. Det &r ett led i var strategi och syftar
till att 6ka effektiviteten och sakerstalla att kun-
derna erhaller samma kvalitet och service oavsett
varilandet arbetet utfors.

Ett gemensamt arbetssatt innebar ocksa
méjligheter till okad flexibilitet och snabbare
genomforande av forbattringar —det blir enklare
for medarbetare att flytta mellan projekt i olika
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delar av landet om férutsattningarna ar desamma
och det blir enklare att inféra nya metoderi hela
organisationen.

Infranord har vunnit flera viktiga service- och
underhallsuppdrag under 2011.

| januari vann vi uppdraget om drift och under-
hall av jarnvagen i Malmo och sydéstra Skane,
totalt cirka 28 mil jarnvég och 557 vaxlar. Avgo-
rande till Infranords fordel var var héga kompe-
tens och mojlighet att erbjuda effektiva l6sningar.
Kontraktet ar vart cirka 400 miljoner kronor
och projektet pagar fran september 2011 till
augusti 2014.

Under aret stod det ocksa klart att Infranord
fick férnyat fortroende att utfora drift och under-
hall av Kust till kust-banan. Bestallare var Trafik-
verket och kontraktsumman beraknas till cirka
160 miljoner kronor.

Vinterforberedelser

I borjan av 2011 utsattes jarnvagen for stora
pafrestningar pa grund av hart vintervader. Infor
vintersdsongen 2011/2012 deltog Infranord i ett
antal férberedelsearbeten tillsammans med
ovriga jarnvagsindustrin.

Vihar bland annat rustat upp maskinparken
och sakerstallt att ratt resurser finns tillgangliga.
Forberedelserna omfattar ocksa ett antal atgar-
deriochruntvéxlarna, som ar mycket kansliga
forsnod ochiis.

Infranord har tagit fram ett nytt atgardspaket
for att forebygga tagstorningar. Paketldsningen
SparEffekt har skraddarsytts med tanke pa fore-
byggande atgarder som kan bidra till minskade
stérningar under vintern. Genom extra omsorgs-

VERKSAMHETEN
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fulla besiktningar kan vi ge sparagaren information
om vilka insatser som ar nédvandiga pa en anlagg-
ning. Det kan till exempel handla om véxel- och
sparbyten, sparriktning eller réls- och slipersbyten —
atgarder som Infranord kan hjalpa till att utféra.

Sedan vintern 2010/2011 erbjuder vi bland
annat tjdnsten Snofritt som ligger utanfor befint-
liga underhallskontrakt. Snofritt innebar att vi for-
delar vara resurser for att kunna bista kunderna
med maskiner och manskap i de omraden dar det
ar extremt vader.

Framtiden

Efterfragan pa kvalificerade drift- och underhalls-
tjdnster i det svenska jarnvagsnatet vantas dka
under kommande ar. Det finns ett politiskt samfor-
stand att investera i 6kad tillganglighet. Efterfragan
pa hogkvalitativa jarnvagstransporter ar stor, bade
fran naringsliv och fran privatpersoner.

Som storsta aktor pa leverantorssidan &r
Infranord val férberett for nya uppdrag. Infranord
férfogar 6ver nédvandiga resurser, har god kunskap
om jarnvagsanlaggningarnai hela landet och arbe-
tar proaktivt for att definiera kommande behov.

Infranord

Ovriga entreprendrer

KONTRAKT PER DEN
31 DECEMBER 2011

2011

2236

Nettoomsattning, MSEK

2011

Marknadsandel, %

5%
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Innovation
genom samarbete

De senaste vintrarna har tagtrafiken i Sverige drabbats av
stora storningar, bland annat pa grund av att vaxlar fryser
fast vid kyla och kraftigt snofall. For att komma

till ratta med problemet, driver Infranord i samarbete
med Trafikverket ett innovationsprojekt som testar en

ny teknik som férhindrar att vaxlar fryser.

Den gamla tekniken, att varma vaxlar med el, leder till
att snd och is smalter ner och fryserigen under vaxeln,
nere i makadamen. Infranord har sedan 2010 testat en
metod som innebdr att man istallet varmer vaxlarna med
torr luft. Det leder till att det smalta vattnet dunstar bort
i stallet for att rinna ner. Klimatet kring vaxeln blir torrt
och varmt.

Vintern 2010/2011 testades tekniken for forsta gangen
i verklig miljé p& en véxel i Ostersund. Under vintern
2011/2012 fortsétter testerna pa ytterligare fyra vaxlar.
Hittills har den nya tekniken visat mycket goda resultat.

Strackning: Ostersund
Typ: Service

Bestallare: Eget projekt
Klart: Vintern 2012




Ovrig verksamhet

Infranord har en omfattande maskinpark som ar anpassad for jarnvagen. Med vara tekniskt
avancerade matfordon kan vi utfora olika typer av mattjanster for kunds rakning. Vi har
aven sex egna verkstader som bland annat bygger utrustning for el- och signalteknik.

Maskin
Infranords maskinpark bestar av olika spargaende
fordon och annan teknisk utrustning anpassad
for uppdrag inom jarnvéagen. Vi har bland annat
maskiner for spar- och vaxelriktning, maskinell
vegetationsreglering och transporter samt special-
maskiner for exempelvis ballastrening, sparbyten
och véxelinstallationer. Maskinparken &r en vik-
tig del i Infranords kompletta tjansteutbud. Under
aret har enheten Logistik, tillsammans med mark-
nadsavdelningen och regionerna arbetat med
att ta fram en ny maskinstrategi for att effektivi-
sera och anpassa maskintjansterna till framtidens
produktionsbehov.

Vierbjuder alla typer av maskintjdnster for
anldggningsprojekt och underhall av jarnvégs-
natet.

Maskinella méttjanster och OFP

Infranord har en sarskild enhet fér maskinella mat-
tjdnster och ofdrstérande provning (OFP) i Sverige,
Danmark och Norge. Med tekniskt avancerade
matfordon genomfér viinmatningar av spar och
kontaktledningar. Vi har dven tekniskt kunnig
personal som utfor oférstérande provning (OFP)
av réler med ultraljud.

Kunderna erbjuds en vél utvecklad teknik, kunnig
personal samt maskiner och instrument som ar
specialiserade for uppdragen.

Kontinuerlig sparlagesmétning ar viktigt ur
sakerhetssynpunkt och ger stora fordelar for att
kunna optimera investeringarna i drift- och under-
hall avjarnvagen. Genom att samla in data om
jarnvagsstrackorna underlattas arbetet med
att prioritera de insatser som kravs for att halla
banorna i basta tankbara skick.

Enheten for maskinell sparlagesméatning och
OFP ar sedan 2010 en fristdende enhet inom
Infranord, eftersom oberoende &r viktigt for
framtida upphandlingar.

Under 2011 har Infranord fatt ett flertal mindre
uppdrag, men inga stora kontrakt har varit ute till
upphandling under aret. Enheten har darfor till stor
del fokuserat pa befintliga uppdrag under aret.

Verkstad

Infranord bygger utrustning for signalteknik och
tillverkar prefabricerade jarnvagsprodukteriegen
verkstad i N&ssjo. Vara kunder finns inom exem-
pelvis kraftindustrin. Infranords jarnvagsfordon
och maskiner underhalls ocksa i egen verkstad.

INFRANORD ARSREDOVISNING 2011
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Infranord banar vdig i Norge

P3 en av Norges mest trafikerade strackor, Under 2012 ska bland annat anldggningen
mellan Oslo och Hamar, pagarettavlandets  av sparen handlas upp och Infranord Norge - Stréckning: Oslo-Hamar
storsta vag- och jarnvagsprojekt. 2011inled-  forbereder sig for att deltamed anbud. Typ: Sparanlaggning
des forberedelser for att réta ut jarnvagen Infranord kan erbjuda sina norska kunder Bestéllare: Jernbaneverket
och bygga ett 60 kilometer langt dubbelspar- hog kompetens och stora maskinella och Klart: Hosten 2012
som ska ge plats for bade persontdg, godstag = personella resursertill ett mycket konkur- seeseereesisimniiii
och framtida hoghastighetstag. renskraftigt pris.
Infranord Norge har deltagit genom att Efterfragan pa kapacitet pa jarnvagen
utfora forberedande arbeten som att borra arhogiNorge, precis somi Sverige, och
for fundament och flytta kontaktlednings- anlaggningarna ar pa manga hall i behov av
stolpar. upprustning. Norska staten har tredubblat

sina investeringar i jarnvagsprojekt for de
kommandedren.







Hallbarhet pa sparet

Infranord ar Nordens ledande leverantor av kompletta
jarnvagstekniska tjanster och entreprenader. Detta uppnads
genom innovation, effektivitet, kompetens — och genom stort
fokus pa hallbar utveckling. Till bolagets hogst prioriterade
frdgor hor medarbetarnas och underentreprendrernas halsa
och sdkerhet samt bolagets miljopaverkan.

Totala utslapp av vaxthusgaser, kton

Miljomassigt hallbart

Infranord verkar for att reducera resurs-
anvandningen samt utslapp till luft, mark
och vatten. Foretaget ska aktivt samverka
med kunder, leverantérer och andra
intressenter for att gemensamt minska

miljobelastningen.

Socialt hallbart

Infranord jobbar aktivt for att skapa forutsattningar
for sakert arbete. Darfor far all var personal

som arbetar i sparmiljo fortldpande utbildning

i hjart-lungraddning.

Finansiellt hallbart

Infranord stravar efter standiga forbattringar. Kunderna ska
uppleva att Infranord levererar 6verlagsna och kostnads-
effektiva [6sningar, och dgaren ska erhalla ett langsiktigt
och betydande vérde — mer jérnvég for pengarna.
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Hallbar infrastruktur

Infranord bygger och underhaller jarnvag. P4 sd vis bidrar vi till att méanniskor kan
resa och gods kan transporteras snabbt, sikert och med begransad miljopaverkan.
Framfor allt bolagets kunder, medarbetare och dgare staller krav pd att verksamheten

bedrivs med hansyn till manniskor och miljo.

Kunder

Infranords kunder &r beroende av att vi levererar
ratttjdnster i ratt tid, till ratt pris och med god
kvalitet. Vara kunder stéller framst krav pa miljo
och sdkerhet genom upphandlingar. Infranord
undersoker sedan flera ar kundernas installning till
bolaget. Matningarna visar att vara kunder upp-
skattar Infranords omfattande kunskap inom
jarnvagen samt var tekniska kompetens. Manga
kunder betonar ocksa Infranords sakerhetsfokus.
Nasta kundundersékning genomférs i borjan

av 2012.

Medarbetare

For att behalla och attrahera blivande och befint-
liga medarbetare &r det avgorande att Infranord
aren attraktiv arbetsgivare. P4 ett grundldggande
plan handlar det om att skapa forutsattningar for
sakert arbete. Dessutom ska kulturen praglas av
arbetsgladje, gott ledarskap och goda utveck-
lingsmajligheter. Hur Infranord lever upp till dessa
ambitioner féljer vi regelbundet upp i medarbetar-
undersdkningen Infrapulsen.

SAMHAL o

Agare och omgivning
Infranords &gare, svenska staten, stéller krav pa
att Infranord skapar varde, tar miljdhansyn och
upptrader pa ett foredomligt sétt mot kunder,
medarbetare och allménhet. Detta féljer vi regel-
bundet upp, exempelvis genom ekonomiska ana-
lyser och branschanalyser, men dven via dialog
i en arbetsgrupp med medarbetare och fackliga
representanter.

Till vara intressenter hor dven de 82 orter dar
vi érverksamma, de myndigheter som regle-
rar verksamheten, medarbetarnas representan-
ter, leverantdrer, samarbetspartners och andra
branschaktorer.

Infranord som vardeskapare

Véra intressenter forvantar sig att Infranord ska
leverera tjanster med hénsyn till ménniskor och
milj6. Det genererade vardet i form av intakter,
fordelas mellan intressenterna genom de ekono-
miska floden som Infranord &r navet i: ersattningar
till medarbetare och leverantorer, skatter till
staten samt utdelning till agaren.

YUNDER

AGARE

INFRANORDS

“ INTRESSENTER

WEORRBETL,

HALLBARHETSREDOVISNING
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Styrning och organisation

Sedan Infranord bildades har vi fast stor vikt vid att utveckla och implementera
gemensamma riktlinjer och rutiner for hela bolaget. Det ar med ett gemensamt
ramverk och med ett systematiskt angreppssatt som vi stravar efter att genomfora
standiga forbattringar mot en hallbar utveckling.

Ramverk for hallbar utveckling

Infranords viktigaste vagledande verktyg for insat-
sernainom hallbar utveckling ar:

e Uppforandekod

e Miljo- och kvalitetspolicy

e Arbetsmiljo- och sakerhetspolicy

Uppférandekoden riktar sig till samtliga medarbe-
tare ochitillampliga delar till kunder, leverantorer
och samarbetspartners. Koden innehaller bolagets
affarsprinciper samt vara ataganden och krav vad
galler arbetsférhallanden, miljé- och samhallsan-
svar, kommunikation och ekonomi. Uppférande-
koden ingar numera i introduktionsutbildningar,
och den interna uppféljningen sker via medarbe-
tarundersékningar och internrevisioner. Under aret
gjordes 34 interna revisioner, 14 externa revisioner
och en leverantdrsrevision.

Med malet i sikte

Infranords verksamhet préglas av férebyggande
insatser och standiga forbattringar. Att ta fram
Svergripande mal for hela verksamheten &r prio-
riterat. Inom Infranord finns en arbetsgrupp med
medarbetare och fackrepresentanter fran hela
verksamheten som tar fram 6vergripande mal
inom omradena miljo, sakerhet och medarbetare.
For 2011 sattes som mal att minska drivmedelsfor-
brukningen till 6 800 ooo liter, att rapporterade och
aterkopplade tillbud skulle uppga till 200, att svars-
frekvensen pa n6jd medarbetarindex skulle uppga
till 68 procent, sjukfranvaron skulle understiga

3 procent och att det ska rada nolltolerans vad
galler olyckor. Malen bryts ner pa ett for de olika
delarna av verksamheten relevant satt, och utfal-
let foljs upp med hjalp av modellen Resultatorien-
terad styrning (ROS). Se resultat for ndgra av de
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uppsatta malen iindikatorerna pa sida 28, 33 och
34. Infranords ledningssystem &r certifierade enligt
ISO 14001 for miljo och gooa for kvalitet.

Organisation

Infranords hallbarhetsarbete samordnas av funk-
tionen Verksamhetsutveckling. Har ingar hélsa och
sakerhet samt miljo och kvalitet. Funktionen har
tat kontakt med personalavdelningen, framfor allt
i utbildningsfragor.

Chefen forVerksamhetsutveckling ar ytterst
ansvarig och driver hallbarhetsfrdgornailed-
ningen. Amnesansvarig fér Héllbar Utveckling
ansvarar for en arbetsgrupp dér funktionerna
sdkerhet, miljo, arbetsmiljo, personal, inkdp och
marknad finns representerade.

Forstarkt uppfoljning och kontroll

Infranords hallbarhetsarbete omfattar dven affars-
partners. Under dret paborjades arbetet med att
utveckla en webbportal for externa partners. Vi har
ett ndra samarbete med affarskritiska leverantorer
och under 2012 kommer vi att pdbdrja systema-
tiska revisioner av leverantérerna.

Vidare kommer vi att gora riskbedémningar
infor nya samarbeten. Hansyn kommer att tas
till bland annat leverantdrens bransch och verk-
samhetsland. Vara atgarder kommer att utga fran
riskbeddmningens utfall och det kan réra sigom
att stalla sarskilda krav samt att gora revisioner
pa plats.

Slutligen kommer det att bli lattare att rap-
portera avvikelser fran Infranords uppférandekod
da en whistleblower-funktion kommer att inféras
under 2012. Medarbetare som vill ta kontakt ano-
nymt kommer att kunna géra det via intranatet
eller via en blankett.

HALLBARHETSREDOVISNING



Banbrytande kompetens

Under 2011 har vi gjort flera satsningar for att 6ka kompetensen och arbetsgladjen,
bade hos medarbetare och hos ledare. Vi vill skapa ett arbetsklimat dar allas
erfarenheter tas till vara och dar mangfalden ar en tillgang.

Medarbetarna driver var framgang
Infranords mal var att svarsfrekvensen pa ngjd
medarbetarindex (NMI) skulle uppga till minst
68 procent. Resultatet blev 72 procent.

Vara medarbetare &r avgorande for var stravan
mot banbrytande kompetens. Vi menar att medar-
betare som trivs presterar val, vilket ger hdgre kva-
litet, effektivitet och kundndjdhet.

Ett av vara viktigaste verktyg i strdvan mot att
gora Infranord till branschens mest eftertraktade
arbetsplats ar Infrapulsen, en modell for medar-
betarundersokningar som lanserades under ret.
Vihar utvecklat verktyget enligt vara behov och
Infrapulsen handlar nu framst om att vérdera
arbetsglddje och ledarskap. Samtidigt som den ger
medarbetare en mojlighet att anonymt uttrycka
sina asikter. Modellen ger ocksa méjlighet till jam-
forelser bade inom bolaget, i branschen och inter-
nationellt. Arets undersdkning visar att medarbe-
tarna ger sina chefer bra betyg. Daremot behéver vi
arbeta intensivt for att 6ka arbetsgladjen, framfor
allt genom &nnu mer fokus pa personlig och yrkes-
massig utveckling.

Ledarskap och kompetens

Under 2011 satsade vi pa ledar- och kompetens-
utveckling. Ledarskapet inom Infranord ska
kannetecknas av resultat, delaktighet och for-
troende. Det handlar om att bade framja resul-

tat och att ge medarbetarna goda férutsattningar.
Dé&rfor har vi introducerat tva omfattande utbild-
ningar; en grundldggande och en fér erfarna ledare.
Totalt kommer omkring 160 chefer att genomga
utbildningen. I slutet av 2011 genomgick de forsta
grupperna utbildningen som kommer att héllas
ytterligare fyra gdnger under 2012 och fyra génger
under 2013.

Utdver detta paborjades en satsning pa
Infranords arbetsledare. | takt med att delar av
deras administrativa uppgifter flyttas till en annan
enhet, kommer de att kunna bli mer tillgéngliga
som ledare. Arbetsledarna genomgick en endags-
utbildning under 2011 och de kommer att fa ytterli-
gare stod i sitt ledarskap under 2012.

Vidare inférde vi en ny enhetlig introduktion
for nyanstallda och en uppdaterad modell for
medarbetarsamtal. Darutéver horde utvecklingen
av Infranord Academy till de viktigaste insatserna.

-

Medarbetare Personalomsattning 20113, antal
Antal 2011 2010 Aldersgrupp Man 2011 Kvinnor 2011
Fast anstallda 2643 2844 <=40 100 23
varav man 2426 2624 41-45 42 6
varav kvinnor 217 220 46-50 39 10
Ovrigat 102 114 5160 101 12
Totalt Infranord 2745 2958 61-65 68 5
Inhyrda? 121 >66 & 2
Totalt 356 58

*Avser allman visstidsanstallning, praktikant, timanstalld,
provanstallning, sésongsarbete och vikariat.

2Inhyrd personal foljs inte upp pa samma satt i de olika regionerna.
Dérfor redovisas inte inhyrd personal fér 2011.

3Inkluderar de som slutar pa egen begéran samt uppsagningar.
Fran och med 2010 blev Infranord bolagiserat, vilket féranledde
stora strukturforandringar.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Malet &r att genomfora merparten av de for var
bransch obligatoriska utbildningarna i bland annat
trafik- och elsékerhet i egen regi. Férhoppningen
ar att fa en mer flexibel och effektiv utbildning
—tanken ar att utbildningen ska kommatill vara
medarbetare, i stallet for tvartom. Infranord
Academy lanseras i bérjan av 2012.

For att 6ka kdnnedomen om Infranord som
en spannande och utvecklande arbetsplats har vi
medverkat pa arbetsmarknadsmassor och evene-
mang, sasom Career Days och Nordic Rail. Under
aret har vi 6kat var nérvaro i sociala medier, vi har
lanserat rekryterings- och ambassadérskonceptet
BEST People och utdkat samarbetet med valda
yrkesskolor. Vi vill locka fler unga, kvinnor och
personer med olika etniskt ursprung att vélja tek-
nisk utbildning. Dessutom kommer vi att behdva
rekrytera cirka 150 nya tekniker per ar under de
kommande tio dren. Darfér samarbetar vi bland
annat med gymnasieskolor i Nassj6 och Borlénge.

Sakerhet pa jobbet

Infranords mal dr

e att sjukfranvaron ska understiga 3 procent

e attantalet rapporterade och Gterkopplade
tillbud ska uppga till 200

e noll olyckor.

Bakgrunden till Infranords tillbudsmal ar att kor-
rekt och tillforlitlig tillbudsrapportering &r ett vik-
tigt underlag for forbattrad sékerhet pa vara
arbetsplatser. Infranords satsningar pa sdkerhet
och arbetsmiljo kannetecknas av rutinmassiga

och férebyggande atgarder. Bolagets arbetsmiljo-
och sakerhetspolicy anger riktningen. Det finns ett
system for att rapportera, hantera och analysera
avvikelser. Systemet ger oss underlag nér vi fat-
tar beslut om forbattringsinsatser. Behorighets-
krav, utbildning och I6pande dialog om sékerhet
bidrar ocksa till att skapa forutsattningar for sakert
arbete och minskad olycksrisk. Varje ar lagger vi
totalt cirka 86 ooo timmar pa sékerhetsutbildning.
Under 2011 har 7 747 kursplatser erbjudits i form av
olika utbildningar inom sékerhet.

Det arvar och ens ansvar att tillampa gallande
skyddsregler och anvanda sakerhetsutrustningen
som tillhandahalls. Sedan 2011 kréver vi att alla
som jobbar i spar bar hjalm. Las mer pa sidan 29.

Infranords sakerhetsarbete ar ett fokusomrade,
och visatsar pa att starka det ytterligare. Exempel-
vis utvecklade vi gemensamma rutiner for krishan-
tering under aret och paborjade implementeringen
av det nya arbetssattet. Bland annat genomfordes
krisdvningar i var centrala organisation ochien av
regionerna. Under 2012 ar fler regionala vningar
inplanerade och erfarenheterna fran évningarna
kommer att dokumenteras och spridas. Under hos-
ten uppmarksammades vart sakerhetsarbete av
Arbetsmiljéforum, da vi vann andra pris for basta
arbetsmiljoidé, ett glidskydd for stegar som syftar
till att forhindra fallolyckor.

Trots sékerhetsinsatser sker tyvarr olyckor
anda. Under aret intraffade tva allvarliga olyckor;
en elolycka samt en pakdrning med hjulgrévare.
Bada olyckorna foranledde utredningar av klass 1,
det vill sdga var mest omfattande typ av utredning.

Olyckor och tillbud Sjukfranvaro

Antal 2011 2010 % 2011 2010
Dédsfall 0 0 Sjukfranvaro 3,06 3,00
Olyckor? 14 24 Langtidsjukfranvaro 0,83 0,72
Tillbud 261 165

Totalt antal fall av forlorade dagar i samband med olyckor ar cirka 400
Infranord arbetar for att tillbudsrapporteringen ska 6ka. Detta utgor
ett viktigt underlag for det forebyggande sékerhetsarbetet.

10lyckor som har genererat 6ver 14 dagars franvaro.
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Sjukfranvaron 6kade marginellt fran 2010 men ligger kvar pa en rela-
tivt Iag niva. Infranords mél ar att sjukfranvaron ska understiga 3 pro-
cent. 2011 anstalldes tva personalstrateger som stodjer medarbetarna
dels med férebyggande vard, dels med rehabilitering.
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Anvdnd huvudet - pd med hjdlmen

Infranord samarbetar med arbetstagarorganisa-
tionerna SEKO, ST och TJ kring sakerhetsfragor
inom ramen for Centrala skyddskommittén.
Kommittén har sett 6ver sakerheten och
diskussionen galler malbilden pa tre ars sikt.
Bland annat prioriteras 6kat sakerhetsfokus i
anbudsskedet och planering for forhojda risker
som kan paverka arbetsmiljon. Ett beslut som

slagitigenom under det gangna aret pd inrddan
av skyddskommittén ar att det numera &r obli-
gatoriskt for alla som arbetar i sparmiljo att bara
hjalm. Olika grupper far hjalmar med olika farg;
bland annat finns bla hjalmar for besckare. Bak-
grunden till hjalmkravet &r att traktorer anvands
i storre utstrackning i samband med exempelvis
slipersbyten, vilket 6kar risken for skallskador.
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Den ena dr avslutad och granskningen resulterade
i atgarder och forbattrade rutiner, bland annat vad
galler sdkerhetsplanering och fortydligande av
ansvarsomraden.

Samarbete for 6kad sakerhet

Att skapa goda forutsattningar for sakert arbete

i trafikerat spar kommer an pa samtliga aktorer i
jarnvéagsbranschen. Branschradet som bildades

pa Infranords initiativ verkar numera inom Féren-
ingen Sveriges Jarnvdgsentreprendrer (FSJ). Syftet
ar erfarenhetsutbyte och dialog med Trafikverket.
Under ret diskuterades bland annat vikten av att
samtliga parter har tillgang till samma information
om tillbud och olyckor. Syftet &r att fa en gemen-
sam bild av sékerheten pa sparen.

Mot en mangfaldig arbetsstyrka
Att ha en arbetsstyrka med bred méangfald ser vi
som en stor tillgdng. Samtidigt verkar Infranord
i en mansdominerad bransch och just mangfald
ar darfor en stor utmaning for oss. For att sakra
att Infranord beméter potentiella och befintliga
medarbetare pa lika villkor fortsétter vi med rik-
tade insatser; under aret har vi, i samverkan med
arbetstagarorganisationerna, tagit fram en mang-
falds- och jamstalldhetsplan.

I Infranords medarbetarundersékning Infra-
pulsen uppgav 3 procent att de upplever att de
har blivit diskriminerade och 6 procent medde-
lade att de har upplevt trakasserier. Som en konse-
kvens av dessa resultat 6kade vi kommunikationen
kring frdgorna; hur diskriminering och trakasserier

Kvinnor och man i ledande befattningar

kan yttra sig och vart medarbetarna kan vénda sig.
Fragorna tas ocksa upp i féretagets mangfalds-
plan. Personalavdelningen har tagit emot ett fall
av diskriminering under dret och utreder detta
enligtinterna rutiner.

Kvinnliga ledare

Infranord hade vid &rets slut ssmmanlagt 403
chefer, dar 37 var kvinnor och 366 dr man. Led-
ningsgruppen bestar av 4 kvinnor och 20 méan,
medan motsvarande siffror for styrelsen dr3 och 6.
Viarbetar aktivt med att fa in kvinnliga medarbe-
tare genom att I3ta kvinnor representera Infranord
pa till exempel méssor, dar de far beratta hur det &r
att arbeta inom Infranord.

Medarbetarrelationer

P& Infranord uppmuntrar vi till ett ledarskap som
bygger pa delaktighet och fortroende. Vi anser att
en 6ppen dialog och goda medarbetarrelationer
bidrar till att féra verksamheten framéat. Dessutom
ar sa gott som alla Infranords anstallda (95 pro-
cent) anslutna till fackliga organisationer och
samtliga dessa omfattas av kollektivavtal.

Under aret har centraliseringen av Infranords
organisation slagitigenom. Totalt har 414 perso-
ner slutat pa Infranord under 2011, de flesta till foljd
av omorganiseringen. Uppsdgningstiden &r base-
rad pa anstallningstiden och de som sagts upp till
foljd av omorganisationen har fatt dubbel uppsag-
ningstid genom Infranords avtal med Trygghets-
stiftelsen. Uppsagningstiden &r regleradilag och
kollektivavtal.

Roll Antal kvinnor Antal man Totalt
Infranord styrelse 3 6 9
Infranord ledning 4 10 14
Chefer afférsorganisation 9 67 76
Chefer resursorganisation 6 27 33
Arbetsledare 6 225 231
Ovriga chefer® 9 31 40
Totalt 37 366 403

2Qvriga chefer inkluderar chefer fran funktionerna ekonomi, logistik, marknad, verksamhetsutveckling och personal.
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Hur tycker du att det ar
att jobba pa Infranord?

“Pd Infranord utvecklas man hela tiden! Det bdsta dr alla
kollegor dver hela Sverige —alla har sin specialitet inom
Jjdrnvdg och den kompetensen dr svdr att ldra sig i skolan.
Det dr viktigt att ta vara pd den!”

Farnoush Nayab, entreprenadingenjoér i Viistberga

“Infranord dr ett stabilt och tryggt foretag med stora
utvecklingsmdjligheter, inte minst for att jdrnvidgsbranschen
bara viixer och viixer. Det bésta dr att man aldrig vet hur en
vecka kommer att bli for att det ofta blir snabba éindringar.
Arbetsmoralen dr mycket god och man ldr sig ndgot nytt
varje dag.”

Bo-Inge Nilsson, arbetsledare i Kil

HALLBARHETSREDOVISNING

“Jobbet pd Infranord dr bland det roligaste och mest intres-
santa som jag har haft. Varje dag innebdr nya utmaningar
med snabba beslut. Man mdste vdga kdnna och ta ansvar.
Den som dr nyfiken kan bli bdttre och bdttre pd det man gér.
Hair blir det aldrig lGngtrdkigt eller enformigt. Dessutom upp-
skattar jag att jobba utomhus, oavsett drstid eller viider!”
RinaThornback, besiktningsman i Katrineholm

“Det dr roligt och omvixlande — vi har mdnga stora projekt
och det dr spdnnande att vara med om att férdndra och for-
bdttra jarnvdgen. Hdr finns fantastiska kollegor som stdiller
upp och hjdlps dt ndr det behévs. Dessutom blir man aldrig

fulldrd inom signalteknik utan det ér en utmaning att hela
tiden halla sig uppdaterad och ldra sig nya saker.”

Lars Bdickstrom, signaltekniker i Viistberga
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Berikande
mdangfald

Vi ar 6vertygade om att en mangfaldig per-
sonalstyrka gor Infranord till ett mer kreativt,
nytankande och darmed framgangsrikt,
foretag. Detta faststalls ocksa i Infranords
uppférandekod samt i bolagets mangfalds-

policy och jamstalldhetsplan.

Viforbattrar forutsattningarna for okad
mangfald genom att uppmuntra unga att
valja en teknisk inriktning pa sin utbildning
och séka praktikplatser och anstéllning pa
Infranord. Dessutom uppmuntrar vi personer
med olika bakgrund att séka sig till Infranord,
vilket mérks i vara rekryteringsannonser. Aven
Infranords nya ledarutvecklingsprogram &ar
anpassat for ett ledarskap dar allas olikheter
tas tillvara.




Miljospdret in i framtiden

Infranord spelar en viktig roll i att forse Norden med forutsattningar for sakra,
snabba och miljéanpassade transporter, men det gar inte att komma ifrdn att vi har
en miljopaverkan. I forsta hand ror det sig om utslapp som paverkar vaxthuseffekten
fran fordon och maskiner samt kemikalier och avfall.

Miljon hogt prioriterad

Hallbar utveckling &r en del i var strategi och vart
satt att driva affarer. Ddrmed har minskad miljo-
paverkan hog prioritet. Ambitionen &r att fort-
satta effektivisera resursanvandningen och pa sa
vis minska luftutslapp. Fokus ligger pa att minska
bransleférbrukningen och ddrmed koldioxid-
utslappen fran maskiner och fordon.

Till var hjalp finns milj6- och kvalitetspolicyn
samt vart verksamhetssystem. Infranord &r kvali-
tetscertifierade enligt ISO goo1 samt miljécertifie-
rade enligt ISO 14001. Ambitionen ar att samtliga
medarbetare ska genomga Infranords miljutbild-
ning, vilket ar mer &n vad lagen och kunderna kra-
ver.Vimarker ett fortsatt fokus pa miljofragorna
fran vara kunder. Under aret har Infranord varit
med och diskuterat nya miljokrav med var stérsta
kund, Trafikverket. De nya miljokraven &r ett
samarbete mellan Trafikverket och stdderna
Stockholm, Géteborg och Malmé dér utokade
miljokrav pa till exempel végfordon, spargaende
fordon och val av bransle diskuteras.

Det slutgiltiga resultatet ar dock inte klart.

Direkt energianvandning per primér energikalla

Bransleférbrukning i fokus

Infranords mal fér 2011 var att minska den totala
mdngden férbrukat drivmedel fran egna fordon
och maskiner till 6,8 miljoner liter.

I var uppgift ingar att se till att jarvag byggs
och underhalls med s liten paverkan pa miljon
som méjligt. Darfor ar bransleférbrukning och kli-
matpaverkan viktiga fokusomraden for Infranord.

Malsattningen &r att minska den totala mang-
den forbrukat drivmedel frén egna fordon och
maskiner med 3 procent mellan 2010 och 2012,
jamfort med genomsnittlig forbrukning 2009-2010.
Konkret betyder det att malet &r 6,8 miljoner liter
drivmedel for 2011 och 6,74 miljoner liter for 2012.
Varainsatser har gett resultat: under aret forbru-
kade Infranord cirka 5,64 miljoner liter drivmedel,
vilket innebar att vi klarade branslemalet for 2011.

Infranords analys visar att det som ger bast
resultat for minskad bransleférbrukning ar att
korta transportvagarna genom optimal planering
av var och nar vara maskiner anvands. Branslesnalt
korsatt spelar ocksa stor roll. Utbildning och stan-
dardiserat och effektiviserat arbetsatt har bidragit

Totala utslapp av vaxthusgaser Koldioxidutslapp

GJ 2011 2010 kton 2011 2010 2011 | 2010
Diesel 169650 195640  Diesel 13,9 16,1  Tonperomsatt
i MSEK 3,71 4,19
Bensin 29892 32905 Bensin 2,5 2,7 e
Koldioxid-
E85 1970 2351 E85 0,045 01  utslapp, kton 16,5 18,9
Total 201512 230896  Totalt 16,5 18,9

Berdkningarna baseras pa statistik 6ver diesel-,
bensin- och E85-férbrukning.

Berdkningarna utgar fran etablerade faktorer
for berdkning av koldioxidekvivalenter, fér

Under 2011 fortsatte vart koldioxidutslapp
att minska. Detta beror pa en hard vinter

diesel (3), bensin (2,77) samt E85 (0,52). som péverkade anldggningsprojekt i sédra

Sverige samt farre projekt jamfort med 2010.
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till 6kad medvetenhet, férandrat beteende och teras med egna fordon till egna miljostationer

minskad bransleférbrukning. Den harda vintern och sedan vidare till externa anldggningar for
och farre antal projekt &n 2010 paverkade natur- omhandertagande. Infranord har tillstand for
ligtvis ocksa resultatet. transport av avfall och farligt avfall.
Ateranvindning, &tervinning och avyttring Ansvarsfull kemikaliehantering
Infranord stravar efter att i stérsta méjliga man Under aret bildades en kemikaliegrupp med repre-
dteranvanda jérnvagsmaterial i nya projekt, till sentanter fran funktionerna arbetsmiljo, miljé och
exempel réler, sliprar och vaxlar. Genom att ater- logistik, med syfte att férbattra Infranords kemika-
anvanda materialet kan vi erbjuda kunderna ett liehantering. Till stéd finns det nyligen inforda sys-
béattre pris, 6ka vara chanser att vinna affarer och temet Infrachem. Alla medarbetare ndr systemet
skona miljén. Om leverantdren inte kan ta hand via intranatet. Har hittar de en forteckning med
om Overblivet material, tar vi stéllning till om det kemikalier som &r godkanda att anvandas enligt
kan anvédndas igen. Anvandbart material registre- lag och enligt kundkrav, samt riskbeddmningar
ras och kommer till anvéndning i framtida projekt.  forvarje produkt. All férbrukning registreras, vilket
Material som inte kan ateranvandas avyttras skapar goda forutsattningar att effektivisera och
pa ett ansvarfullt satt. Avfall tas om hand for att minska kemikalieanvandningen. Ambitionen &r
kallsorteras vid Infranords miljostationer, dar att minska antalet kemikalier vilket ska ge battre
det sorteras i farligt avfall, materialatervinning, arbetsmiljo och miljé samt minskar de administra-
brannbart och ej brannbart/deponi/restavfall. tiva kostnaderna.

Avfall och farligt avfall, som uppkommer i
samband med Infranords verksamhet, transpor-

Avfall 2011, per avfallskategori och hanteringsmetod

Ton Farligt avfall Avfall Totalt
- - Farligt avfall inkluderar framfor allt spillolja, slam fran olje-

Ateranvandnlng 0 2519 2519 avskiljare och batterier. Viss del utgors &ven av rester fran
Materialétervinning 219 17 841 18060 I6sningsmedel, kemikalier, farg, lim och lack, samt kablar eller

e elektronik med farliga komponenter med mera. Da avfallsméng-
Férbranning 221 19111 1933,2 der kan variera beroende pa vilka typer av entreprenader Infranord
Deponi 0 207,5 207,5 genomfor kan jamférelsetalen mellan &ren variera stort. Darfor
Totalt 241,1 22478,6 22719,7 anser vi att en jamforelse med 2010 inte ar relevant.

Antal och volym av spill, 2011

Typ Antal Volym, liter Sanering

- Inget av de intraffade spillen kategoriseras som vasentligt, men
Hydraulolja 16 1024 2 samtliga incidenter har hanterats enligt Infranords rutiner for
Motorolja 1 3 0 miljoolycka. Utredningar har inletts i samtliga fall och inga fall av
Diesel 1 100 0 atal har vackts mot Infranord. Sanering har skett genom bortgrév-

ning av massor samt i ett fall uppsugning av vattenmassor. 1 13 av
16 spill avseende hydraulolja var biologiskt nedbrytbart.

Genom att satsa pa underhall av maskiner och fordon begransas
utslapp, slangbrott eller andra haverier. | verksamheten anvéands
ocksa biologiskt nedbrytbar hydraulolja, vilket gor att miljo-
paverkan blir mindre vid ett eventuellt oljeutslapp.
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Innovation for

“bdttre miljo .

Under 2011 har det bildats en ny enhet,
Innovation, for att utveckla verksamheten
ur ett Lean Manufacturing-perspektiv.

Det innebar bland annatatt minimera

allt onédigt utnyttjande av resurser som
material och tid med ett malstyrt, effektivt
och likformat arbetssatt som malsattning.

| praktiken kan det réra sig om farre omlast-
ningar, transporter och stalltider. Utifran
detta bedomer vi att var miljopaverkan kan
reduceras.




Samarbete ar nyckeln till framgang

Alla ar 6verens. Tag ar bra. Miljovanligt, bekvamt och effektivt. Nar systemet
fungerar som det ska. Men jarnvagen skoter sig inte sjalv. Den kraver underhall,
utveckling, investeringar och tydliga spelregler. Och vagen dit gar via samarbete.

Tag ar ett allt mer efterfragat transportmedel,
trots det har jarnvagen fatt utsta mycket kritik
de senaste aren. Kritik som till stor del &r berat-
tigad. Trafikstérningarna och olyckorna har varit
for manga. Samarbetet mellan operatérer, spar-
dgare och jarnvdgsentreprendrer har inte funge-
rat som det borde.

Men kritikerna har inte talat fér dova 6ron.

Det senaste aret har en mangd atgarder vidta-

gits for att forbattra jarnvagssystemet. Branschen
har gjort en gemensam kraftsamling och uppnatt
goda resultat. Vi maste dock vara medvetna om att
extremt vader alltid kan komma att paverka trafi-
ken. Det géller inte bara jarnvégen, utan samtliga
trafikslag. Det gar inte att bygga bort alla risker,
oavsett hur mycket pengar och tid som investeras.

Det finns numera en tydlig politisk vilja att
investeraijdrnvagen. Trafikverket har gjort sin
kapacitetsutredning som visar vad som behdver
atgérdas och bildar en karta for framtiden.

Sverige &r ett expansivt tillvdxtland och som
sadant maste vi ha ett bra jarnvégssystem. Dar-
forharallaibranschen ett gemensamt ansvar att
skapa ett langsiktigt hallbart sparburet logistik-
system. Den politiska viljan &r ocksa avgorande for
om viska lyckas. Tag ar ett miljévanligt transport-
medel. Darfor ar var uppgift &nnu mer angelagen.

Branschens aktorer &r eniga om att samarbete
ar nyckeln till framgang. Darfor ser jag mycket ljust
pa framtiden for svensk jarnvag.

Framgangsrik avreglering

Jarnvégen iSverige r 150 ar gammal, men jarn-
vagsmarknaden arung. Inte forrén i december
2011 blev Sveriges jarnvag helt avreglerad, i och

INFRANORD ARSREDOVISNING 2011

med att den interregionala trafiken ppnades for
konkurrens. De regler som géllde nér jarnvégen
var en helt och hallet statlig angeldgenhet, maste
nu ersattas med nya.

De senaste tva aren har det hojts roster som
havdat att avregleringen av svensk jarnvag ar
ett misslyckande. Jag héller inte med. Naturligt-
vis finns det brister i systemet, men dessa beror
inte pa att det &r fel med en konkurrensutsatt
marknad. De beror pa att samarbetsformer och
regelverk inte varit etablerade — och pé att infra-
strukturen inte har underhallits och utvecklats
tillréckligt val under tiden i statlig dgo. De senaste
20 dren har persontrafiken 6kat med 70 procent
och godstrafiken med 23 procent. Det skulle jag
inte vilja kalla ett misslyckande.

Styrelsen coachar ledningen
StyrelseniInfranord har under aret haft som
prioritet att coacha ledningen i deras arbete att
konsekvent sta fast vid sin strategi. Vi haren
mycket kompetent styrelse med lang erfaren-
het fran branschen och fran vinstdrivande affars-
verksamhet. Vi har genomfort en utvérdering

av styrelsearbetet under dret. Resultatet ar glad-
jande. Engagemanget i styrelsen &r stort och
samarbetet fungerar val.

Styrelsens uppgift &r att stétta bolagets
ledning i deras uppgift att skapa ett affarsdrivet
och effektivt foretag. Infranord har gamla anor
men har bara varit afférsdrivande i tva ar. Det
innebar att hela organisationen maste genomga
en kulturfoérandring.

Infranords strategi ar att bli det mest konkur-
renskraftiga alternativet pd marknaden genom

ORDFORANDEN HAR ORDET



att ha branschens mest effektiva processer. Under ~ Jag dr stolt dver att vara ordférande i Infranord

2011 inleddes arbetet med att standardisera och fa vara med och bidra till framtidens jarnvag

tjdnster och skapa en best practice som ska gélla i Sverige och Norden. Samarbete och 6ppen

i hela foretaget. konkurrens kommer att leda till hogre kvalitet
Det &r en utmaning att vara konsekvent och och battre valfrihet i jarnvagen.

uthallig dven i tuffa tider. Detta har Infranord lyck-

ats bramed under 2011. Jag dr 6vertygad om att Stockholm, mars 2012

det kommer att ge resultat framdver. Det krévs

bade mod och talamod fran bade &garen och \D_. SO

styrelsen for att skapa uthallig lnsamhet.

Jan Sundling
Styrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for

Infranord AB far harmed avge arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2011.

Om Infranord

Infranord &r Nordens ledande jérnvégsentrepre-
nor. Foretaget utfor drift och underhall av jarn-
vagsanlaggningar och genomfor ny, till- och
ombyggnadsprojekt relaterade till jarnvag.
Infranord bedriver verksamhet genom moder-
bolaget Infranord AB i Sverige samt genom sina

heldgda dotterbolag Infranord A/S i Danmark och

Infranord Norge AS i Norge.

Vasentliga handelser under aret
Infranords andra ar som aktiebolag ar avslutat
och 2011 blev ett ar fullt av utmaningar. Netto-

omsattningen uppgick under 2011 till 4 495 MSEK
(4 507) och rorelseresultatet uppgick till -72 MSEK
(30). Huvudskalet till det forsamrade resultatet ar

en férandring av omsattningsmixen mellan aren,

med en forskjutning mot projekt med storre andel

material och ett ldgre behov av egna resurseri
form av personal och maskiner. Aven det hérda

vintervadret i borjan av aret forsvarade vissa inpla-

nerade arbeten, vilket ledde till ett 1agt resurs-

utnyttjande av personal och maskiner. Infranord
har under aret dven gjort resultatnedskrivningar i
pagaende projekt.

Marknadsldget for jarnvagsrelaterade tjanster
i Norden ar fortfarande ljust, framfor allt pa nagra
ars sikt. Politiker, naringsliv och konsumenter visar
alla stort intresse for jarnvdgen och de ndrmaste
tio dren planeras investeringar vérda narmare
70 miljarder SEK bara i Sverige.

For Infranords del har det gdngna aret inneburit
att vi borjat implementera vara stora forbattrings-
projekt. Under aret har vi effektiviserat och stan-
dardiserat processerna for spar- och slipersbyten
med mycket goda resultat. Nasta ar star flera pro-
cesser pa tur, bland annat vaxel- och kontaktled-
ningsbyten. Vidare har dtgarder for en forbattrad
resursoptimering och 6kad flexibilitet genomférts.
Under 2012 kommer atgarder for en battre projekt-
styrning och 6kad maskinkvalitet att genomforas.

Under 2011 vann Infranord, helt enligt plan,
de forsta kontrakten i Danmark och Norge. Dessa
bada marknader utgor en viktig framtidspotential
for Infranord. | Danmark har Infranord under aret
byggt spér mellan Kdpenhamn och Oresundsbron
och i Norge har kontaktledningsarbeten i Minne-
sund utforts.

KONCERNENS NYCKELTAL, MSEK 2011 2010
Koncernen

Nettoomsattning 4 495 4507
Rorelseresultat -71 30
Rorelsemarginal (%) neg 0,67
Aretsresultat -62 19
Resultat per aktie (SEK) -0,46 0,14
Avkastning pa eget kapital (%) neg 3,8
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg 3
Soliditet (%) 30,6 35,9
Eget kapital per aktie (SEK) 4,67 512
Orderingéang 3981 4992
Orderstock 4615 5129

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Exempel pa andra viktiga kontrakt som Infranord
vunnit under aret &r underhall av Kust till kust-banan
i sodra Sverige och anldaggning av spariKiruna.
Kommunen i Kiruna flyttar en hel stad och Infranord
har fatt uppdraget att flytta jarnvagen. | Kiruna har
Infranord &ven fatt fortroendet att bygga jarmvag i
gruvans nya huvudnivd, 1365 meter under jord.

Infor 2012 férvantar Infranord sig ett forbattrat
marknadslage, men ocksé en allt hardare
konkurrens.

Orderingang och orderstock for koncernen
Orderstocken uppgick i slutet av aret till 4 625 MSEK
(5129). Av den totala orderstocken pa 4 615 MSEK
kommer cirka 2 550 MSEK att levereras under 2012.
Orderingangen uppgick under aret till 3 981
MSEK (4 992), en minskning jamfort med férega-
ende ar till storre delen hanforlig till att Trafikverket
upphandlade lagre volymer 2011. Av orderin-
gangen avser 2 608 MSEK nytecknade order och
1373 MSEK andrings- och tillaggsarbeten (ATA).
Av nytecknade order har Infranord erhallit fyra
storre affarer de tre forsta kvartalen, uppdraget
att skota drift och underhall av jarnvagen i Malmo
och sydéstra Skane (ordervarde 330 MSEK), utfo-
randeentreprenaden att bygga en ny jarnvag vas-
ter om samhallet och gruvan i Kiruna (ordervarde
200 MSEK), drift och underhall av 24 mil jarvag
vid Kust till kust-banans vastra del (ordervarde
165 MSEK) samt Hassleholm-Astorp, fundament-
sattning och sparbyte Skanebanan (ordervérde
230 MSEK).

Orderingang, ackumulerad, MSEK

Infranord har dven vunnit de strategiskt viktiga for-
sta entreprenadkontrakten i bade Danmark (order-
varde 50 MSEK) och Norge (ordervarde 15 MSEK).
Det danska uppdraget innebar att Infranord som
utférandeentreprendr bygger tva parallella spar
fran Képenhamns huvudbangérd mot Oresundsba-
nan. | Norge kommer Infranord att uppfora hundra
kontaktledningsfundament och montera kontakt-
ledningsstolpar langs strackan Minnesund-Eidsvoll.

Nettoomsattning och resultat fér koncernen
Den ackumulerade nettoomséttningen uppgick
under aret till 4 495 MSEK (4 507) vilket &r i niva
med féregaende ar.

Det ackumulerade rérelseresultatet uppgick
under aret till -72 MSEK (30) vilket r 101 MSEK
lagre &n foregaende ar. En av orsakerna &r en for-
andring av omsattningsmixen mellan aren, med
en forskjutning mot mer materialintensiva pro-
jekt med lagre behov av personal och maskiner
under 2011. Det harda vintervadret i borjan av
aret paverkade ocksa resultatet negativt, genom
att vissa inplanerade arbeten férsvarades och det
ledde till ett Iagt resursutnyttjande av personal och
maskiner.

Infranord har under dret dven gjort resultatned-
skrivningar i pagaende projekt pa grund av felaktig
prissattning, samt bristande styrning och ledning
av projekten. Utdver detta har &ven vissa engangs-
kostnader relaterade till pensioner belastat arets
resultat.

Orderstock, MSEK
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Under det gangna aret har Infranord bérjat imple-
mentera stora forbattringsprojekt. Det omfattar
bland annat effektivisering och standardisering av
processerna for spar- och slipersbyten. Under 2012
pabérjar Infranord dven forbattringsprojekten for
vaxel- och kontaktledningsbyten. Vidare har atgar-
der for en forbattrad resursoptimering och dkad
flexibilitet genomforts, och atgarder for en battre
projektstyrning och 6kad maskinkvalitet kommer
att genomfdras under 2012.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora
sasongsmassiga variationer, bland annat till fljd
av vadret. Normalt &r darfor de forsta tva kvartalen
svagare jamfort med resten av aret. Detta innebar
att resultatet inte upparbetas linjart utan merpar-
ten av resultatet upparbetas under andra halvaret.

Marknad

Infranord omsatte 4 495 MSEK under 2011 och ar
den ledande jarnvdgsentreprenéren pa den nord-
iska marknaden. Infranords malsattning &r att
leverera mer jarnvag for pengarna och foretagets
overgripande marknadsstrategi &r att vi ska leve-
rera ratt kvalitet till Idgsta pris.

Sverige

Den totala potentiella volymen inom Infranords
affarsidé i Sverige beréknas vara dryga 10,7 miljar-
der SEK. Trafikverket utgdr 81 procent av volymen,
SL utgor 14 procent och 6vriga sparagare utgor
resterande 5 procent. Infranords omséttning
under 2011 motsvarar en total marknadsandel pa
41 procent.

Nettoomsattning, ackumulerad MSEK

Danmark

Under 2011 omsatte Infranord 35 miljoner DKK pa
den danska marknaden. Den danska marknaden
berdknas omsétta totalt mellan 4 och 4,5 miljar-
der DKK arligen under perioden 2012—2014, varav
cirka 2 miljarder DKK (51 procent av investerings-
volymen) hamnar inom Infranords affarsidé. Nyin-
vesteringar upphandlas i konkurrens sedan 2005,
medan underhall ej &r konkurrensutsatt.

Norge

Under 2011 omsatte Infranord 19 miljoner NOK
pa den norska marknaden. Den norska markna-
den berdknas omsatta totalt cirka 10 miljarder
NOK under 2012. Enligt Nationella Transport Pla-
nen (NTP) berdknas en omséattning pa 8,8 miljar-
der NOK for 2013 och 9,5 miljarder NOK for 2014.
Av den totala volymen hamnar 21 procent inom
Infranords affarsidé vilket ger cirka 2 miljarder
NOK per arunder perioden 2012-2014.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick under aret till -133 MSEK (-105). Det negativa
kassaflodet fran forandring i rorelsekapitaleti ar
avser kapitalbindning i ndgra stora materialinten-
siva projekt som har kopt in material till lagerinnan
betalning fran kund erhallits. Finansiering av arets
kassaflode har skett genom 6kad checkrdknings-
kredit, 233 MSEK, och nettot av upptagna/ ater-
betalda Ian, 40 MSEK. Arets kassaflode uppgick till
17 MSEK (2). Aven likviditeten paverkas av sdsongs-
variationerna vilket har varit en prioriterad fraga
under 2011. Arbete pdgar med 6versyn av hela fak-
tureringsprocessen. Infranord raknar dérmed att

Rorelseresultat, ackumulerat MSEK
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minimera utnyttjandet av checkrékningskrediten
under forsta kvartalet 2012.

Finansiell stéllning och likviditet

Beviljad checkrakningskredit om 500 MSEK &r
utnyttjad med 278 MSEK. Réntebarande 13n exklu-
sive checkrakningskredit uppgick till 350 MSEK
(300) varav kortfristig del 67 MSEK (50). | detta
ingar koncernens finansiella leasing med 85 MSEK
varav kortfristig del 7 MSEK. Koncernens egna kapi-
tal uppgick till 631 MSEK (693) och soliditeten till
30,6 procent (35,9). Balansomslutningen uppgick
till 2 059 MSEK (1 932).

Investeringar, avyttringar och forvarv
Investeringarna inklusive pagdende investeringar
uppgick till 123 MSEK (43). Av detta belopp avser
21 MSEK (32) investeringar i pagaende nyan-
laggningar avseende produktionsresurser, samt
89 MSEK (o) avser finansiell leasing i koncernen.

Personal

Antal anstallda i koncernen var vid drets utgang
2758 (2 964). | antalet anstallda vid periodens
utgang ingick 58 anstallda som &r féremal for
omstdllning och har erbjudits en [6sning for fortida
pension.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De risker som &r identifierade &r frémst relaterade
till Infranords operativa verksamhet. Att Infranords
affarsprojekt leds och styrs pa effektivt sétt och

att leverans sker enligt kraven fran féretagets kun-
der har stor paverkan pa Infranords I6nsamhet. Att
Infranord sékerstéller kompetenséverforing och
rekryteringar i samband med de ndrmaste arens
stora pensionsavgangar. Att Infranord bedriver

ett kompetent sakerhetsarbete med nollvisionen
betréffande dodsfall eller allvarligt skadade.

De finansiella riskerna &r framst kopplade till lik-
viditetsplanering och valutahantering. Infranords
verksamhet har kraftiga sdsongsvariationer dar
omsattningen per manad kan fluktuera mellan
200 och 600 MSEK vilket paverkar méjligheterna
for en stabil likviditetsplanering. Orsakerna till
fluktuationerna &r i forsta hand kundernas 6nske-
mal, perioder med ogynnsam vaderlek samt
andrad planering for storre projekt. Valutahanering
arihuvudsak relaterat till Infranords expansion i
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Danmark och Norge och dar till hérande kontrakt
med ldnga Ioptider.

Marknadsrisker utgors i forsta hand av att mark-
naden bestar av ett begransat antal kunder med en
dominerande stéllning och som styrs av politiska
beslut.

Inom Infranord &r bedémning och hantering av
risker en del av det I6pande arbetet. Det sker exem-
pelvis vid anbudsarbete, genomférande av affars-
projekt, i samband med organisationsférandringar
och vid investeringar. Uppdatering av Infranords
overgripande riskkarta sker kontinuerligt for att
sakerstélla att vi genomfor forebyggande atgarder
pa ett bra satt.

Miljéinformation
Att minska miljopaverkan fran verksamheten har
hog prioritet. Malsattningen ar att minska utslapp
till luft, mark och vatten samt att standigt effek-
tivisera resursanvandningen. Fokus ligger pa att
reducera brénsleférbrukningen och darmed koldi-
oxidutslappen fran maskiner och fordon.
Foretaget bedriver inte nagon tillstandspliktig
verksamhet.

Moderbolaget

Infranord AB bedriver verksamhet inom jarnvags-
anlaggningar, forvaltar aktier i dotterbolag samt
svarar for koncerngemensam finansiering och pla-
cering. Nettoomséattningen uppgick under dret till
4 446 MSEK (4 507) och arets rorelseresultat till
-69 MSEK (33).

Styrelsearbete

Styrelsen bestar av sju bolagsstammovalda leda-
mater samt av tva arbetstagarrepresentanter med
tva suppleanter for dessa. Verkstallande direktéren
ingdrinte i styrelsen men narvarar regelmassigt vid
dess sammantraden, normalt som féredragande.
Vid styrelsemdtena dger dven suppleanterna nar-
varo- och yttranderatt.

Under verksamhetsaret 2011 har styrelsen
avhéllit nio méten utover det konstituerande motet
i samband med drsstamman.

Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersattnings-
och projektutskott. Huvuduppgiften for styrelsens
utskott ar att forbereda drenden for styrelsens
beslut. Riktlinjer for utskottens arbete ar faststéllda
i styrelsen arbetsordning. Revisionsutskottet bestar
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av tre bolagsstammovalda ledaméter, ersattnings-
utskottet av tre bolagsstémmovalda ledaméter
och projektutskottet bestar av fyra bolagsstam-
movalda ledaméter. Revisionsutskottet har under
2011 haft fem protokollférda méten och bland
annat granskat omfattningen och utférandet av
den externa revisionens arbete, den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen. Ersatt-
ningsutskottet har under aret haft ett protokollfort
mote och darutdver ett antal informella kontak-
terisamband med faststéllande av riktlinjer och
principer for ersattning och andra anstéllningsvill-
kor for ledande befattningshavare. Infér arsstam-
man 2012 kommer ersattningsutskottet forbereda
det forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen for god-
kannande pa arsstamman. Projektutskottet har
under 2011 haft nio protokollférda moten dar de
granskat och prévat stérre entreprenadprojekt
och andra projekt med en anbudssumma 6versti-
gande 100 MSEK men understigande 500 MSEK
innan bindande anbud ldmnas. Styrelsens arvoden
och ersattning for arbete i de sérskilda styrelse-
utskotten redovisas i not 4. Ytterligare informa-
tion om foretagets styrning framgar av Infranords
bolagsstyrningsrapport.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Infranord foljer statens riktlinjer avseende ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Ledande
befattningshavare i Infranord uppbar endast fast
ersdttning, inga bonus- eller incitamentsprogram
forekommer.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt for-
valta statens tillgangar sé att den langsiktiga
vardeutvecklingen blir den basta méjliga. Malet att
skapa varde medfor krav pa langsiktighet, effek-
tivitet, Ionsamhet, utvecklingsformaga samt ett
hallbart miljdmassigt och socialt ansvarstagande.
Finansiella maltal for Infranord faststélldes pa
bolagsstdmman i april 2011. Ett Iangsiktigt och
ambitiost avkastningsmal for avkastningen pa
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eget kapital faststalldes till 16 procent samt ett
soliditetsmal om 33 procent. Maltalen &r langsik-
tiga och avvikelser kan férekomma under speci-
fika ar. Utdelningspolicyn faststélldes for ordinarie
arlig utdelning till 5o—75 procent av arets vinst efter
skatt. Inom ramen for utdelningspolicyn ska - vid
forslag till utdelning i det aktuella fallet — hansyn
tas till bolagets framtida kapitalbehov och eventu-
ellainvesterings- och forvérvsplaner. Utdelning ar
endast aktuell om soliditetsmalet har uppnatts.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier, besta-
ende av endast ett aktieslag och alla aktier har lika
rattibolaget. Samtliga aktier innehas av svenska
staten. Aktiens kvotvarde &r en krona.

Handelser efter balansdagen och

forvantad framtida utveckling

Nagra véasentliga handelser efter balansdagen
finns inte att rapportera.

Infranord ser med tillforsikt pa framtiden och
orderlaget ar gynnsamt med en total orderstock
pa 4 615 MSEK varav 2 550 MSEK avser leverans
2012.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 538893787

Aretsresultat -37916978
500976 809

Disponeras sa att

i ny rékning 6verféres 500976 809

Infranord ABs arsstamma dger rum den 26 april
2012 pa Svetsarvagen 8, Solna.

Koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resul-
tat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser
med tilldggsupplysningar.

Ominte annat anges redovisas beloppen i MSEK.
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Bolagsstyrningsrapport 2011

Infranord ar ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare. De statligt dgda bolagen lyder
under samma lagar som privatagda bolag och de statligt dgda foretagens externa rapportering

ska vara lika transparent som i borsnoterade foretag.

44

Denna bolagsstyrningsrapport &r faststalld av
Infranords styrelse och verkstallande direktor.

Till grund for styrningen av Infranord ligger den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
bolagets bolagsordning (http://www.infranord.se/
Om-foretaget/Bolagsstyrning/), Svensk kod fér
bolagsstyrning och den svenska statens dgarpolicy.
Agarstyrningen utévas framst pa bolagsstdmmor,
genom en professionell och strukturerad styrelse-
nomineringsprocess, ett aktivt styrelsearbete samt
genom dialog med styrelseordféranden.

| fragor av avgorande betydelse, till exempel
omfattande strategiska forandringar i foretagets
verksamhet och storre forvary, fusioner eller avytt-
ringar samt beslut som innebar att foretagets risk-
profil eller balansrakning férandras pa ett avsevart
satt, bor styrelsen, genom styrelseordféranden,
samordna med foretradare for dgaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning

(Koden), men hari enlighet med Statens dgar-

policy ochriktlinjer for féretag med statligt dgande

gjort avsteg fran Koden nar det géller:

e Publicering avinformation om aktiedgares
initiativratt (kodregel 1.1). Syftet med regeln &r
att aktiedgare ska fa maojlighet att férbereda sig
i god tid infor arsstamman och fa drende upp-
tagetikallelsen. | statligt heldgda bolag saknas
skal att folja denna Kodregel.

* Beredning av beslut om nominering av styrelse
och revisorer (kodregel 2). Skélet till avvikelsen
ar att beredning av nomineringsfragor i statligt
dgda bolag gors av regeringen i enlighet med
vad som beskrivs i statens dgarpolicy.
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* Redovisning av styrelseledamoéters oberoende
i forhallande till staten som storre dgare (kodre-
gel 10.2). Denna kodregel syftar i huvudsak till
att skydda minoritetsdgare i bolag med spritt
dgande och det saknas darfor skal att redovisa
sadant oberoende i ett statligt heldgt bolag.

Arsstimma
I enlighet med Statens dgarpolicy och bolags-
ordningen har riksdagsledamoter rétt att ndrvara
vid Infranords bolagsstdmmor.
Arsstdmman 2011 hélls den 28 april 2011.
Stamman fattade bland annat beslut om att:
e Godkanna principerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor.
e Styrelsen ska bestd av sju (7) styrelseledamoter
ochinga styrelsesuppleanter.
e Antaenny bolagsordning med &ndring av
§ 7 (Kallelse till bolagsstamma).
o Arsstamman 2012 ska dga rum den 26 april
2012iSolna.
Agaren foretraddes vid drsstdmman 2011 av Jenny
Lahrin.

Valberedning

For statligt heldgda foretag tillampas enhetliga
och gemensamma principer for en strukture-

rad styrelsenominering. Processen koordineras
av enheten for statligt dgande inom finansdepar-
tementet. Kompetensbehovet utifran bolagets
verksamhet, situation och framtida utmaningar
ar utgangspunkten for varje nominering. Malsatt-
ningen ar ocksa att uppna en jamn konsfordelning
i styrelsen. Representationen fran vardera kon
ska darfor vara minst 40 procent. Nomineringar
till styrelsen ska, i enlighet med Kodens riktlinjer,
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presenteras i kallelsen till bolagsstdamman och pa
foretagets hemsida.

Revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren

och val av revisorer beslutas pa arsstamman. Vid
den extra bolagsstdmman den 27 november 2009
valdes revisionsbolag for en period om fyra ar,
fram till den drsstdmma som ska hallas under ar
2014. Det auktoriserade revisionsbolaget Deloitte
AB med den auktoriserade revisorn Tommy Mar-
tensson som huvudansvarig. Erséttningen till revi-
sorerna framgar av not 5 pa sidan 66.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bola-
gets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Infranords styrelse bestar av sju stdmmo-
valda ledaméter och inga suppleanter for dessa.
Dartill finns tva styrelseledaméter utsedda av de
anstdllda, samt suppleanter for dessa.

Styrelsen har under 2011 haft féljande sam-
mansattning; Styrelseordférande Jan Sundling
samt styrelseledamdterna Agneta Kores, Sven
Landelius, Gunilla Spongh, Ann-Christine Svard,
Michael Thorén (dgarrepresentant) och Ingemar
Ziegler. Darutover har styrelsen tva arbetstagar-
representanter, Hakan Englund och Jérgen Lund-
strém, samt tva suppleanter till dessa, Dennis
Lévgren och Lena Odén. Narmare uppgifter om
ledamoterna och suppleanterna ldmnas pa sidorna
50-51. Verkstdllande direktéren ingar inte i styrel-
sen, men deltar som foéredragande vid samtliga
styrelsemd&ten. Hartill ndrvarar bolagets vice verk-
stéllande direktor, tillika CFO, regelmassigt vid
styrelsens méten. Bolagets chefsjurist ar styrel-
sens sekreterare.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelseord-
foranden, férutom att leda styrelsearbetet, félja
foretagets inriktning och utveckling genom regel-
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bundna kontakter med verkstallande direktéren
samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls.
Ordféranden ska vidare fortldpande samrada
med verkstéllande direktoren i forekommande
strategiska fragor samt foretrada bolaget i fra-
gor som ror dgarstrukturen. Vidare ar det ordfo-
randens uppgift att kalla till extra bolagsstamma
nar sa ar pakallat med hansyn till utvecklingen

i foretaget eller nar det i 6vrigt begérs enligt
aktiebolagslagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utover
det konstituerande motet i samband med ars-
stdmman, normalt halla sex ordinarie méten per
ar. Arbetsordningen anger vilka drenden som ska
behandlas vid respektive ordinarie mote och varje
mote foljer en faststalld foredragningsplan.

Styrelsen utvarderar arligen arbetsordningen
och beslut om antagande av reviderad arbetsord-
ning har fattats under aret.

Under verksamhetsaret 2011 har styrelsen
avhallit nio méten utover det konstituerande
motet. Amnen som har dgnats extra uppmark-
samhet ar sakerhet, Idnsamhet samt kompe-
tensforsorjning jamte bolagets 6vergripande
processtrategi. | samband med héstens forlangda
strategiméte diskuterades sérskilda fragor rérande
marknadsstrategi utifran kundernas upphand-
lingsprognoser, resursoptimering (maskin- och
personalresurser), strategi for etablering i Norge
och Danmark, ekonomistyrning samt sdkerhet och
milj6. Styrelsen har under aret fattat beslut om
antagande av dgarens forslag till ekonomiska mal-
tal for framlaggande pa arsstamman, vid vilken
namnda maltal faststalldes.

Styrelsen har under aret fattat beslut om en
inképspolicy samt om reviderade finans- och
kreditpolicies.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en
process som bland annat syftar till att skapa ett bra
underlag for styrelsens utvecklingsarbete. Reger-
ingskansliet informeras om resultatet via statens
dgarrepresentant i styrelsen samt via styrelsens
ordférande.
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STYRMODELL

Nomineringsprocess

STYRELSE

}. Extern revison

Revisions- Ersattnings-
utskott utskott

Projekt-
utskott

Intern revision

Ekonomi
Juridik
Kommunikation

Matenheten

Marknad
Personal

Styrelsens utskott
Styrelsen har tre utskott; revisions-, erséattnings-
och projektutskott. Riktlinjer for utskottens arbete
arfaststallda i styrelsens arbetsordning. Hartill
har projektutskottet under aret antagit en sarskild
arbetsordning for utskottets arbete
Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for att
foretagets redovisning och rapportering féljer
beslutade riktlinjer for rapportering. Revisionsut-
skottet svarar for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra den finansiella rapporte-
ringen, att den interna kontrollen efterlevs samt
att andamalsenliga relationer med bolagets revi-
sorer uppratthalls. Utskottet ska Iopande lamna
rapporter till styrelsen. Dessa rapporter omfat-
tar utskottets observationer, rekommendationer
samt forslag till dtgarder och beslut. Utskottet ska
besta av minst tre och hégst fem ledaméter. Under
2011 bestod utskottet av Gunilla Spongh (utskot-
tets ordforande) samt Ann-Christine Svard och Jan
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Verksambhets-
utveckling

Sundling. Under 2011 har fem méten hallits
i revisionsutskottet.

Ersdttningsutskottet: Fragor om erséttning
och andra villkor f6r VD och 6vriga medlemmar av
bolagsledningen bereds av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen. Utskottet ska bestd av
styrelseordféranden och ytterligare tva ledaméter.
Under 2011 har utskottet bestatt av Jan Sundling
(utskottets ordforande) samt Michael Thorén och
Ingemar Ziegler. Under 2011 har ett méte hallits
i ersattningsutskottet.

Projektutskottet: Utskottet har mandat och
till uppgift att fatta beslut rérande engagemang
i enskilda entreprenadprojekt och andra projekt
med en anbudssumma 6verstigande 100 MSEK
men understigande 500 MSEK. Projekt med
anbudssumma 6verstigande 500 MSEK ska for-
beredas i utskottet infor hanskjutande till styrel-
sen for slutligt beslut. Hanskjutande till styrelsen
ska ske av projekt innebdrande ny samarbetsform
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(partnerskap etc.), ny marknad, samt nya kunder,
allt under férutsattning av en anbudssumma éver-
stigande 100 MSEK. Hanskjutande till styrelsen ska
dven ske vid affarsmassigt principiell frdga av vikt.
Utskottet har rétt att delegera sin beslutanderatt
till verkstéllande direktdren betréffande affarer
dar kontraktsvillkor &r likartade sddana som redan
provats av utskottet under samma sdsong. Utskot-
tet ska besta av minst tre ledaméter och verkstal-
lande direktéren ska i egenskap av féredragande
narvara vid utskottets méten. Under 2011 bestod
utskottet av Ingemar Ziegler (utskottets ordfo-
rande) samt Jan Sundling, Agneta Kores och

Sven Landelius. Under 2011 har nio méten hallits

i projektutskottet.

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for utskotts-
arbete, beslutas av arsstamman. Under 2011 har
ersattning till styrelsen utgatt med ett totalt arvo-
de om 1 560 MSEK. Beslut om styrelsens arvoden
fattades av arsstdmman den 28 april 2011. For-
delning av arvoden framgar av tabell nedan och

av not 4 pa sidan 64. Styrelsearvode eller arvode
for utskottsarbete utgar ej till ledamot som &r

Styrelseledamoternas narvaro 2011

Styrelsemdten

anstalld i regeringskansliet. Ej heller utgar arvode
till arbetstagarledaméter for styrelsearbete. Hartill
utgar inte arvode for arbete i ersdttningsutskottet.

Bolagsledning

Infranords affarsverksamhet bedrivs i tre geo-
grafiska omraden; Sverige, Danmark och Norge
Infranord leds av verkstallande direktoren enligt
de instruktioner som beslutats av styrelsen. | enlig-
het med statens dgarpolicy ar verkstallande direk-
téren inte ledamot i styrelsen, men foredragande
och forser styrelsen med information och underlag
for dess arbete. Verkstallande direktoren ska leda
den operativa verksamheten, se till att bolaget har
en uppdaterad besluts- och attestordning och att
bokforingen sker enligt lag, se till att férvaltningen
av bolagets medel skots pa ett betryggande satt
samt verkstalla av styrelsen fattade beslut. Vidare
ska verkstallande direktéren halla styrelsen infor-
merad om bolagets utveckling, tillsammans med
ordféranden forbereda fragor som ska behandlas

i styrelsen samt ansvara for att informationen fran
styrelsen fors utinom bolaget.

Revisionsutskott Ersattningsutskott Projektutskott

JanSundling 9(9) 3(5) 1(1) 8(9)
Agneta Kores 9(9) 8(9)
Sven Landelius 8(9) 9(9)
GunillaSpongh 8(9) 5(5)

Ann-Christine Svard 9(9) 5(5)

Michael Thorén 9(9) 2(5) 1(1)

Ingemar Ziegler 7(9) 1) 8(9)

Arbetstagarrepresentanter

Hakan Englund 7(9)
Jorgen Lundstrom 7(9)
Dennis Lovgren (suppleant) 9(9)
Lena Odén (suppleant) 9(9)
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Verkstdllande direktor

Niclas F Reinikainen &r verkstallande direk-
toriInfranord sedan bolaget bildades genom
bolagiseringen av Banverket Produktion.

Niclas F Reinikainen var dessforinnan chef for
Banverket Produktion (2007—2009) och distrikts-
chefinom Banverket Produktion (2003-2006).
Reinikainen &r gymnasieingenjor och har genom-
gatt Krigshogskolans hogre kurs. Innan han kom
till Banverket Produktion var han produktionschef
och fabrikschef pa Ericsson (1995—2003) och officer
iarmén (1988-1994).

Ovriga ledande befattningshavare
Bolagsledningen bestar utdver verkstallande direk-
toren av fem regionchefer (Syd, Vist, Ost, Mitt och
Nord), chefen for entreprenad samt CFO, kom-
munikationschef, marknadschef, personalchef,
chefsjurist, chefen for logistik och chefen for verk-
samhetsutveckling, totalt 14 personer.

Ersdittning till ledande befattningshavare
Infranord foljer statens riktlinjer avseende ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Ledande
befattningshavare i Infranord uppbéar endast fast
ersdttning. Inga bonus- eller incitamentsprogram
forekommer. Avgangsvederlag kan utgd med
hégst motsvarande tolv manadsloner. Erséttning
till verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare framgar av not 4 pa sidan 65.

STYRELSENS RAPPORTOM INTERN
KONTROLLAV DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen samt Koden
for bolagsstyrning for den interna kontrollen.

| drsredovisningslagen finns krav pa att arligen
beskriva bolagets system fér intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporte-
ringen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med Koden for bolagsstyrning och ar avgransad
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till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Genom styrelsens arbetsordning och instruk-
tion for verkstallande direktoren respektive
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for en effektiv styrning av verk-
samheten. Styrelsen har dessutom faststéllt ett
antal grundldggande policys for att skapa forut-
sattningar for en god kontrollmiljo. Med samma
syfte har verkstéllande direktoren utfardat en
rad riktlinjer, bland annat bolagets attest- och
delegationsordning.

Foretagsledningen har dartill utarbetat detalje-
rade instruktioner avseende koncernens finansiella
rapportering samt instruktioner avseende ett fler-
tal processer med syfte att paverka rapportering-
ens innehall och kvalitet.

Styrande dokument, sdsom policys, riktlinjer
och rutiner finns tillgéngliga i bolagets verksam-
hetssystem (Vart Arbetssatt). Nya och féréndrade
dokument tillkdnnages automatiskt via e-post till
dem som berdrs. Vid ledningens genomgang, tva
ganger per ar, beslutas om forslag till forandringar
av verksamhetssystemet baserat pa exempelvis
revisioner och kundreaktioner.

Under aret har bolaget infort en ny organisa-
tion for att mota de 6kade kraven efter bolagise-
ringen, det vill sdga forandringen fran att tillhora
en statlig myndighet till att bli ett aktiebolag med
tydliga agarkrav.

Riskbedomning

Infor bolagiseringen av Banverket Produktion
genomfordes en omfattande analys av enrad
centrala processer som paverkar det nya bola-
gets finansiella rapportering. Denna analys, som
genomfordes med stdd av externa konsulter, har
lett till en rad tgarder for att effektivisera och/eller
hoja kvaliteten inom omraden som resultat- och
ekonomimodell, budgeteringsmodell, rapport-
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paket, nyckeltal, externa risker, marknadsrisker,
operationella risker och finansiella risker. Vidare
har féretagsledningen under hosten 2010, i sam-
band med framtagande av budget- och affarsplan,
genomfort en dvergripande riskanalys samt en
riskanalys avseende finansiell rapportering for att
gemensamt definiera och vérdera 6vergripande
risker i verksamheten.

Kontrollaktiviteter

Infranord &r organiserat i tre geografiska omraden;
Sverige, Danmark och Norge dér moderbolaget

i Sverige har fem regioner och tva landsévergri-
pande enheter, entreprenad och logistik.

| respektive enhets ledningsgrupp i Sverige
ingar, férutom chef och andra ledande befatt-
ningshavare, dven en verksamhetscontroller.
Bolagets verkstallande direktdr, CFO och chef for
business control genomfor regelbundna genom-
gangar avseende det ekonomiska utfallet med
chefs- och ekonomifunktionen i respektive enhet.

Samtliga controllerfunktioner har en central
roll for analys och uppféljning av enheternas finan-
siella rapportering samt for att tillse att de policys,
riktlinjer och 6vriga instruktioner, som paverkar
den finansiella rapporteringen, foljs.

I bolagets affarsprocess ingar finansiella kon-
troller avseende godkénnande och redovisning av
transaktioner. | boksluts- och rapporteringsproces-
sen finns kontroller bland annat fér projekt med
avvikande saldon.

Som ett led i Infranords pagaende arbete med
att systematisera bolagets arbete med riskhan-
tering och intern kontroll utvéarderas policys och
processer/ instruktioner I6pande. Nyckelkontrol-
ler ska identifieras och systematisk uppféljning av
kontrollernas effektivitet ska bestdmmas.

Information och kommunikation
Information om koncernens policys, instruktioner,
riktlinjer och manualer finns pa Infranords intranat
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Insidan som finns tillgangligt for samtliga anstallda
i koncernen. Uppdateringar och férandringari
redovisnings- och rapporteringsprinciper kommu-
niceras [6pande vid de regelbundna méten som
koncernens ekonomi- och controllerfunktion har.
Nédvéndiga informationssystem finns for
att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell informa-
tion finns tillgénglig for ledningen for att den ska
kunna utfora sina uppgifter pa ett korrekt och
effektivt satt.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat, stéllning och kassafléde
genom ett rapportpaket som innehaller utfall,
prognoser och kommentarer till vissa nyckelfakto-
rer. Revisionsutskottet, som regelbundet rapporte-
rar till styrelsen, har en 6vervakande roll vad galler
bolagets finansiella rapportering, riskhantering
samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet hal-
ler ocksa I6pande kontakt med bolagets revisorer
for att folja upp att bolagets redovisning uppfyller
foreliggande krav.

Pa koncernniva finns funktioner, daribland con-
troller- och redovisningsenheter, for Iopande ana-
lys och uppféljning av saval koncernen somdei
koncernen ingdende enheterna vilka rapporterar
till styrelsen och féretagsledningen.

I samband med regelbundna genomgangar
redovisar samtliga affarsenhetsansvariga utfall
och arsprognos for bolagets verkstallande direk-
t6r och CFO.

Internrevision

Ekonomiavdelningen ansvarar fér inventering av
risker och att driva riskhanteringsprocesser. Det
operationella ansvaret ligger i respektive verksam-
hetsprocess. Styrelsen har under 2011 beslutat att
tillsatta en internrevisor. Detta kommer att ske
under 2012.
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@ Jan Sundling

Styrelsens ordférande sedan

27 november 200g.

Fodd: 1947.

Erfarenhet: Konsult, tidigare bland
annat VD for Green Cargo AB.
Utbildning: Sjokaptensexamen, hogre
foretagsekonomisk utbildning vid
Frans Schartau.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i SJAB,
Sjofartsverket, Sveriges
Tagoperatérer, samt Jan Sundling
i'Ytterkvarn AB. Ledamot i
CoremProperty Group AB samt CER
Management Committe i Bryssel.
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© Ingemar Ziegler
Ledamot sedan 27 november 2009.
Fodd: 1947.

Erfarenhet: Affarskonsult genom eget
bolag. Tidigare VD f6r Storstockholms

Lokaltrafik och Locum AB.
Utbildning: Fil kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Akademiska Hus AB.

© Sven Landelius

Ledamot sedan 27 november 2009
Fodd: 1946.

Erfarenhet: Konsult, tidigare bland
annat VD fér Oresundsbrokonsortiet
Utbildning: Civilingenjor SVR,
Tekn.Dr.h.c.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Specialfastigheter Sverige AB samt
European Spallation Source ESS AB.

O Ann-Christine Svard

Ledamot sedan 27 november 2009.
Fédd: 1955.

Erfarenhet: Driver eget konsultbolag,
RALT AB. Tidigare bland annat
divisionschef pa Grontmij AB, chef
for Banverket Projektering och VD
for Fastighetsagarna AB.
Utbildning: Civilingenjor,
ledarutbildningar samt studier

i foretagsekonomi.

© Agneta Kores

Ledamot sedan 27 november 2009.
Fédd: 1960.

Erfarenhet: Lanséverdirektor

i Vastra Gotalands lan, tidigare VD
pa Familjebostader i Géteborg AB,
Regionchef vid Banverket samt
fastighetsdirektor vid Goteborgs
Universitet.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
iVasallen AB.
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@ Gunilla Spongh

Ledamot sedan 27 november 2009.
Fodd: 1966.

Erfarenhet: CFO, Mekonomen AB.
Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi.

@ Michael Thorén

Ledamot sedan 27 november 2009.
Fodd: 1969.

Erfarenhet: Kanslirad, Finans-
departementet.

Utbildning: Magisterexamen

i ekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
AB Svenska Spel och Samhall AB.
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Styrelsens
arbetstagarrepresentanter

© LenaOdén

Suppleant sedan 16 september 2010.
Fodd: 1958.

Utbildning: Matingenjor.

Yrke: Anbuds- och kalkylansvarig
samt personalrepresentant Trafik och
jarnvag (TJ).

© Jorgen Lundstrom

Ledamot sedan 29 januari 2010.
Fodd: 1958.

Utbildning: Eltekniskt gymnasium
samt jarnvagsutbildningar.

Yrke: Sparsvetsare och
personalrepresentant for SEKO.

@ Dennis Lévgren

Suppleant sedan 29 januari 2010.
Fédd: 1957.

Utbildning: Naturvetenskapligt
gymnasium samt jarnvagsutbildningar
Yrke: Bantekniker och
personalrepresentant for SEKO.

@ Hakan Englund

Ledamot sedan 29 januari 2010.
Fédd: 1970.

Utbildning: Teletekniskt gymnasium
samt jarnvagsutbildningar.

Yrke: Eltekniker och
personalrepresentant for SEKO.
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© UlfAndersson

Regionchef Syd

Fodd 1961

Anstalld i Infranord (Banverket)
sedan 1988.

© Johanna Singvall
Chefsjurist

Fodd 1972

Anstélld i Infranord
sedan mars 2010.

© Christer Faregard
Regionchef Ost

Fodd 1960

Anstalld i Infranord (Banverket)
sedan 2004.

@ Thomas Pilo
Marknadschef

F6dd 1973

Anstélld i Infranord sedan
oktober 2010.

© Charlotta Gallon
Logistikchef

Fodd 1966

Anstalld i Infranord (Banverket)
sedan 2007.
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(6) Torgny Johnsson
Personalchef

Fodd 1957

Anstélld i Infranord sedan
augusti 2010.

@ Lena Holmestig
Kommunikationschef
Fodd 1964

Anstélld i Infranord
sedan augusti 2011.

© GunnarAndersson
CFO och vice VD

Fodd 1952

Anstélld i Infranord sedan
februari 2010.

© Niclas Filipson Reinikainen
VD

F6dd 1965

Anstalld i Infranord (Banverket)
sedan 2003.

@ Fredrik Anheim
Entreprenadchef

Fodd 1968

Anstalld i Infranord (Banverket)
sedan 2009.

@ Per-Erik Bodin

Regionchef Mitt

Fodd 1956

Anstalld i Infranord (Banverket/SJ)
sedan 1975.

@® UIf Johansson

Regionchef Vast

F6dd 1956

Anstalld i Infranord (Banverket)
sedan 2007.

@ Kerstin Nystrom Hedvall
Verksamhetsutvecklingschef
Fodd 1953

Anstalld i Infranord (Banverket)
sedan 2001.

@ Anders Edin

Regionchef Nord

F6dd 1961

Anstalld i Infranord (Banverket/SJ)
sedan 1980.
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK NOT 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 3 4495 4507 4446 4507
Ovriga rérelseintakter 30 2 30 2
Summa rorelsens intakter 4525 4509 4476 4509
Rorelsens kostnader
Driftskostnader -1905 -1740 -1864 -1740
Personalkostnader 4 -1892 -1936 -1885 -1934
Ovriga kostnader 5,18 —698 -701 -699 -700
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgédngar 6,7,8 -101 -102 -97 -102
Summa rorelsens kostnader -4 596 -4 479 -4 545 -4 476
Rorelseresultat -71 30 -69 33
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 2 1 2 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 -5 -12 -5
Summa resultat fran finansiella poster -13 -4 -10 -4
Summa resultat efter finansiella poster -84 26 -79 29
Bokslutsdispositioner 19 - - 28 -29
Resultat fore skatt -84 26 -51 0
Skatt pa arets resultat 10 22 -7 13 0
Aretsresultat -62 19 -38
Varav moderbolagets aktiedgares andel, % 100 100 100 100
Resultat per aktie, SEK 0,46 0,14 0,07 0,14

Antalet aktier for samtliga redovisade perioder &r 135 226 547 st.

54 INFRANORD ARSREDOVISNING 2011 FINANSIELLA RAPPORTER



Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK NOT 2011-12-31 | 2010-12-31 2011-12-31 | 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 6 24 27 24 27
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 7 21 22 21 22
Maskiner och inventarier 8 572 543 486 543
Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 9 59 66 59 66
Summa materiella anlaggningstillgangar 652 631 566 631
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelarikoncernféretag 20 - - 7 4
Uppskjuten skattefordran 10 15 - 13 0
Andra langfristiga fordringar 1 1 2 1
Summa finansiella anldggningstillgéngar 16 1 22 5
Summa anlaggningstillgangar 692 659 612 663
Omsattningstillgangar
Varulager 11 37 49 37 49
Kortfristiga fordringar
Upparbetade ejfakturerade intakter 16 254 146 242 146
Kundfordringar 928 941 907 941
Fordringar hos koncernféretag 21 - - 44 0
Skattefordringar 40 19 40 19
Ovrigafordringar 40 32 39 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 50 85 50 85
Summa kortfristiga fordringar 1312 1223 1322 1223
Likvida medel 18 1 - -
Summa omséttningstillgdngar 1367 1273 1359 1272
SUMMATILLGANGAR 2059 1932 1971 1935
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Balansrakningar forts.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK NOT 2011-12-31 | 2010-12-31 2011-12-31 | 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 135 135 135 135
Bundnareserver - 21 - -
Balanserad vinst 558 518 539 539
Aretsresultat —62 19 -38 -
Summa eget kapital 631 693 636 674
Obeskattade reserver 19 - - - 29
Avsattningar
Avséttningar for uppskjuten skatt 10 - 6 - -
Ovriga avsattningar 13 4t 38 4t 38
Summa avsattningar 44 [7A [7A 38
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 273 250 195 250
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 15 278 45 278 45
Fakturerade ej upparbetade intakter 16 148 237 148 237
Leverantorsskulder 217 341 211 341
Skulder till kreditinstitut 14 67 50 60 50
Ovriga skulder 212 65 211 65
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 189 207 188 206
Summa kortfristiga skulder 1111 945 1096 944
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2059 1932 1971 1935
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Forandring i eget kapital

Aktie- Bundna Fria Arets  Totalt eget
Koncernen, MSEK kapital reserver reserver resultat kapital
Ingéende balans 135 21 518 19 693
Disposition av fg ars resultat 19 -19
Forskjutning mellan bundna och fria reserver - =21 21 - -
Aretsresultat - - - -62 -62
Utgaende balans 135 - 558 -62 631

Aktie- Bundet  Fritt eget Arets  Totalt eget
Moderbolaget, MSEK kapital eget kapital kapital resultat kapital
Ingaende balans 135 - 539 0 674
Aretsresultat - - - -38 -38
Utgaende balans 135 - 539 -38 636

I( LN ]
assaflodesanalyser
KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK NOT 2011 2010 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -84 26 -79 29
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 6,7,8 111 79 106 79
Betald skatt -21 -18 -21 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapitalet 6 87 6 90
Foérandring av varulager 12 41 12 41
Forandring av fordringar -70 -197 -79 -197
Férandring av skulder -81 -36 -90 -40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -133 -105 -151 -106
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 8,9 -123 —43 -33 —43
Inkrdmsforvarv - -870 - -870
Foérandringar finansiella anlaggningstillgdngar - - —4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -123 -913 -37 -913
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 674 - 674
Upptagna lan 89 300 - 300
AterbetaldaI3n -49 - —45 -
Checkrékningskredit aterbetald -/utnyttjad + 233 45 233 45
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 273 1019 188 1019
Arets kassaflode 17 1 0 0
Likvida medel vid drets borjan 1 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 18 1 0 0
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Noter

NOT @ FORETAGSINFORMATION OCH
JAMFORANDE REDOVISNINGSINFORMATION

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, med sate

i Solna, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r: Svetsar-
vagen 8, i Solna Business Park och postadress &r: Box 1803,

171 21 Solna, telefonnummer 010-121 10 0o. Bolagets verksam-
het &r att bedriva entreprenad-, drift-, underhalls- och uthyr-
ningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-,
anldggnings- och teleomradet. Infranord AB &gs till 200 procent
avden svenska staten.

I denna rapport benamns Infranord AB antingen med sitt
fulla namn eller som moderbolaget och Infranordkoncernen
bendmns som Infranord, bolaget eller koncernen. Bolagets rap-
portering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har
godkants for utfardande av styrelsen den 22 mars 2012. Moder-
bolagets respektive koncernens resultat- och balansrakning
kommer att foreldggas pa drsstimman den 26 april 2012 fér
faststallelse.

NOT @ REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant
Bolaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen
(ARL) och Redovisningsradets rekommendationer.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Infranord AB och dess heldgda
dotterbolag Infranord A/S och Infranord Norge AS som har upp-
rattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
RR1:00. Koncerninterna fordringar och skulder elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Vinster som
uppkommer vid koncerninterna transaktioner och som ur kon-
cernsynpunkt ar orealiserade pa balansdagen, eliminerasisin
helhet. Orealiserade forluster pa koncerninterna transaktio-
ner elimineras ocksa pa samma satt som orealiserade vinster,
savida forlusten motsvaras av en nedskrivning.

Foretagsforvarv och samgaenden

Forvarv av rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvardet for forvarvet berdknas som summan av de vid trans-
aktionsdagen verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt for de egetkapitalinstrument som
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emitterats i utbyte mot det bestdammande inflytandet ver den
forvarvade enheten, plus alla kostnader som &r direkt hanforliga
till rérelseforvarvet. Forvarvade identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser varderas till verkligt vérde pa forvarvs-
dagen. Det 6verskott/underskott som utgors av skillnaden mel-
lan anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och summan
av verkliga varden pa férvarvade identifierbara nettotillgdngar
redovisas som goodwill/negativ goodwill.

Rapportering for segment
Fran och med 2011 redovisar Infranord segmentsrapportering
enligt RR 25, Rapportering for segment — Rorelsegrenar och
geografiska omraden. Jamforelsetal for 2010 har omraknats.
Infranords segmentsinformation presenteras utifran fore-
tagsledningens perspektiv och rorelsesegment identifieras
utifrdn den interna rapporteringen till foretagets hogsta verk-
stéllande beslutsfattare. Infranords rorelsesegment utgérs av tre
geografiska omraden; Sverige, Danmark och Norge. Operativt
ansvariga personer for dessa segment ingar i koncernledningen
och uppfdljning av segmentens resultat gérs manatligen. Kon-
cernledningen utgor Infranords hogsta verkstallande beslutsor-
gan med den verkstallande direktéren som chef.

Intaktsredovisning

Projektintakter redovisas i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR10 Entreprenader och liknande uppdrag
samt Sveriges Byggindustriers branschrekommendation om
successiv vinstavrakning av entreprenaduppdrag. Det innebar
attresultatet av ett entreprenadprojekt redovisas i takt med
projektets upparbetning. Graden av upparbetning bestams

i huvudsak pd basis av nedlagda projektkostnader i forhal-
lande till berdknade nedlagda projektkostnader vid fardig-
stéllandet. Om utfallet inte kan berdknas pa tillfredsstallande
sdtt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader
pa balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster kostnads-
fors omedelbart. Som projektintakter medtas dels ursprung-
lig avtalad kontraktsumma, dels tilldggsarbeten, krav pa
sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men nor-
malt endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren.
Skillnaden mellan upparbetad projektintékt och &nnu ej fak-
turerat belopp redovisas som tillgang (upparbetade ej faktu-
rerade intakter) enligt metoden for successiv vinstavrakning.
P& motsvarande satt redovisas skillnaden mellan fakturerat
belopp och @nnu ej upparbetad projektintakt som skuld (fak-
turerade ej upparbetade intakter).

NOTER



NOTER

Andra intakter, &n projektintakter, redovisas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR11 Intakter. Ersatt-
ningar for utforda tjanster sdsom reparations- och underhalls-
tjanster intaktsredovisas efter att tjansten har utforts och
levererats till kdparen. Varuleveranser intdktsredovisas nar
vasentliga risker och formaner som ar forknippade med varor-
nas dgande har 6verforts till koparen. Hyresintakter periodis-
eras och intéktredovisas linjart under avtalets 6ptid.

Intakter redovisas endast om det ar sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla bolaget. Om det senare
uppstar osakerhet vad avser méjligheten att erhalla betal-
ning for belopp som redan redovisats som intékt, redovisas
det belopp for vilket betalning inte langre &r sannolikt som en
kostnad istéllet fér som en justering av det intaktsbelopp som
ursprungligen redovisats.

Kostnader f6r pensionsférmaner

Bolaget har bade avgifts- och formansbestamda pensionspla-
ner. Planerna finansieras vanligen genom inbetalning till for-
sakringsbolag eller forvaltningsfonder. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken ett foretag beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Bolaget har dar-
efteringa rattsliga eller informella forpliktelser till att betala
ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes intjanade pen-
sioner. Samtliga Infranords formansbestamda pensionspla-
neringar i statliga pensionsférsakringssystem och generellt
redovisas betalningar till statliga pensionsférsakringssystem
som avgiftsbestdmda planer da dessa dtaganden anses vara
en avgiftsbestamd pensionsplan.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nar en anstéllning avslutas fore
uppnadd pensionsalder, eller nar en anstalld slutar frivilligt i
utbyte mot ett avgangsvederlag. Bolaget redovisar avgangs-
vederlag nar det klart framgar att det handlar om antingen en
uppsagning av anstalining enligt en i detalj utformad formell
plan utan majlighet till dterkallande, eller ett avgangs-
erbjudande som lamnats for att uppmuntra till frivillig avgang
vilket accepterats av den som erhallit erbjudandet. Férmaner
som forfaller till betalning mer an 12 manader efter balans-
dagen diskonteras till nuvarde, om de &r vasentliga.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader redovisas i den period de uppstar.

Skatter

Redovisad inkomstskatt motsvarar summan av aktuell och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt berdknas utifran arets beskattnings-
bara vinst. Beskattningsbar vinst skiljer sig fran vinsten som
redovisas i resultatrakningen. Skillnaden avser del i intakter
som ar skattepliktiga och kostnader som &r avdragsgilla under

andra ar (tempordra skillnader) och dels poster som aldrig ar
skattepliktiga eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Bola-
gets aktuella skatteskuld berdknas enligt den skattesats som ar
beslutad elleri praktiken beslutad per balansdagen. Uppskjuten
skatt berdknas pa temporara skillnader mellan de redovisade
vardena av tillgangar och skulder i &rsredovisningen och mot-
svarande skattebaser som anvants vid berakning av beskatt-
ningsbar vinst. Berakning sker enligt balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i den man det &r troligt att skattepliktig vinst upp-
star mot vilken avdragsgilla temporéra skillnader kan anvéandas.
Sadana fordringar och skulder redovisas inte om den tempo-
rara skillnaden harror fran goodwill eller fran den forsta redo-
visningen (annat an vid rérelseférvarv) av andra fordringar och
skulder i en transaktion som varken paverkar skattepliktigt
resultat eller redovisat resultat.

Redovisade varden pa uppskjutna skattefordringar redovisas
for varje balansdag och reduceras i sddan utstrackning att det
inte langre ar troligt att tillréckliga skattepliktiga vinster finns
tillgangliga for att hela eller del av fordran ska kunna drivas in.
Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas
galla for den period da skulden regleras eller tillgdngen realise-
ras. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultatrak-
ningen, utom nar den &r hanforlig till poster som debiteras eller
krediteras direkt mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas mot varandra nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och ndr de avser inkomstskatter som palagts av samma skatte-
myndighet och bolaget amnar reglera sina aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder pa nettobasis.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utover goodwill férkommer inga immateriella anldggnings-
tillgdngar. Férvarvad goodwill har en nyttjandetid pa tio ar.
Nyttjandeperioden dterspeglar foretagets uppskattning av den
period under vilken framtida ekonomiska férdelar som good-
willposten representerar kommer bolaget tillgodo. Den order-
stock som fanns vid goodwillférvarvet, liksom personalens
know-how och bolagets goda rykte bedéms kvarsta under en
tiodrsperiod.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Anskaffningsvardet
inbegriper inkopspriset, kostnader som direkt kan hanféras till
forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen fram till
dess att den ar fardig att sattas i bruk. Pafoljande kostnader
inkluderas endast i inventarier, verktyg och installationer eller
redovisas som en separat tillgdng, nar det ar sannolikt att fram-
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tida ekonomiska férmaner som kan hanféras till posten kom-
mer bolaget tillgodo och att anskaffningsvardet fér densamma
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovi-
sas i resultatrékningen for den period da de uppkommer.
Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedémd nytt-
jandeperiod med tillampning av linjar avskrivningsperiod. For
de fall delar av bolagets inventarier, verktyg och installationer
bestar av olika komponenter, dar varje del har en férvantad nytt-
jandeperiod som skiljer sig markant fran tillgdngen som helhet,
sker avskrivning av sadana komponenter var for sig utifran varje
komponents bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
nartillgdngarna ar fardiga for avsett bruk. Nyttjandeperiod och
restvarden revideras arligen. Bedémda nyttjandeperioder &r:

Byggnader 25ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner, inventarier och verktyg 3-15ar
Lok 25ar

For mark sker ingen avskrivning.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Vid varje balansdag analyserar bolaget redovisade varden for
materiella och immateriella tillgangar for att faststalla om

det finns nagot som tyder pa att dessa tillgangar har mins-
kativérde.Om nagot tyder pa detta, beraknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell
nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berdkna atervinnings-
vardet for en enskild tillgang, berdknar bolaget atervinnings-
vardet av den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.
Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus for-
saljningskostnad och nyttjandevarde. Vid berakning av nytt-
jandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvdrde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker
som forknippas med tillgdngen. Om tillgdngens (eller den kas-
sagenerande enhetens) dtervinningsvarde bedéms vara lagre
an dess redovisade varde, reduceras tillgangens (eller den kas-
sagenerande enhetens) redovisade varde till dess atervinnings-
varde. En nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen. Om
en nedskrivning sedan aterfors, 6kar tillgdngens (den kassage-
nerande enhetens) redovisade varde till det omvéarderade ater-
vinningsvardet, men det férhojda redovisade vardet far inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenerande enhe-
tens) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovi-
sas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekono-
miska risker och férdelar som forknippas med dgandet av ett
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objekt i allt vasentlig verfors fran leasegivaren till leasetaga-
ren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella lea-
singavtal. Infranord har bade operationella och finansiella
leasingavtal

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovi-
sas som anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning till
verkligt varde vid leasingperiodens borjan eller till nuvérdet av
minimileasingavgifterna om detta &r lagre. Den skuld som lease-
tagaren har gentemot leasegivaren tas i balansrakningen upp
under rubrikerna Skulder till kreditinstitut, Iangfristiga respek-
tive kortfristiga. Leasingbetalningarna fordelas mellan rénta
och amortering av skulden. Rantan fordelas dver leasingperi-
oden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultat-
rakningen om de inte &r direkt hanfrliga till anskaffning av en
tillgdng som med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning.
Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal
kostnadsfors systematiskt 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager redovisas post for post till det lagsta av anskaffnings-
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvarde inkluderar
direkt material och, dar det ar tillampligt, direkta I6nekost-
nader och sddana omkostnader som har uppstatt genom att
lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt skick.
Anskaffningsvarde faststalls vanligen enligt forst-in-forst-ut-
principen. Nettoforsaljningsvarde motsvarar beraknat forsalj-
ningspris minus alla berdknade kostnader for fardigstallande
och kostnader som hanfor sig till marknadsforing, forséljning
och distribution.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang, eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar en tillgang eller skuld uppstar enlig instrumen-
tets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller nar bolaget férlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld
bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. Finansiella instrument som
redovisas i balansrékningen inkluderar pa tlllgangssidan likvida
medel, kund- och lanefordringar. Bland skulder och eget kapi-
tal aterfinns skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder samt
ovriga laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde
motsvarande instrumentets anskaffningsvarde. Eventuella
transaktionskostnader redovisas som en férutbetald kostnad.

NOTER



NOTER

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt att
kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Redovisning av finansiella instrument
Likvida medel, kortfristiga placeringar samt andra
langfristiga virdepappersinnehav
Likvida medelinkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt &r foremal fér en obetydlig risk
for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida medel far
|6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for forvar-
vet. Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar som har
en |6ptid mellan 3—12 manader fran anskaffningstidpunkten.
Andra langfristiga vardepappersinnehav redovisas till
anskaffningsvarde.

Kundfordringar och leverantérsskulder

Kundfordringar och leverantorsskulder redovisas till nominellt
varde vilket bedéms vara en god approximation av upplupet
anskaffningsvarde, baserat pa dessa balansposters korta forfal-
lotid och laga riskprofil.

Lanefordringar
Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Skulder till kreditinstitut och évriga ldneskulder
Rantebarande banklan, checkrakningskrediter och andra lan
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Valutakursvinster och valutakursforluster ar
inkluderade i rérelseresultatet, utom de som avser valutasak-
ring. De senare bokférs direkt mot eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér bolaget har en
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad han-
delse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattning gors for
framtida kostnader pa grund av garantidtaganden enligt entre-
prenadkontrakt, som innebér en skyldighet for entreprendren
att atgarda fel och brister som upptécks inom en viss tid efter
att entreprenaden 6verldmnats till bestallaren. Avsattning sker
for tvister avseende avslutade projekt om det bedoms som
troligt att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser

fran bolaget. Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade
ivarderingen av projektet och ingar saledes inte i redovisade
avsattningar. Avsattning for omstruktureringskostnader redo-
visas nar en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts och
omstruktureringen antingen har paborjats eller annonserats
offentligt.

Kritiska uppskattningar och bedomningar

Bolagets finansiella rapporter ar delvis baserade pa uppskatt-
ningar och bedémningar i samband med uppréattandet av
bolagets redovisning. Uppskattningar och bedémningar ar
baserade pa historiska erfarenheter och en mangd andra anta-
ganden, vilket resulterar i beslut om vérdet pa den tillgang eller
skuld som inte kan faststéllas pa annat satt. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Nedan fol-
jer de mest vdsentliga uppskattningarna och beddmningarna
som anvants vid upprattandet av bolagets finansiella rapporter.

Successiv vinstavrakning

Infranord tillampar successiv vinstavrakning, det vill saga uti-
fran en slutlagesprognos for projektets resultatutfall redovisas
successivt under projektets varaktighet resultatet baserat pa
projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter
och projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt
satt. Forutsattningen for detta &r att effektiva och samordnade
system for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsrappor-
tering finns i bolaget. Systemet kraver vidare en konsekvent
beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive
analys av avvikelser i férhallande till tidigare bedémningstill-
falle. Denna kritiska bedémning gérs minst en gang per kvar-
tal genom att ndrmaste hogre chef garigenom projektet vid ett
antal genomgangar pa en allt hégre organisatorisk niva. Princi-
per for intaktsavrakning finns beskrivna ovan.

Tvister

Ledningens basta bedémning har beaktats vid redovisningen
av tvistiga belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika
fran det bedémda.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen férutom for obeskattade reserver och leasing. |
moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skatte-
pliktiga temporéra skillnader. | moderbolaget redovisas pa
grund avsambandet mellan redovisning och beskattning,
den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade
reserverna.
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NOT @ SEGMENTREDOVISNING
PRIMARA SEGMENT -GEOGRAFISKA OMRADEN

Affarsverksamheten bedrivs i tre geografiska omraden;
Sverige, Danmark och Norge. Indelningen speglar foretagets
interna organisation och rapportsystem. | Sverige samordnas
resurser pa landsbasis och foretaget har gemensamma proces-

ser 6ver hela landet. Bada dotterbolagen &r i ett uppstartsskede
da Danmark startades upp under hdsten 2010 och Norge starta-
des uppiborjan av 2011. Internprissattning sker pa marknads-
massiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Resultatrékning Sverige Danmark Norge Elimineringar m m? Totalt
jan-dec 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning extern 4431 4507 42 0 22 0 0 0 4 495 4507
Nettoomsattning intern 15 0 0 0 0 0 -15 0 0 0
Nettoomséattning summa 4 446 4507 42 0 22 0 -15 0 4 495 4507
Ovriga rorelseintakter 30 2 0 0 0 0 0 0 30 2
Rorelsens intakter 4476 4509 42 0 22 0 -15 0 4525 4509
Driftskostnader -1864 1740 -40 0 -17 0 16 0 -1905 -1740
Personalkostnader -1885  -1934 -3 -2 -3 0 -1 0 -1892 -1936
Ovriga kostnader -699 -700 -3 -1 -1 0 5 0 -698 -701
Avskrivningar -97 -102 0 0 0 0 -4 0 -101 -102
Summa rorelsens

kostnader -4 545  -4476 -46 -3 -21 0 16 0 -459 -4479
Rorelseresultat -69 33 -4 -3 1 0 1 0 -71 30
Finansiella intakter 2 1
Finansiella kostnader -15 -5
Resultat efter

finansiella poster -84 26
11 kolumnen Elimineringar mm ingar férutom koncernelimineringar dven koncernens finansiella leasing.

Balansr'ékning Sverige Danmark Norge Elimineringar m m? Totalt

per 31 dec 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Fordelade tillgdngar 1971 1935 42 2 13 0 33 -5 2059 1932
Summa tillgangar 1971 1935 42 2 13 0 33 -5 2059 1932
Fordelade skulder 1335 1261 42 1 11 0 40 -23 1428 1239
Summa skulder 1335 1261 42 1 11 0 40 -23 1428 1239
Investeringar i materiella

anldggningstillgangar 33 43 0 0 0 89 0 123 43
Avskrivningar -97 -102 0 0 0 0 -4 0 -101 -102

11 kolumnen Elimineringar mm ingar férutom koncernelimineringar dven koncernens finansiella leasing.
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Not 3 forts.
SEKUNDARA SEGMENT-RORELSEGRENAR

Affarsprojekten kan delas upp pa afféarsomrade Service,
Anlaggning eller Ovrig verksamhet.

Service; Infranord har den kompetens som kravs for att
utfora drift och underhall pa alla typer av jarnvagsanlagg-
ningar. Arbetet omfattar bade underhall och felavhjalpning.
Bland annat gors underhall av kontakt- och signalanlaggningar,
besiktning av spar och vaxlar samt snérojning av spar och platt-
formar. Infranord har ocksé en signaljour som gér utryckningar
i mer akuta situationer. Vid extrema véderférhallanden som

vegetationsreglering. Maskinerna &r en viktig del i Infranords
kompletta tjansteutbud.

Verkstad: Infranord bygger utrustning for signalteknik och
tillverkar prefabricerade jarvagsprodukteriegen verkstad i
Nassjo.

Maskinella mattjanster: Infranord utfor maskinella mattjans-
ter bland annat i Sverige och Danmark. Med teknisk avancerade
matfordon genomférs inmatningar av spar och kontaktled-
ningar samt ofdrstorande provning av rals med ultraljud.

Koncernen
paverkar infrastrukturen har Infranord en avgérande roll i sam- MSEK 2011 2010
band med uppréjningsarbetet. Detta géller ocksa vid tdgurspar- Nettoomsittningen per affirsomrade
ningar och olyckor. Service 2236 2469
Anldggning; Infranord planerar och genomfér ny-, till- och Anlaggning 2053 1793
ombyggnadsprojekt inom jarnvag. Arbetet innebar bland annat Ovrig verksamhet 206 245
omfattande bangardsombyggnader, sparbyten samt ny- och 4 495 4507
ombyggnation av signalsystem och stallverk. Arbetet omfat-
tar ocksa kontaktledningsbyten, slipersbyten, vaxelbyten och Moderbolaget
komplexa signalinstallationer. Infranord tar hela ansvaret for MSEK 2011 2010
trafik, planering, kvalitet, samordning av sékerhet, arbetsmiljo Nettoomsittningen per affirsomrade
och miljé bade i mindre och mer omfattande uppdrag. Service 2236 2469
Anldggning 2005 1793
Ovrig verksamhet Ovrig verksamhet 205 245
Maskiner: Infranord har maskiner bland annat for spar- och L4466 4507
vaxelriktning, sparbyten och véxelinstallationer samt maskinell
NOT @ MEDARBETARE
KONCERNEN 2011 2010 MODERBOLAGET 2011 2010
Medelantalet anstallda Medelantalet anstallda
Kvinnor 252 244 Kvinnor 252 244
Man 2625 2814  Man 2620 2811
2877 3058 2872 3055
Loner och andra ersattningar Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor & 4 Styrelse och verkstallande direktor 4 4
Ovriga anstallda 1269 1304  Ovrigaanstillda 1261 1302
1273 1308 1265 1306
Sociala kostnader Sociala kostnader
Pensionskostnader styrelse och Pensionskostnader styrelse och
verkstallande direktor 1 1 verkstallande direktor 1 1
Pensionskostnader 6vriga anstallda 162 141 Pensionskostnader 6vriga anstéllda 162 141
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 413 437  Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 413 437
576 579 576 579
Totala I6ner, ersattningar, Totala I6ner, erséttningar,
sociala kostnader och pensionskostnader 1849 1887  sociala kostnader och pensionskostnader 1841 1885
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MODERBOLAGET 2011 2010
Konsfordelning bland ledande

befattningshavare, %

Andel kvinnor i styrelsen 43 43
Andel mén i styrelsen 57 57
Andel kvinnor bland 6vriga

ledande befattningshavare 29 29
Andel man bland 6vriga

ledande befattningshavare 71 71

Ersattningar till styrelse 2011
Koncernen och moderbolaget

Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Infranord foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till sty-
relse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut.

Ingen pensionsersattning eller andra formaner utgar till sty-
relsen. Utldgg ersétts mot kvitto. Arbetstagarrepresentanter
erhdller ej styrelsearvode. Ovriga erséttningar har ej utgatt.

KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Summa
Jan Sundling, Styrelsens ordférande? 380 80 460
Agneta Kores, Ledamot 190 30 220
Sven Landelius, Ledamot 190 30 220
Gunilla Spongh, Ledamot 190 30 220
Ann-Christine Svérd, Ledamot 190 20 210
Michael Thorén, Ledamot - - -
Ingemar Ziegler, Ledamot 190 40 230
Summa styrelse 1330 230 1560
1Ersattning kommittéarbete for Jan Sundling inkluderar ersattning for projektutskott 2010.

Ersattningar till styrelse 2010

Koncernen och moderbolaget

KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Summa
Jan Sundling, Styrelsens ordférande 416 - 416
Agneta Kores, Ledamot 208 30 238
Sven Landelius, Ledamot 208 30 238
Gunilla Spongh, Ledamot 208 30 238
Ann-Christine Svard, Ledamot 208 20 228
Michael Thorén, Ledamot 56 - 56
Ingemar Ziegler, Ledamot 208 40 248
Summa styrelse 1512 150 1662

Ersattningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om ersatt-
ning och andra villkor f6r VD och 6vriga medlemmar av bolags-
ledningen. Utskottet ska bestd av styrelseordféranden och
ytterligare tva ledaméter.

INFRANORD ARSREDOVISNING 2011

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Infranord foljer statens riktlinjer avseende ersattning till
ledande befattningshavare. Ledande befattningshavare i
Infranord uppbar endast fast ersattning, inga bonus- eller
incitamentprogram férekommer.
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Not 4 forts.
Ersattningar till ledande befattningshavare 2011

Koncernen och moderbolaget Ovriga Pensions-

KSEK Lon formaner kostnader Summa
Niclas F Reinikainen, Verkstallande direktor 2637 132 741 3510
Gunnar Andersson, CFO och vice VD 2101 96 550 2747
Ulf Andersson, Regionchef Syd 1139 59 128 1326
Fredrik Anheim, Entreprenadchef 1195 51 133 1379
Per-Erik Bodin, Regionchef Mitt 1134 57 127 1318
Anders Edin, Regionchef Nord 1098 60 126 1284
Christer Faregdrd, Regionchef Ost 1214 - 130 1344
Charlotta Gallon, Logistikchef 1169 1 120 1290
UIf Johansson, Regionchef Vast 1134 44 126 1304
Torgny Johnsson, Personalchef 1344 55 413 1812
Kerstin Nystrom Hedvall, Verksamhetsutvecklingschef 883 42 99 1024
Thomas Pilo, Marknadschef 1177 - 356 1533
Madelene Sandgren, Kommunikationschef? 959 - 87 1046
Lena Holmestig, Kommunikationschef? 303 - 64 367
Johanna Singvall, Chefsjurist 980 1 222 1203
Summa 18 467 598 3422 22 487
1Madelene Sandgren lamnade sin tjanst den 15 maj 2011, Lena Holmestig eftertradde den 22 augusti 2011.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2010

Koncernen och moderbolaget Ovriga Pensions-

KSEK Lon formaner kostnader Summa
Niclas F Reinikainen, Verkstallande direktor 2433 83 733 3249
Gunnar Andersson, CFO och vice VD2 1733 52 527 2312
Ulf Andersson, Regionchef Syd 1022 11 118 1151
Fredrik Anheim, Entreprenadchef 1110 41 131 1282
Per-Erik Bodin, Regionchef Mitt 1005 27 116 1148
Anders Edin, Regionchef Nord 992 15 115 1122
Christer Faregard, Regionchef Ost 1034 - 118 1152
Charlotta Gallon, Logistikchef 996 - 112 1108
Ulf Johansson, Regionchef Vast 1030 14 120 1164
Torgny Johnsson, Personalchef? 465 13 77 555
Kerstin Nystrom Hedvall, Verksamhetsutvecklingschef 827 - 65 892
Thomas Pilo, Marknadschef? 386 - 67 453
Madelene Sandgren, Kommunikationschef 866 - 98 964
Johanna Singvall, Chefsjurist?2 722 - 155 877
Summa 14621 256 2552 17 429

2Gunnar Andersson bérjade den 1 februari, Torgny Johnsson den 17 augusti, Thomas Pilo den 1 september och Johanna Singvall den 15 mars.

INFRANORD ARSREDOVISNING 2011 65



66

Not 4 forts.

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag
Verkstéllande direktor (VD) har sex manaders uppsagningstid
fran bolagets sida och tolv manader vid uppsagning fran VDs
sida. Under uppsagningstiden arVD berattigad till samtliga
anstallningsformaner. Vid uppsagning fran bolagets sida arVvD,
utover 16n och 6vriga anstaliningsférmaner under uppsagnings-
tiden, beréattigad till avgangsvederlag motsvarande manads-
I6nen under maximalt tolv manader. Bolaget avsatter under
tjanstgoringstiden medel arligen till VDs pensionsplan i form av
pensionsforsakring motsvarande 30 procent av [6n. VD ska avga
utan sarskild ersattning vid ingdngen av den manad han upp-
nar 65 ars alder.

Vice verkstallande direktor (VVD) har sex manaders 16n
omsesidig uppsagningstid. Under uppségningstiden arVVD
berattigad till samtliga anstéllningsformaner. Vid uppsagning
fran bolagets sida arVVD, utéver [6n och 6vriga anstallningsfor-
maner under uppsagningstiden, berattigad till avgangsveder-
lag motsvarande manadslonen under maximalt tolv manader.
Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden medel arligen till
VVDs pensionsplan i form av pensionsférsakring motsvarande
28 procent av [6n. VVD ska avga utan sarskild ersattning vid
ingangen avden manad han uppnar 65 ars alder.

Ovriga i ledningen har sex manaders émsesidig uppség-
ningstid. Vid uppsagning fran foretagets sida kan dven avgangs-
vederlag utgd motsvarande hogst tolv méanadsloner.
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NOT @ ARVODENTILL REVISORER

Koncernen och moderbolaget

MSEK 2011 2010

Deloitte AB

Revisionsuppdrag 1 1

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 1 1
2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-
andet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar revisions-
verksamhet utdver revisionsuppdrag.

NOT @ coopwiLL

Koncernen och moderbolaget

MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 30 30

Arets investeringar - _

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 30 30

Ingdende ackumulerade

avskrivningar -3 -

Arets avskrivningar -3 3

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -6 -3

Utgaende redovisat varde 24 27
NOTER



NOTER

NOT @ BYGGNADER OCH MARK

Moderbolaget

MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen och moderbolaget Ingdende ackumulerade
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 anskaffningsvarden 641 627
Ing3ende ackumulerade Arets investeringar 12 11
anskaffningsvarden 23 23 Avyttring/Utrangering 5
Arets investeringar = —  Omklassificeringar 27 4

Avyttring/Utrangering - -

Utgdende ackumulerade

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 675 641

anskaffningsvarden 23 23 Ingdende ackumulerade

Ingdende ackumulerade avskrivningar -98 -
avskrivningar -1 —  Avyttring/Utrangering 2 0
Arets avskrivningar =il -1 Arets avskrivningar -93 -98
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

avskrivningar -2 -1 avskrivningar -189 -98
Utgaende redovisat varde 21 22 Utgaende redovisat varde 486 543

Fastigheten klassificeras som specialenhet, kommunikations-

byggnad, och har dérmed inget taxeringsvarde.

NOT © MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen

MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 641 627
Arets investeringar 102 11
Avyttring/Utrangering -5 -1
Omklassificeringar 27 4

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 765 641

Ingaende ackumulerade

avskrivningar -98 -
Avyttring/Utrangering 2 0
Arets avskrivningar -97 -98
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -193 -98
Utgdende redovisat varde 572 543

I maskiner och inventarier for koncernen ingar leasingobjekt
som Infranord innehar enligt finansiella leasingavtal med ett
utgdende redovisat varde pa 85 MSEK (o).

NOT © PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
OCHFORSKOTTAVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Koncernen och moderbolaget

MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 66 38
Arets investeringar 21 32
Omklassificering .28 A
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 59 66

NOT @ sKATT PAARETS RESULTAT SAMT
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt 0 -1 0 0
Uppskjuten skatt
avseende tempordra
skillnader 8 -7 - -
Uppskjuten skatteintakt
i under aret aktiverat
skattevarde i under-
skottsavdrag 14 1 13
Uppskjuten skatt 22 -6 13 0
Totalt redovisad skatt 22 -7 13 0
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Not 10 forts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Avstamning effektiv skatt % Belopp % Belopp % Belopp 2010% Belopp
Resultat fore skatt -84 26 -51 0
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 26,3 22 26,3 -7 26,3 13 26,3 0
Skatt temporara skillnader 0 0 0 0 -2 1 0 0
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader,
ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0 2 -1 0 0
Redovisad effektiv skatt 26,2 22 26,9 -7 25,5 13 0
MSEK
Uppskjuten skattefordran/skuld, Ingdende  Uppskjuten skatt i Redovisat direkt Utgaende
koncernen balans  resultatrdakningen mot eget kapital balans
Uppskjuten skattefordran 1 14 0 15
Uppskjuten skatteskuld -8 8 - -
Netto, koncernen 6 22 0 15
NOT @ VARULAGER NOT @ FORUTBETALDA KOSTNADER
OCHUPPLUPNA INTAKTER
Koncernen
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 Koncernen
Férdigvarulager 32 41 MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Produkter i arbete 5 8  Forutbetalda kostnader projekt 24 55
37 49 Forutbetald hyra 16 16
Moderbolaget Upplupna intékter 7 2
MSEK 2011-12-31 2010-12-31  Ovrigt 3 12
Fardigvarulager 32 41 50 85
Produkter i arbete 5 8  Moderbolaget
37 49  MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Forutbetalda kostnader projekt 24 55
Forutbetald hyra 16 16
Upplupna intakter 7 2
Ovrigt 3 12
NOT ® 6VRIGAAVSATTNINGAR 50 85
2011
Ovriga  Ersattningar till )
Koncernen och moderbolaget avsattningar  erbjuden fortida Ovriga
MSEK Garantier for pensioner pensionering avsattningar Summa
Redovisat varde vid arets ingang 21 1 9 7 38
Under aret gjord avsattning - 16 6 - 22
Belopp som tagit i ansprak - -3 -9 -4 -16
Redovisat vérde vid arets utgang 21 14 6 3 4b4
Ataganden for avsittningar forvantas
regleras inom:
Inom 1 ar - 1 2 3 6
1-5ar 21 12 4 - 37
Om 5 ar eller mer - 1 - - 1
NOTER
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NOT @ SKULDERTILL KREDITINSTITUT Moderbolaget
MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen Upparbetade ej fakturerade intakter 242 146
MSEK 2011-12-31 2010-12-31  Fakturerade ej upparbetade intakter -148 -237
Forfaller senare &n ett och tidigare Summa upparbetade ej fakturerade
an fem &r efter balansdagen 223 240  intakter (+) [Fakturerade ej
Forfaller senare &n fem ar efter upparbetade intakter (-) 9% 91
balansdagen 50 10
Summa langfristiga skulder
till kreditinstitut 273 250 NOT Q UPPLUPNA KOSTNADEROCH
Kortfristiga skulder till kreditinstitut pa 67 MSEK (50 MSEK) &r FORUTBETALDA INTAKTER
en kortfristig del av det totala lanet pa 340 MSEK (300 MSEK).
Koncernen och moderbolaget
Moderbolaget MSEK 2011-12-31 2010-12-31
MSEK 2011-12-31 2010-12-31  Upplupna l8nerinklusive
- - — semesterloner 116 123
Forfaller senare &n ett och tidigare -
an fem 3r efter balansdagen 195 240  Beréknade upplupna lagstadgade
- - - sociala avgifter 53 56
Forfaller senare &n fem ar efter S
balansdagen _ 10  Ovriga upplupna kostnader 20 28
189 207

Summa langfristiga skulder
till kreditinstitut 195 250

Kortfristiga skulder till kreditinstitut pd 60 MSEK (50 MSEK) &r
en kortfristig del av det totala lanet p& 255 MSEK (300 MSEK).

NOT @ cHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen och moderbolaget

MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Beviljat belopp pa checkraknings-

kredit uppgar till 500 500
Utnyttjad kredit uppgar till 278 45

NOT € ENTREPRENADINTAKTER

NOT @ LEASING

Koncernen
Infranords finansiella leasing avser fordon samt spargaende
maskiner.

Arets kostnad for finansiella leasingkontrakt uppgér i koncer-
nen till 5,5 MSEK.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasing-
avtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen

MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Upparbetade ej fakturerade intakter 254 146
Fakturerade ej upparbetade intakter -148 -237
Summa upparbetade ej fakturerade

intakter (+) [Fakturerade ej

upparbetade intakter (-) 106 -91

MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Inom ett ar 7 1
Senare dn ett ar men inom fem ar 28 1
Senare an 5 ar 50 0

85 2
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Not 18 forts.

Moderbolaget
Infranords operationella leasing avser fordon samt spargdende
maskiner.

Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar i
moderbolaget till 5 MSEK.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasing-
avtal, forfaller till betalning enligt féljande:

MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Inom ett ar 7 1
Senare an ett ar men inom fem ar 27 1
Senare an 5 ar 50 0

84 2

NOT @ BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH

OBESKATTADE RESERVER

Koncernen

MSEK 2011-12-31 2010-12-31

Ackumulerade

overavskrivningar 0
0

Moderbolaget

MSEK 2011-12-31 2010-12-31

Ackumulerade

overavskrivningar 0 29
0 29

NOT € SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Kapitalandel, %

Rostrattsandel, % Bokfort varde, MSEK

Infranord A/S 100 100 6
Infranord Norge AS 100 100 1
7

Org.nr Sate Eget kapital, MSEK Resultat, MSEK

Infranord A/S 3294 4027 Képenhamn 0 -3
Infranord Norge AS 996 230 007 Oslo 2 1

Nedskrivningsbehov avseende aktieinnehavet i Danmark har inte identifierats da verksamheten forvantas ge ett positivt

tillskott 2012.

NOT @ TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen och moderbolaget
Transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor
och all verksamhet ar konkurrensutsatt.

Med nérstaende avses de foretag dar Infranord kan utova ett
bestammande inflytande Gver operativa och finansiella beslut.
Narstaendekretsen omfattar dessutom foretag och personer
som har mojlighet att utdva ett bestdmmande eller betydande
inflytande 6ver Infranords operativa och finansiella beslut.

Infranord &r ett helstatligt bolag. Alla transaktioner med sta-
ten, sa som skatter, sociala avgifter med mera har undantagits
idennanot.

Infranords produkter och tjanster erbjuds staten, statliga
myndigheter och statliga bolag i konkurrens med andra likvar-
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diga leverantérer pa kommersiella villkor. P motsvarande satt
forvarvar Infranord produkter och tjanster fran statliga bolag
och myndigheter.

Av Infranords omsé&ttning 2011 avser 84 procent Trafikverket
som ar foretagets storsta kund.

Nagra sdkerheter eller eventualforpliktelser har ej utfardats.

Moderbolaget har transaktioner med dotterbolagen men
annu 2011 uppgick dessa ej till ndgra vasentliga belopp.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder med ledande
befattningshavare eller styrelse har forekommit. Fér infor-
mation om ersattningar till styrelse, VD, Vice VD och 6vriga
ledande befattningshavare hanvisas till not 4.

NOTER



NOTER

NOT @ FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationeri
foretagets resultat och kassaflode till foljd av likviditets-, rante-,
valuta-, rdvaru-, motparts-, och finansieringsrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
beslutas arligen av styrelsen och skapar riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och ris-
ker hanteras centralt av moderbolagets ekonomiavdelning. All
upplaning och alla placeringar av 6verskottslikviditet, liksom
valuta-, och ravarusakringar och valutavaxlingar, hanteras av
ekonomiavdelningen enligt faststalld finanspolicy.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte har tillrécklig
betalningsberedskap for forutsedda och oférutsedda utgifter.
Med betalningsberedskap menas likvida medel eller méjlighe-
ten att omsatta placerade medel i god tid for att kunna méta
sina betalningsataganden. For att sakra likviditetsrisken i och
med sdsongsvariationens behov av likviditet, tillhandahaller
koncernen en likviditetsbuffert och upprattar fortlopande likvi-
ditetsprognoser for att sdkerstélla den. Beviljad checkraknings-
kredit uppgar till 5oo MSEK, varav utnyttjad 278 MSEK.

Ranterisk

Ranterisk definieras som risken att koncernen adrar sig 6kade
kostnader eller minskade intakter till foljd av férandrade rénte-
nivaer. Exponeringen for ranterisk ar till storsta delen forknip-
pad med rantebarande tillgangar/skulder. Kénslighetsanalys

av koncernens rantebarande tillgangar och skulder visar att en
héjning av marknadsrantan med 1 procentenhet, skulle inne-
béra en sdnkning av koncernens resultat med 6 MSEK. En sank-
ning av marknadsréntan med 1 procentenhet skulle medféra en
6kning av resultatet med 6 MSEK.

Valutarisk
Infranord &r valutaexponerat for bade transaktionsrisk och
balansexponeringsrisk.

Med transaktionsrisk avses effekten av valutakursférandringar
pa koncernens resultatrakning, det vill sdga effekten av valuta-
kurser pa forvantade framtida kassafloden.

Balansexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valu-
takurser paverkar vardet av koncernens tillgangar och skulder i
utlandsk valuta. Balansexponeringen minskas genom att finan-
siera tillgdngar och skulder i samma valuta, nér det &r ekono-
miskt fordelaktigt och méjligt.

Koncernens verksamhet bedrivs till storre delen fortfarande i
Sverige och Infranord har dérmed en begrénsad valutaexpone-
ring, som dock férvantas 6ka i och med tillvéxt i Danmark och
Norge. Valutaexponeringen hanteras i dag med ett valutakon-
cernkonto (SEK, NOK, DKK, EUR) och valutaterminer (inget
innehav vid arsskiftet).

Ravarurisk

Med ravarurisk avses effekten av forandringar i priset pa réva-
ror som paverkar koncernens resultatrakning. For Infranord gal-
ler exponeringen framst diesel. For att minimera volatiliteten

ar s kallad naturlig sékring 6nskvard, det vill sdga i forsta hand
koppla projektens intakter till relaterade kostnader via avtalen
genom indexering.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens
finansiella motparter inte kan fullfolja sina skyldigheter, vil-
ket kan paverka koncernens resultat negativt. Motpartsrisker
begransas genom att utfora transaktioner med foretag och
finansiella institutioner med god kreditvardighet, enligt rikt-
linjerien av styrelsen faststalld kreditpolicy.

Finansieringsrisk/Projektfinansiering

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera syssel-
satt kapital med extern finansiering vid varje given tidpunkt.
Inom Infranord tillgodoses detta genom extern upplaning och
betalningsflodena i projekten.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbo-

upprattas i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) och laget ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och moder-
Redovisningsradets rekommendationer (RR) och ger en bolagets verksamhet, stéllning och reslutat samt beskriver
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och resultat. och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 22 mars 2012

Jan Sundling
Ordférande
Agneta Kores Sven Landelius Gunilla Spongh Ann-Christine Svard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Thorén Ingemar Ziegler Hakan Englund Jorgen Lundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Niclas F Reinikainen
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den 22 mars 2012.

Deloitte AB

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Infranord AB
Organisationsnummer 556793-3089

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Infranord AB for
rakenskapsaret 2011-01-01—-2011-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 44-49. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingéri den tryckta
versionen av detta dokument pd sidorna 3943 och 54-72.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

fér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direkto-
ren bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pafel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkese-
tiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt6rens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprét-

tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2011 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt ars-
redovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa

sidorna 44-49. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststéller resultatrékningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven revi-
derat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens férvaltning for Infranord AB for rakenskapsaret
2011-01-01-2011-12-31. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgéng

av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen och att bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 44-49 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av ars-
redovisningen granskat vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat enligt ovan ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vilast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lésning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Stockholm den 22 mars 2012
Deloitte AB

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

INFRANORD ARSREDOVISNING 2011 73



Revisors rapport over oversiktlig granskning
av Infranord ABs hdllbarhetsredovisning

Till Iasarna av Infranord ABs hallbarhetsredovisning

Inledning

Viharfattiuppdrag av styrelsen i Infranord AB att 6versiktligt granska innehallet i
Infranord ABs héllbarhetsredovisning for ar 2011. Var granskning omfattar hallbar-
hetsredovisningen pa sidorna 24-35 och 76—77 i Infranord ABs arsredovisning 2011.
Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for det [opande arbetet
inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att
upprétta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pé var 6ver-
siktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hall-
barhetsredovisning utgiven av Far. En éversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Gversikt-
liga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed

i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av Sustainability Reporting
Guidelines G3, utgiven av The Global Reporting Initiative (GRI), som &r tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och berakningsprinciper som fore-
taget sarskilt tagit fram. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Var 6versiktliga granskning har, utifran en bedémning av vésentlighet och risk,
bland annat omfattat féljande:

a. uppdatering av var kunskap och férstaelse av Infranord ABs organisation
och verksamhet

b. bedémning av kriteriernas Iamplighet och tilldmpning avseende
intressenternas informationsbehov

c. bedémning av resultatet av foretagets intressentdialog

d. intervjuer med ansvariga chefer, pa koncernniva och pa utvalda enheter i syfte att
bedéma om den kvalitativa och kvantitativa informationen i héllbarhetsredovis-
ningen ar fullstandig, riktig och tillracklig

e. tagitdelavinterna och externa dokument for att bedéma om den rapporterade
informationen ar fullstandig, riktig och tillracklig

f. analytisk granskning av rapporterad information

g. bedémning av féretagets uttalade tillimpningsnivé avseende GRI:s riktlinjer

h.  6vervagande av helhetsintrycket av héllbarhetsredovisningen, samt dess format,
darvid 6vervagande av informationens inbordes 6verensstammelse med
tillampade kriterier

i. avstdmning av den granskade informationen mot
hallbarhetsinformationen i féretagets arsredovisning for 2011

Slutsats

Grundat pé var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledningen att anse att Infranord ABs hallbarhetsredovisning inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 22 mars 2012

Deloitte AB

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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Innehdllsforteckning enligt GRI

Infranord rapporterar enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning
och omfattar sidorna 24-35 samt 76-77 i arsredovisningen. Rapporteringen tacker handelser och
resultat i verksamheten under kalenderaret. I innehallsférteckningen nedan anges samtliga standard-
upplysningar samt de valda indikatorer som identifierats som mest relevanta. Indikatorerna och
ovrigt innehall i redovisningen har prioriterats och faststallts utifran Infranords ansvar i forhallande
till bolagets nyckelintressenter, dialog med intressenterna samt bolagets strategi och mal. Infranords
fokus i hallbarhetsarbetet och hallbarhetsredovisningen ligger pa medarbetare, sakerhet och miljo.
Samtliga indikatorer ar karnindikatorer utom PR5. Infranords egen bedomning ar att hallbar-
hetsredovisningen uppfyller kraven f6r niva C+. Deloitte AB har bestyrkt Infranords hédllbarhets-
redovisning 2011 och bekraftar att den uppfyller tillamplighetsniva C+. Infranord har for avsikt att
pa sikt utveckla rapporteringen ytterligare inom de omraden som ar prioriterade for verksamheten.

Rapporteringsgrad:  Ingen rapport @ Delvis rapporterad @ Fullt rapporterad

PROFIL SIDA GRAD
1. STRATEGI OCH ANALYS
1.1  Kommentar fran VD 24 O O @
1.2 Beskrivning av paverkan, risker och mojligheter 33. O 00
2. ORGANISATIONEN
2.1 Organisationens namn 1 OO0 @
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjdnster 12213 O O @
2.3 Organisationsstruktur 10,12-13,26,41 O O @
2.4 Huvudkontorets lokalisering Insidaomslagbak O O @
2.5 Lander dér organisationen ar verksam Insidaomslagbak O O @
2.6 Agarstruktur och bolagsform 4 O O @
2.7 Marknader e-10 O O @
2.8 Bolagets storlek 1 OO0 e
2.9 Storre forandringar under redovisningsperioden 1 OO0 e
2.10  Erhallna utmarkelser under rakenskapsaret 28 OO0 @
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR
3.1  Redovisningsperiod 77 OO0 @
3.2 Senaste redovisningen Insidaomslagfram O O @
3.3 Redovisningscykel Fik O O @
3.4 Kontaktperson for rapporten Insidaomslagbhak O O @
3.5 Process for att definiera redovisningens innehall Insida omslag fram, 25,76 O O @
3.6 Redovisningens avgransningar Insida omslag fram OO0 e
3.7 Begransningar av omfattningen eller avgransningen Insida omslag fram OO0 e
3.8 Redovisningsprinciper for samagda bolag, dotterbolag etc. 5862 O O @
3.9 Matmetoder och berakningsgrunder Insidaomslagfram O O @
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter Inga korrigeringar hargjorts O O @
3.11 Vasentliga forandringar i omfattning, avgransning eller matmetoder Inga forandringarjamfort O O @
med 2010 ars redovisning
3.12  Innehallsférteckning enligt GRI 76-77 O O @
3.13  Policy och praxis for extern granskning Insida omslag fram,76 O O @
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Rapporteringsgrad: © Ingen rapport

Delvisrapporterad @ Fulltrapporterad

4, STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
41  Styrningsstruktur 4-47 O O @
4.2 Styrelseordfdrandens roll 45 O O @
43 Oberoende eller icke-verkstallande styrelseledamdéter 4 O O @
4.4 Aktiedgarnas och medarbetarnas mojligheter att lamna forslag etc. till styrelsen 4 O O @
4.5 Ersattning till ledande befattningshavare 47-48 O O @
4.6 Undvikande av intressekonflikter i styrelsen 40,43-44,48-49 O O @
4.7 Process for krav pa styrelseledamoternas kvalifikationer 445 O O @
4.8  Mission, varderingar, uppforandekod etc 26 O 0O @
49  Styrelsens 6vervakning av hallbarhetsarbetet 47-49 O O @
4.10 Utvardering av styrelsearbetet 47-49 O O @
4.13  Medlemskap i organisationer 30 OO0 @
4.14 Intressentgrupper 5 OO @
4.15 Identifiering och urval av intressenter 5 OO @
416 Metoder for samarbete med intressenter 5 OO0 @
4.17  Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 5 OO0 @
RESULTATINDIKATORER
Ekonomi
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intakter, rorelsekostnader, 5 OO0 @
ersattning till anstallda, gavor och andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst
samt betalningar till finansiarer och den offentliga sektorn
EC2 Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter for organisationens 33 0O O
aktiviteter, hanforliga till klimatférandringen
Miljo
EN3 Direkt energianvandning per primar energikalla 33 O o
EN 16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt 33 O O
EN 22 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 3. O 0O @
EN 23 Totalt antal och volym av vasentligt spill 3. O O @
Social paverkan
LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform, anstallningsvillkor och region 27 O 0 @
LA 2 Antal anstallda som slutat och personalomsattning, per aldersgrupp, kén och region 27 OO0 @
LA4  Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 30 OO @
LA5  Minsta varseltid angdende forandringar i verksamheten, med upplysning om 30 OO0 @
huruvida detta ar specifierat i kollektivavtal
LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade dagar, franvaro 28 OO @
samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor
LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar, férdelat pa 28 O O
personalkategori
LA13 Sammanséattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter 30,6366 O O @
kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer
HR 4  Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder 30, OO0 @
PR 5 Rutiner for kundnéjdhet, inklusive resultat fran kundundersékningar 5 OO0 @
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Adresser

HUVUDKONTOR

Infranord AB

Besdksadress: Svetsarvdagen 8
Box 1803

17121 Solna

Tel: 010-1211000

Infranord Region Nord
Besoksadress: Hertsdvagen 2
Box 827

97125 Luled

Tel: 010-1211000

Infranord Region Mitt
Besoksadress: Ruddammsgatan 2
Box 648

80127 Gavle

Tel: 010-1211000

Infranord Region Ost
Besdksadress: Svetsarvagen 6
Box 1127

172 23 Sundbyberg

Tel: 010-1211000

Infranord Region Vést

Besoksadress: Anders Personsgatan 14
Box 1034

416 22 Goteborg

Tel: 010-1211000

KONTAKT

Infranord Region Syd
Besdksadress: Rundelsgatan 16
Box 4444

20315 Malmé

Tel: 010-1211000

Infranord Entreprenad
Besoksadress: Svetsarvdgen 6
Box 1127

172 23 Sundbyberg

Tel: 010-1211000

Infranord A/S

Besoksadress: Gl. Kege Landevej 55
2500Valby

Danmark

Tel: +457211 8095

Infranord Norge AS
Besoksadress: Storgata 32
0183 Oslo

Norge

Tel: +47 900 44 607

Fragor angaende innehéllet i Infranords &rsredovisning kan stallas till Caroline Liedgren, ansvarig extern information,

telefon 010-12117 16 eller e-post: caroline.liedgren@infranord.se

INFRANORDS ARSREDOVISNING 2011

Producerad av Infranord i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. Fotografer: Peter Hoelstad, Lars Thulin,
Kasper Dudzik, Anette Andersson och Sven Rosenhall. Tryck: TMG Sthim, Stockholm 2012.
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