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Om Infranords érs- och hallbarhetsredovisning 2023

Ars- och hallbarhetsredovisningen omfattar koncernens verksamheter i Sverige och Norge under rakenskapséret 2023. Hallbarhetsredovisningen &r
upprattad enligt GRI 2021 och utgér dven Infranords hallbarhetsrapport i enlighet med 6 kap. 12 § arsredovisningslagen (1995:1554). Av tabellen pa
sidan 98 framgar pa vilka sidor som de lagstadgade héllbarhetsupplysningarna finns. Pa sidorna 95—97 framgér var i féreliggande dokument de GRI-
relaterade hallbarhetsupplysningarna finns. KPMG AB har éversiktligt granskat innehallet i Infranords hallbarhetsredovisning 2023 (se sidan gg).
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Om Infranord

Infranord ér Sveriges Iedande'jérnvégsentreprenbr och en avde stbrsta




Infranords verksamhet Hallbart féretag Risker Finansiell rapportering

Koncernens nettoomsattning uppgick till 5 200 (4 296) miljoner kronor.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 175 (208) miljoner kronor.

Orderingangen har 6kat under aret och uppgick till 5888 (3 719) miljoner

kronor. Orderstocken uppgick vid slutet av aret till 7 479 (6 787) miljoner
kronor.

Infranords anbudsframgang var rekordhég med en tilldelning om 79 pro-

cent av ldmnad anbudsvolym. Bland annat tilldelades Infranord kontrak-

ten for basunderhall av jarnvagsanlaggningarna Stockholm Nord, Vastra

Gotaland Ost samt Langsele-Vannas, Botniabanan och tvérbanor.

| december vann Infranord upphandlingarna av drift och underhall av
Trafikférvaltningen Region Stockholms (SL) jarnvagsanldggningar och
sparvdgsanldaggningar samt pendeltdgsdepaer. Kontrakten for Trafik-
forvaltningen Region Stockholm (SL) paverkade orderingangen forst

i januari 2024 ndr dverprdévningstiden passerat.

P3 anldggningssidan tilldelades Infranord Norge uppdraget att genom-
fora ett sparbytesprojekt med ballastrening pa Gjéviksbanan. Infranord
tilldelades ocksa uppdrag att forlanga Gammelstads bangard samt att
utfora vaxelbyten och bangardsférlangning utmed Norra Malmbanan.
Darutover har Infranord i konsortium med det franska bolaget TSO till-
delats entreprenaden Véstlanken Eo6, detta kontrakt paverkar order-
ingangen nar tilldelningen vunnit laga kraft.”

Infranord fortsatte att utveckla verksamheten genom investeringar

i tva nya sparriktare samt lansering av ett nytt koncept for effektivare
anlaggning och byte av kontaktledningsanlaggningar. Leveranser och
finansiella effekter kommer att ske under 2025 och senare.

| april tilltrédde Stefan Gustavsson som vd och koncernchef.

1) Tilldelningen har 6verprévats av férvaltningsratten till Infranords férdel. Férvaltningsrattens dom har 6verklagats.
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Hallbarhetsredovisning Adresser

2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 5200 4296 4102
Rorelseresultat, MSEK 175 108 89
Arets resultat, MSEK 130 82 63
Kassaflode fran den |6pande verksamheten, MSEK =237 343 572
Lonsamhet
Rorelsemarginal, % 3,4 2,5 2,2
Avkastning pa totalt eget kapital, % 14,0 9,5 8,2
Kapitalstruktur
Soliditet, % 34,5 34,2 31,0
MSEK MSEK
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Olycksfrekvens

Under aret 6kade olycksfrekvensen i Sverige fran 3,0 till 8,9.
I Norge 6kade olycksfrekvensen fran 6,0 till 18,1. Nyckeltalet
’ visar antal olyckor som leder till en dags sjukskrivning eller mer

réknat per miljoner arbetade timmar (inklusive inhyrd personal).

eé’
s
Utslipp koldioxid N

Under 2023 minskade koncernens direkta koldioxidutslapp i)
till 1,4 (2,1) ton Co, per MSEK.

Antal medarbetare

Under aret minskade antalet medarbetar
i koncernen fran 1709 till 1 560.
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VD HAR ORDET

Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning Adresser

Under 2023 har vi haft storre anbudsframgdng én ndgonsin tidigare. Vi har dven inlett en transformation
av Infranord med fokus pa att 6ka koncernens stabilitet, [6nsamhet och tillvixt. Nu fortsdtter resan framat.

Infranords anbudsframgang var rekordhég under 2023. Orderingangen uppgick till
5888 MSEK. Under aret tilldelades Infranord 79 procent av den anbudsvolym vi réknat
p3, vilket gor det till Infranords basta ar ndgonsin. Sarskilt stolt &r jag 6ver de tva drift
och underhallskontrakten for Trafikforvaltningen i Region Stockholm (SL) med en
sammanlagd kontraktssumma om 1 613 MSEK som vi vann i slutet av dret men som
kom att paverka orderingangen forst i januari 2024.

Att vi under 2023 kunde se en positiv finansiell utveckling ar ett kvitto pa att trans-
formationsarbetet vi inlett, med fokus pa att utveckla vara arbetssatt for 6kad stabili-
tet, [onsamhet och tillvéxt, gett resultat. Infranords nettoomsattning 6kade till 5 200
(4 296) MSEK, rorelseresultatet 6kade till 175 (108) MSEK och rérelsemarginalen for-
battrades till 3,4 (2,5) procent.

Trots 2023 ars forbattrade resultat behover vi fortsatta transformationsarbetet.
Det ar ett langsiktigt arbete med tydliga och gemensamma mal — tvérs igenom hela
koncernen. Transformationsarbetet kommer ge oss basta moéjliga férutsattningar
for stabilitet, Ionsamhet och tillvéxt, sa att vi kan uppna vara dgarmal och méta de
investeringsbehov vi star infor.

Sakerhet och hallbarhet som genomsyrar affaren
Infranord arbetar systematiskt for att reducera risker och skapa en saker arbetsmiljo. Det
ar darfor sjalvklart att vi har en nollvision for allvarliga olyckor i var verksamhet. Nyckel-
talet for olycksfrekvens, LTIF, har under aret 6kat till 8,9 i den svenska verksamheten.
Utvecklingen ar oroande. Vi behover utveckla vart sakerhetsarbete ytterligare, genom
att bland annat dra lardom fran inrapporterade handelser och tillbud. Genom standigt
ldrande och en kultur dér alla tar ansvar for sitt eget agerande, samt dér vi hjalper varan-
dra att uppmarksamma osakra beteenden, skapar vi en tryggare och sdkrare arbetsmiljo.
Hallbarhetsarbetet utgor en central del av Infranords affér och har under aret blivit en
alltmer integrerad del av verksamheten. | nyare kontrakt finns tydliga hallbarhetskrav
vilket vi valkomnar. Fér att mota dessa och vara egna klimatambitioner 6kar vi antalet
noll-utslappsfordon och kér en allt stérre del av véra fordon och maskiner pa HVOz1o00.
Under aret har vi infort en ny medarbetarundersckning, Infratempen, dar alla med-
arbetare veckovis besvarar nagra fragor om sin arbetssituation. Detta gor att vi
snabbt kan arbeta med fragor om nagot pa arbetsplatsen inte star ratt till, pa sa satt
hoppas vi nd var nollvision mot diskriminering och krénkande sérbehandling. Vi kan
gladjande konstatera att eNPS (medarbetarnas vilja att rekommendera Infranord som
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arbetsplats) har 6kat fran —g i borjan av aret till +8 vid slutet av aret. Att vara medar-
betare trivs &r en forutsattning for att vi ska kunna behalla, attrahera och rekrytera de
medarbetare som &r avgérande for var fortsatta utveckling.

Innovation och utveckling for en battre jarnvag 2 Q L
For oss pa Infranord &r det viktigt att bidra till en forbattrad jarnvag i sa val Sverige r | S
som Norge. Den svenska jarnvédgen lider av kapacitetsbrist och en stor underhalls- : .
skuld. Aven i Norge &r de satsningar pa jarnvagsnétet som aviserats under kommande e <
ar betydande. For att underhall ska kunna genomféras med sa liten paverkan som < ’“Q
mojligt pa tdgresendrer och godstrafik krévs innovation och utveckling. e
Jag ar darfor stolt Gver att vii slutet av 2023 lanserade ett nytt koncept for effektivare NP
anldaggning och byte av kontaktledningsanlaggning for den svenska och norska mark- B
naden. Vi aviserade aven investeringar i en ny och modern maskinpark for kontaktled-
ningsbyte som tillsammans med de maskiner vi redan har innebar att vi kan genomféra
byte av kontaktledningsanlaggning med hogre effektivitet och kortare trafikavbrott.
| Sverige har vi genom branschsamverkan med bland annat Trafikverket, andra
jarnvagsentreprendrer och tagbolag fortsatt diskussionen i syfte att forbattra jarn-
vagsunderhallet pa den svenska jarnvagen. Genom dialog och utbyte av Iardomar
kan vi gemensamt verka for en battre jarnvag. Vi har dven inlett ett tatare samar-
bete i koncernen, i syfte att I3ta de olika verksamheterna ta lardom fran varandra
och kunna utveckla arbetet pa sina respektive marknader. Infranord stravar
alltid efter I6sningar som minskar paverkan for resenarer och godstransporter.
Jag tilltradde som vd och koncernchef i april 2023 och har sedan dess haft
mojlighet att besoka stora delar av verksamheten och méta manga av kon-
cernens medarbetare. Jag harimponerats av verksamhetens hoga kvalitet
och fina arbete, varje dag aret runt. Samtidigt ar det tydligt att vi behover
fortsatta vart arbete for att 6ka var Ilonsamhet och bli an mer affars-
massiga. Transformationen har bara bérjat och méjligheterna framat
ar stora.

Solnaimars 2024

Stefan Gustavsson
vd och koncernchef
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VARVERKSAMHET

Infranord skapar
framtidens spar

Infranord bidrar till att skapa en val fungerande och
effektiv jarnvdg som gér det attraktivt att flytta gods-
och persontransporter fran vdg till jérnvdg, vilket leder
till mer héllbara transporter. Ett vl utbyggt och under-
héllet jarnvdgsnidt knyter médnniskor ndrmare varandra,
vidgar arbets- och bostadsmarknader samt gynnar

ndringslivets konkurrenskraft.

Infranords verksamhet

Infranord bedriver verksamhet i Sverige och Norge samt har upp-
drag i Danmark. Koncernens fokus ligger pa att underhalla och
modernisera dagens jarnvagar samt att utveckla och bygga fram-
tidens spar. En vél utvecklad och underhallen jarnvég utgor stom-
men i en effektiv och hallbar transportinfrastruktur. Jarnvagen har
en nyckelroll i omstallningen till ett fossilfritt samhalle tack vare sin
hoga transportkapacitet och 1aga koldioxidutslapp.

Infranords affar
Koncernens kunder &r framst dgare och forvaltare av jarnvég, tunnel-
bana och spérvag. Infranord ingar entreprenadavtal med sina kunder
och kompletterar vid behov egna personella och maskinella resurser
med underentreprendrer eller inhyrd kapacitet. Infranord utfor
ocksa uppdrag for andra entreprenadbolag.

Infranord &r verksamt inom saval underhall som anléggning av jarnvag
vilket medfor samordningsférdelar eftersom Infranords medarbetare
och maskiner kan vaxla mellan bolagets olika verksamhetsomraden.
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Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning Adresser

Infranords hallbarhetsfokus

Genom god affarsetik och hoga krav pd kvalitet och sdkerhet samt
ansvar for bdde méanniskor och milj6 tar Infranord ansvar for ett hall-
bart och ansvarsfullt féretagande.

Jarnvégen som transportmedel bidrar till mer héllbara transporter.
Dock medfor nybyggnation och underhallsarbeten en 6kad miljopa-
verkan i form av utslépp fran maskiner och fordon samt anvéndning
av material och kemikalier som kan ha en negativ effekt pa miljon.
Infranord arbetar aktivt med atgarder kopplade till bland annat
avfall- och dtervinningshantering samt férnyelse av fordonsflottan
i syfte att minska CO2-utslappen.

Infranord verkar for en arbetsmiljo préglad av engagemang,
professionalitet och respekt, fri fran diskriminering och krankande
sdrbehandling. P3 samma satt som att jarnvagen byggs for alla,
valkomnar Infranord alla att bygga jarnvégen. Koncernen efterstra-
var en medarbetargrupp som &r representativ for det samhalle
Infranord verkar i.

Stark sakerhetskultur

—en forutsattning for framgangsrika affarer

Uppdrag i sparmiljo innefattar stora risker, vilket staller hdgra krav
pa den som utfor arbeten samt pa arbetsplatsens utformning.
Infranord har mangarig erfarenhet av att skapa en saker och trygg
arbetsmilj6 och darigenom férebygga skador och olyckor i arbetet.
Koncernen ar ledande inom sdkerhet i jarnvdgsbranschen och arbe-
tar kontinuerligt med systematiska férbattringar av arbetssatt och
uppféljning av patraffade risker och tillbud. En stark sékerhetskultur
aren forutsattning for framgangsrika affarer dar medarbetarna
kanner sig trygga med att de kan leverera vérde till kund med
vetskap att arbetet utfors sdkert for sig sjélva, sina kollegor och

sin omgivning.
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VAR VERKSAMHET

Finansiell rapportering Hallbarhetsredovisning Adresser

Infranord dr Sveriges ledande jdrnvigsentreprendr och en av de stérsta aktérerna inom jdrnvdgsanldggning

i Norge. En stark lokal ndrvaro sdkerstdlls genom en decentraliserad verksamhet i de bdda linderna. Den svenska
verksamheten dr uppdelad i tva regioner inom vilka det ingéar underhdlls- samt anldggningsverksamhet. | det
svenska bolaget ingdr, utover de tva regionerna, dven affdrsomrdadena Infranord Maskin, Infranord Components

och Mdtenheten.

Region
Nord

Norge
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Infranord ar den ledande akt6ren i Sverige inom basunder-
hall av jarnvagsanlaggningar. Intakterna fran underhalls-
kontrakten uppgick 2023 till 3 146 (2 634) miljoner kronor
vilket motsvarade 60,5 (61,3) procent av Infranords totala
intakter. Infranord erholl under 2023 orderingang avse-
ende underhallstjanster till ett sammanlagt varde om
4268 (2 175) miljoner kronor.

Anldggning ar Infranords ndst storsta verksamhets-
omrade och verksamheten bedrivs i bade Sverige och
Norge. Intdkterna fran anldggningskontrakten uppgick
2023 till 1 881 (12 507) miljoner kronor. Det motsvarade
36,2 (35,1) procent av Infranords totala intakter 2023.
Under aret hade Infranord en orderingang avseende
anlaggningsuppdrag till ett sa mmanlagt varde om
1230(2 488) miljoner kronor.

Infranord Maskin har ett omfattande bestand av spar-
gdende maskiner, fordon och teknisk utrustning anpassad
for jarnvagen. Infranord Maskins uppdrag &r att stodja
underhalls- och anlaggningsverksamheten genom att
leverera ratt maskin vid ratt tidpunkt till Iagsta mojliga
totalkostnad for Infranord och Infranords kunder. Malet
uppnas genom att Infranords maskinbehov samordnas
och maskinparken férvaltas och utvecklas samt genom att
bemanningen av maskinerna optimeras. Infranord Maskin
tillhandahaller &ven maskinentreprenader till andra akto-
reribranschen.

Infranord ar ledande inom svensk jarnvagselkraft och
erbjuder bland annat om- och tillbyggnation av stations-
och kontrollanlaggningar, transformatorstationer, stall-
verk, kopplingscentraler, kontrollutrustning, UPS-anldgg-
ningar och sektioneringsstationer. Kraftenheten hanterar
omkring 60 procent av landets icke-linjebundna elkraft-
installationer pa nastan 7o procent av Sveriges yta.

Infranord Components tillverkar och séljer projekt-
anpassad teknisk utrustning som teknikhus och skap for
signalteknik och kraftelektronik till Trafikverket, entrepre-
nadféretag, kommuner samt Trafikférvaltningen Region
Stockholm (SL). Projekten planeras och produkterna till-
verkas och kontrolleras, sa langt det &r mgjligt, i Infranords
lokaler for att med optimerad logistik minska behovet av
att sténga av trafiken vid installation. Infranord Components
erbjuder mekaniska produkter som utliggare, bartrad,
installation och driftsattning i falt samt renoverar, uppgra-
derar och dteranvander tekniskt godkant material som
livstidsforlanger kundens anldaggning.

Matenheten &r specialiserad pa jarnvagsspecifika mat-
ningar med matvagnar och oférstérande provning av réls.
Matningar och provning utférs i huvudsak at Trafikverket,
men ocksa 3t exempelvis Banedanmark i Danmark. Regel-
bundna matningar och kontroller 6kar trafiksdkerheten
och ger underlag till underhallsatgarder.
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En'omyarld iféréndring’ TS

paverkas Infranord av politiska.
infrastrukturomrddet.
1 ll .
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Infranords verksamhet

OMVARLD OCH MARKNAD

Att forsta omvarlden och vardera dess paverkan pa Infranord &r
centralt for verksamhetens framgang. Férandrade omvarldsvillkor
och trender kan skapa nya mojligheter och utveckla bolagets erbju-
dande. Samtidigt innebar inte minst klimatfragan stora utmaningar
som kraver omstallning av verksamheten och Infranord har ett
ansvar att paverka utvecklingen i en mer hallbar riktning. Infranords
samlade bedémning ar att bolaget i hdg grad star stabilt och haren
balanserad riskexponering.

Hallbart féretag Risker Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

Adresser

Mabkrotrender
Trend Paverkan i omvérlden Paverkan pa Infranord
Demografiska En véxande och dldrande befolkning samt ett allt senare intrdde pa arbetsmarknaden P3 Infranord kommer manga medarbetare att ga i pension under de kommande aren vil-

forandringar

reducerar antalet skattebetalare. | sin tur forsvagar det férutsattningarna for landets
ekonomi. Samtidigt vdntar stora pensionsavgangar inom flera branscher. Det riskerar att
leda till ett svarare lage att rekrytera, med kompetensbrist som foljd.

ket 6kar behovet av att rekrytera nya medarbetare. For att lyckas krévs att fler utbildnings-
platser upprattas och att branschen som helhet starker attraktiviteten i yrkena inom jarn-
vagen.

Foérandrat
sdkerhetsldage

Det férandrade sakerhetslaget i var omvarld med Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina har gjort att dven Sverige omvarderat sdkerhetsfrdgorna och rustar upp férsva-
ret och civilférsvaret. | och med Natomedlemskapet blir infrastrukturens robusthet allt
viktigare vilket gor att ytterligare satsningar pa jarnvagen kravs. Sakerhetslaget aktuali-
serar ocksa frdgan om beredskap i fredstid, vilket kan fa foljder for flera branscher, déri-
bland infrastruktur.

Det forandrade sakerhetsldget medfor osdkerhet samtidigt som satsningar pa jarnvégen
innebar fler affarsmaojligheter for Infranord.

Storningar i
leveranskedjor

Hela vérlden har de senaste aren drabbats av stérningar i leveranskedjorna till f6ljd av
bland annat férsamrat sékerhetslage som orsakar férseningar inom vissa segment.
Kostnader for vissa material har dessutom 6kat som ett resultat av bristande tillgang
och valutaférandringar.

Den stdrsta delen av material i Infranords projekt tillhandahalls av kund, vilket innebér att
projektriskerna &rlaga. Trafikverket omfordelar visst material dér basunderhallskontrakt
prioriteras i forsta hand.

Vid bestallning av material till projekten kravs fortsatt stor framforhallning.

Digitalisering och
automatisering

Digitalisering och automatisering far stor paverkan pa transportsektorn. Teknik som ERTMS,
automatiserad ruttplanering och prediktering av underhallsbehov finns redan pa plats.

Infranord behdver sakerstalla att bolaget ar Iangsiktigt konkurrenskraftigt, kopplat till bade
kompetenser och verksamhet, inom omradet digitalisering och automatisering.
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Infranords verksamhet

OMVARLD OCH MARKNAD

Trend

Hallbart féretag Risker Finansiell rapportering

Paverkan i omvarlden

Hallbarhetsredovisning

Adresser

Paverkan pa Infranord

Infrastruktursatsningar

En véxande befolkning och klimatpolitiska mal leder till okade statliga investeringar i
jarnvdgen. Bade den svenska och den norska regeringen ska satsa historiskt héga belopp
pa underhall och utveckling av jarnvdagen under det kommande decenniet.

Infranord &r val positionerat for de satsningar som kommer att goras inom jarnvégsinfra-
strukturen framat, men maste fortsatta att proaktivt driva utvecklingsagendan.

Ett 6kat svenskt fokus pa upprustning av nuvarande stambanor och regional pendling
paverkar Infranords affarsmaojligheter positivt.

Stor underhallsskuld i
jarnvagen

Stora delar av den svenska och norska jarnvdgsanlaggningen har passerat eller &r pa vag
att passera sin tekniska livslangd. Enligt en rapport fran Svenskt Naringslivi mars 2023
uppskattas kostnaden for att arbeta bort den svenska underhallsskulden till 37 miljarder
kronor.

Infranord star val positionerat for de satsningar pa upprustning av jarnvagen som behdvs
framéat i sa val Sverige som i Norge.

Infranord vill se nya upphandlingsformer som béattre framjar innovation och Iangsiktighet.
Genom innovation och nya tekniker kan Infranord bidra till att arbetet kan genomféras mer
effektivt.

Politisk oenighet om
vem som bor utféra
underhall av den svenska
jarnvagen

Efter manga utredningar och politiska diskussioner forbereder Trafikverket nu att med
egen personal ansvara for planering och produktionsledning av det operativa arbetet
med basunderhall i tre geografiska omraden.

Utredningar har visat att privatiseringen av underhallet av jarnvdagen har medfort sam-
héllsekonomiska besparingar om 11 procent arligen. Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv
saval som ur Infranords perspektiv ar det viktigt att nd en politisk samsyn kring hur under-
hallet ska vara organiserat.

I de tre underhallsuppdrag som nu ska hanteras av Trafikverket i egen regi fors konstruk-
tiv dialog mellan Trafikverket och branschen. Infranord ser risker for att detta upplagg kom-
mer att leda till 5kade samhallskostnader.

Trend

Paverkan i omvarlden

Paverkan pa Infranord

Hallbarhetsomstalining

Beteendemonstren bland privatpersoner och naringsliv féréndras i snabb takt och fler vill
nyttja jarnvag bade fér gods- och persontransporter. Det gor att en allt hdgre kapacitet
pa jarnvagen efterfragas samtidigt som det stélls allt hogre krav pa att underhall ska ske
med s3 lite paverkan pa trafiken som mojligt.

En 6kad kapacitet pa jarnvdgen innebér nya och intressanta afféarsmajligheter som Infranord
star vél positionerat infor.

For att klara av underhallsarbete kravs tider for arbete i spar for de aktérer som utfor
underhallet. Det finns ocksd en mojlighet att genom ny teknik och innovation bidra till att
arbetet kan genomféras pa kortare tid.

Hallbara fordon

Trafikverket stéller frdn och med 2030 krav pa att samtliga fordon och maskiner som
anvdnds i bas- och underhallskontrakten ska drivas av 100 procent fossilfritt eller h6g-
inblandade rena drivmedel. Aven Bane NOR stéller allt hégre krav pa hallbarhet i sina
upphandlingar.

Inledningsvis maste Infranord sakerstalla tillgéng till drivmedlet HVO100 for fordonsflottan.
Langsiktigt behdver koncernen successivt stélla om till elektrifierade fordon, eller liknande.
Framat finns dven ett investeringsbehov i en uppdaterad maskinpark for att sakerstalla
langsiktig konkurrenskraft likval som maluppfylinad av respektive lands klimatmal.
Ska detta kunna goras behovs en mer [angsiktig plan pé hur hallbara initiativ premieras i
upphandlingar.

Hallbar verksamhet

EU har antagit ett nytt direktiv, CSRD, i syfte att paverka bolagens verksamhet att utvecklas

i en mer hallbar riktning, vilket paverkar svenska foretag. Féretag och organisationer maste
rapportera enligt ett antal hallbarhetsstandarder sa att jamforbar, tillrdcklig och kvalitativ
data kan redovisas om hur féretag paverkar manniskor, miljé och klimatet.

Bankerna efterfragar mojligheter till hdllbara finansieringsprojekt. | den bransch Infranord
verkar i finns goda forutsattningar att fa gréna lan for att bidra till klimatomstallningen. Det
forutsatter att bolaget uppratthaller takten i hallbarhetsarbetet, féljer nya regelverk och
uppfyller dgarens krav om att vara ett hallbart foredéme.

Hallbara affarer

Hallbarhet ar en styrande del i kravbilden pa statligt dgda bolag och att identifiera affars-
mojligheter genom hallbarhetsarbetet &r centralt for foretag inom alla sektorer.

Infranord ska vara ett hallbart féredéme. En solid grund for hallbarhetsarbetet krévs for att
skapa ratt forutsattningar for att kunna ligga i framkant och genomféra nédvandiga inves-
teringar for att majliggora fortsatt utveckling.

11 ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2023
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OMVARLD OCH MARKNAD

Infranords verksamhet paverkas i grunden av politiska beslut om
jarnvagsinvesteringar, ytterst genom de nationella planerna for
transportinfrastruktur i Norge och Sverige. Den i Sverige liggande
nationella planen for trafikslagsévergripande transportinfrastruktur
ar 2022-2033 innebér investeringar om 799 miljarder kronor i trans-
portinfrastrukturen, varav 165 miljarder kronor i vidmakthallande av
statliga jarnvagar.

Den nu sittande regeringen har valt att stoppa satsningarna pa
hoghastighetsstambanor. Samtidigt har den uttryckt en tydlig poli-
tisk ambition att underlatta for arbetspendling och godstrafik. Detta
ska framst ske genom underhall av vagar och jarnvagar samt kost-
nadseffektiva atgarder for att optimera transportinfrastrukturen
och oka transporteffektiviteten. Planerna for investeringsprojekten
Ostlanken och Goteborg-Boras ligger fast.

Under 2023 pabdrjade regeringen arbetet med en ny nationell
plan for transportinfrastrukturen for perioden 2026—-2037 och i janu-
ari 2024 presenterade Trafikverket ett inriktningsunderlag for perio-
den. Under 2024 avser regeringen att lamna en infrastrukturpropo-
sition med ekonomiska ramar for planperioden.

Regeringen gav i augusti 2023 Trafikverket i uppdrag att redogéra
for myndighetens atgarder for att utveckla och stérka sin bestéllar-
kompetens och férméga att planera och genomféra jarnvagsunder-
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halli syfte att 6ka robustheten, tillforlitligheten och punktligheten i
jarnvégstrafiken. Redovisningen ska dven omfatta vilka dtgarder
som genomfors for att forbattra funktionssattet pa marknaden for
jarnvagsunderhall och darmed framja forutsattningarna for markna-
dens aktorer att utvecklas. Uppdraget redovisades i februari 2024.

Upphandlingsvolymen fér nya projekt 2024 vantas ligga pa lik-
nande niva som 2023 med cirka fyra till fem st6rre upphandlingar
under aret. Regeringens beslutade investeringar inom nybyggnation
under planperioden 2022-2033 kommer pa ldngre sikt leda till en
okad marknadsvolym.

Trafikforvaltningen Region Stockholms planer visar pa 6kade
investeringar i sparbunden trafik de kommande dren med stora voly-
mer i utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm samt stora sats-
ningar pa upprustningen av Saltsjobanan.

I den norska nationella transportplanen (NTP) 6kar budgeten for
jarnvagen under perioden 2022—2033 fran 330 miljarder norska kro-
nor till ndstan 400 miljarder norska kronor. Den ekonomiska ramen
ar fordelad med cirka 207 miljarder norska kronor till investeringar i
infrastruktur och 132 miljarder norska kronor for drift, underhall och
renovering. Resterande budget avser inkdp av persontransporter
med tag samt administrationskostnader. Under de forsta sex aren
har mer &n 40 miljarder norska kronor avsatts for att genomféra
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stora pagaende investeringsprojekt medan mer &n 30 miljarder
norska kronor har avsatts till nya investeringsprojekt.

Den norska regeringen, som tilltradde i oktober 2021, har tidigare
meddelat att den kommer att satsa pa utveckling av jarnvdgen. Pa
grund av kriget i Ukraina, och att regeringen ville férhindra en dver-
hettning av ekonomin, meddelades sedan att andra prioriteringar
kan behova goras. Enligt transportministern ska detta fortydligasi
den nya nationella transportplanen som presenteras 2024.

2024 avser den norska regeringen fa full framdrift i pdgéende utveck-
lingsprojekt samtidigt som omfattande underhallsarbeten kommer
att utforas efter extremvadret “Hans". Nya projektinom Infranords
fokusomraden som kommer att upphandlas &r kontaktlednings-
bytesprojekt, samt nya anlaggningar inom InterCity i Ostnorge.

Regeringen har tidigare stoppat upphandlingen av drift och under-
hall, som &ven fortsattningsvis kommer att genomféras av det norska
statliga bolaget Spordrift. Regeringen har ocksd beslutat att Spor-
drift ska 6verféras till Bane NOR, som ansvarar for jarnvdgsinfra-
strukturen i Norge, och blevijanuari 2024 en division inom Bane
NORs verksamhet.

Marknadsldget i Sverige och Norge har 2023 varit i nivd med 2022.
Utifrdn de nationella satsningar som respektive regering presenterat
beddms marknaden fortsatt utvecklas positivt.
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Infranords marknadsposition i Sverige
Infranord bedriver underhalls- och anldggningsverksamhet 6ver
hela Sverige och har en marknadsledande position inom basunder-
hall samt ar en betydande akt6r inom reinvesteringar och nyinveste-
ringar. Marknaden foér basunderhall med Trafikverket som kund
uppgar till cirka fem miljarder kronor arligen och bestar av drygt
30 basunderhallskontrakt. Darutéver uppgdr marknaden for spar-
relaterade investeringar och reinvesteringar, med Trafikverket
som kund, till cirka sex miljarder kronor arligen. Dartill tillkommer
ytterligare marknadspotential hos andra infrastrukturégare.
Utover Trafikverket finns dven ett antal kunder som framst ar
verksamma inom sparvdg men dven inom jarnvag.
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Infranords marknadsposition i Norge

Infranord bedriver anldggningsverksamhet och upprustning av
jarnvageniNorge. Infranord har under dret avslutat projektet
EPC Railway Systems Oslo S, som &r en del av utbyggnaden av
Follobanen. Projektet har genomférts med mycket god kvalitet
och hog kundnéjdhet och ytterligare stérkt Infranords marknads-
positioniNorge.

Utbyggnaden av nya dubbelspar, tillsammans med flera projekt
inom reinvestering och kapacitetsékning bland annat inom kontakt-
ledningsanlaggningsbyten, ger en positiv marknad i Norge de kom-
mande aren. Infranord har byggt upp en stark marknadsposition
inom nybyggnation och upprustning av jarnvagen i Norge och ar nu
en av de ledande jarnvagsentreprendrerna inom dessa omraden.

Konkurrenter
Den svenska marknaden for jarnvégsentreprendrer bestar av ett
antal storre aktorer dar Infranord, Strukton Rail, NRC Group och
Infrakraft &r storst, darutdver finns bland andra Expin Group och
BDX Rail. Dessutom finns aktérer som star for en mindre marknads-
andel och som generellt gér mindre projekt, alternativt ar verk-
samma inom specifika nischer. Ett antal storre byggbolag som NCC
och Peab erbjuder anldggningstjanster inom jarnvdg men &r i dessa
fall beroende av samarbetspartners med jarnvéagskompetens. De
storsta konkurrenterna pd den norska marknaden ar Baneservice
och NRC Group, mindre konkurrenter inkluderar bland andra Nett-
partner, AZVI Norge och RIAS (Mesta).

Under senare ar har en 6kad konkurrens med nya aktorer som
etablerar sig pa Infranords marknader noterats likval som att for-
varvstakten pa marknaden 6kat nagot.
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Med mal att utveckla jarnvagen

Infranords verksamhet bidrar till att férbdttra och utveckla jirnvégsinfrastrukturen

vilket gor det mer attraktivt att flytta och 6ka gods- och persontransporter till jarnvdgen.
Genom att tillhandahdlla jéarnvidgsunderhdll med hég kvalitet pa ett miljiomdssigt, socialt
och ekonomiskt ansvarsfullt sdtt, bidrar Infranord till att minska koldioxidutsldpp, gynna

ndringslivets konkurrenskraft samt knyta médnniskor ndrmare varandra.

Vision

Infranord skapar framtidens spar

En vél underhallen och modern jarnvdg utgér stommeni en effektiv
och héllbar infrastruktur. Infranord bidrar till samhéllsutvecklingen
genom att skapa forutsattningar for bdde manniskor och gods att
fardas enkelt, sakert och klimateffektivt. Det kallar vi framtidens
spar.

Affarsidé

Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhallets basta
Infranord ar en komplett leverantér inom jarnvagsentreprenader
som erbjuder hallbara helhetslosningar till infrastrukturdgare och
forvaltare i framfor allt Sverige och Norge. Med innovativ anvand-
ning av basta tillgangliga teknik, hog kompetens och egna jarnvags-
maskiner kan Infranord erbjuda sékra och palitliga leveranser med
god kvalitet.
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Vardegrund

Infranords vardegrund utgar fran bolagets styrkor och stodjer den
position bolaget vill ha pa marknaden; att vara ett branschledande
foredome dar satsningar genomférda med fokus pa behov, kvalitet
och omtanke bidrar till battre jarnvagsanlaggningar och en mer hall-
bar infrastruktur. Vardegrunden visar vad Infranord och bolagets
medarbetare star for och hur vi agerar och arbetar tillsammans med
saval kollegor som kunder, samarbetspartners och leverantorer.
Vardegrunden ar vagledande i arbetet med att skapa en attraktiv
arbetsplats med en foretagskultur dar alla far ta plats och kan trivas.

Tillsammans

Infranord vill bygga pa och utveckla sin formaga att samverka; bade
inom gruppen pé arbetsplatsen, mellan olika delar av Infranord
samt med bolagets kunder och samhéllet vi verkar i.

Respektfullt

Infranord vill bygga en kultur dér medarbetare visar respekt for
varandra, vara kunder och var omvarld samt for verksamhetens
resurser.

Professionellt

Infranord vill ta vara pa de resurser, kompetens och den yrkesstolt-
het som finns i bolaget och anvdnda dessa for att utveckla hela
branschen och sakerstélla att satsningarna pa jarnvagen verkligen
leder till att jarnvagen blir en attraktiv och palitlig ryggrad i framti-
dens hallbara infrastruktur.

Strategi

Infranords strategi bygger pa tre huvudteman;
Lénsamhet, Konkurrenskraft och Tillvéxt. Lonsamhet skapar
finansiellt handlingsutrymme for att investera i framtiden, konkur-
renskraft gor att Infranord vinner anbud och tillvaxt ger forutsatt-
ningar for utveckling och védlmaende. Malet &r att fullt ut leverera pa
vart uppdrag och de mal som dgaren har satt upp genom att reali-
sera full potential i karnaffaren och fokusera pa tillvaxt inom verk-
samhetsomradena Infranord Components, Kraftenheten och Mat-
enheten.

Under 2024 kommer arbetet med att utveckla strategin for fram-
tiden pabdorjas.
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Strategiska mal

Infranord vill vara ett héllbart féredéme och arbetar for att bidra till att de nationella
klimat- och miliémdlen samt de globala héllbarhetsmdlen uppnds. Féretagets évergripande
héllbarhetsmdl dr samlade i tabellen nedan och styr och mdter Infranords utveckling.

Utfall Utfall Trend Mal Globala
Vasentligt hallbarhetsomrade 2023 2022 2027 hallbarhetsmal

Social Andel kvinnliga chefer med personalansvar fran . 0 0 3&‘1‘&#&:&“ § e
hallbarhet Mangfald och likabehandling sl o vpsi 26% 19,8% 30%
Olycksfrekvens? 8 i 10 S
Antal olyckor med en dags sjukskrivning eller mer 8,9 3,0 * 2,0 “l' =)

Hilsa & sikerhet per miljon arbetade timmar inklusive inhyrda (LTIF)

Saker trafik?

Antal obehdriga stoppsignalpassager per ar (OSPA-A) 2 23 6
Icke-diskriminering Nojd medarbetarindex (NMI) 7,0 n/a¥ 7.5
Ekonomisk Njd kundindex (NK1)» 7,8 8,3 ¥ 8,7 o e | 11
hallbarhet ‘Eﬁm
Ekonomiska mal fran agaren Soliditet 34,5% 34,2% f 33 =
Avkastning pa totalt eget kapital 14,0% 9,5% f 16
Miljomassig 12 s
hallbarhet  Utslapp till luft Direkta utslapp CO,? 1,4 2,1 f 1,6 Q0

Under aret har maldokumentets tidigare namn “Infranord kompassen” slutat anvandas. For jamforbarhet mellan aren kvarstar méalen med kompletteringen “saker trafik”.
I verksamheten kompletteras dessa mal med flera operativa mal inom ekonomisk hallbarhet, exempelvis kapitalbindning i projekt och omkostnadsprocent, som regelbundet
foljs upp internt. Under 2024 pabdrjas arbetet med en ny strategi for Infranord och i samband med detta ses dven de strategiska malen Gver.

1) Avser endast Sverige.
2) Ton per MSEK omsattning.
3) Under 2023 lanserade Infranord en ny medarbetarundersékning. Pa grund av detta &r inte utfallet 2022 jamférbart med arets.
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Hallbart foretag

Infranord arbetar for att skapa en framtid ddr vi
tillsammans med vara kunder och leverantorer moter
de hallbarhetsutmaningar som samhdillet star infér.

SOCIAL HALLBARHET

Hallbar och saker arbetsmiljo

EKONOMISK HALLBARHET

Hallbar affar

MILJOMASSIG HALLBARHET

Minskad miljopaverkan

Infranord vill vara en attraktiv arbetsgivare for bade nuvarande och
framtida medarbetare. Koncernen efterstravar en hallbar och saker
arbetsmiljé som &r fri fran diskriminering och krankningar med
goda arbetsvillkor och mojlighet till utveckling.
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For Infranord handlar ekonomisk hallbarhet om att koncernen ska
vara ett langsiktigt Ionsamt foretag utan att asidosédtta den miljo-
massiga eller sociala hallbarheten. Kvalitet i leveranser, krav pa
affarsetiskt agerande samt processer som méjliggor stabila
leveranser till koncernens kunder ar viktiga fragor for Infranord.

Infranord arbetar systematiskt med langsiktig hallbarhet och har
identifierat att bolagets miljopaverkan framst bestar av utslapp av
koldioxid, anvéandning av kemiska produkter samt hantering av
avfall. Infranord har en strategisk plan for att minska bolagets kol-
dioxidutslapp bland annat genom att reducera antalet vagfordon,
6ka andelen fossilfritt drivmedel i vara maskiner och vagfordon
samt oka effektiviteten i produktionen.
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Hallbar och
saker arbetsmiljo

Finansiell rapportering

A
Hadllbarhetsredovisning

Pa Infranord ska alla medarbetare och inhyrd personal
ha en scker och trygg arbetsmiljo som dr fri fran diskrimi-
nering och krdnkningar samt rdtt férutsdttningar for att
trivas och md bra pd jobbet. Det dr vart huvudfokus inom

social hallbarhet.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

ANSTANDIGA 1 HJIE:.ID
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En viktig framgangsfaktor for Infranord &r att attrahera, engagera
och utveckla kompetenta medarbetare. Bolagets vérdegrund &r vag-
ledande i arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats. Vardegrun-
den visar vagen for vilket foretag vi vill vara, ar utgangspunkten for
vara beslut och ska synas i vara handlingar. P4 sa satt vill vi skapa en
attraktiv arbetsplats med en foretagskultur som gor att alla far ta
plats och trivas. Vara tre vérdeord &r Tillsammans, Respektfullt och
Professionellt.

Infranords arbete med kompetensforsérjning omfattar bland
annat att erbjuda utvecklingsméjligheter for ledare och medarbe-
tare. Det gors genom arliga fortbildningar for medarbetare samt
genom att sakerstalla en god fysisk och psykisk arbetsmiljo. Koncer-
nen ldgger stor vikt vid att skapa en inkluderande arbetsmiljo dar
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alla far komma till sin ratt oavsett kon, konséverskridande identitet,
etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell Idggning
eller dlder och dér mobbning, trakasserier och diskriminering inte
férekommer. Medarbetarnas engagemang mats kontinuerligt
genom var medarbetarundersokning Infratempen som ger oss en
uppfdljning av graden av arbetsgladje och meningsfullhet som
medarbetarna upplever.

Utbildning som starker kompetens
Infranord erbjuder kontinuerlig utbildning bade internt och externt
och goda méjligheter att gora karridrinom bolaget. En tydlig utveck-
lingsplan for varje medarbetare och en successionsplan for chefer och
ledare ska finnas och &r en del i bolagets kompetensforsorjningsplan.
Infranords egen utbildningsenhet Infraskolan genomfér jarn-
vagstekniska utbildningar och &r ackrediterad av Transportstyrelsen,
bdde som utbildningssamordnare och examinator. Infraskolan har
cirka 5o godkénda larare som undervisar inom bland annat bana, el,
signal och fordon. Med en egen utbildningsenhet har vi fordelen att

kunna anpassa vara utbildningar efter verksamhetens behov och
krav vilket gor att vi dven kan skraddarsy vara utbildningar vid
behov. Utdver jarnvagstekniska utbildningar arrangerar Infranord
ocksa interna utbildningar i bland annat ledarskap och arbetsmilj,
i vilka etik- och jamstalldhetsfragor ingar. Under 2023 har medarbe-
tare och ledare erbjudits utvecklingsprogram med syfte att ge alla
Infranords medarbetare och chefer goda forutsattningar att lyckas
i sitt uppdrag och darigenom na vara affarsmal.

Ett nytt HRM-system lanserades under 2023 vilket forenklar
Infranords processer och anstallningsrutiner samt skapar férutsatt-
ningar for fler digitala utbildningar. Systemet ger dven en battre
mojlighet att planera var kompetensutveckling genom en battre
overblick.

Nya satsningar pa en egen utbildningsanlaggning inom signaltek-
nik pagar och kommer vara i full drift 2025. Utbildningsanlagg-
ningen mojliggor fler grundutbildningar i egen regi och bidrar till var
kompetensférsorjning.
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Medarbetarundersokning

I mars 2023 lanserade Infranord ett nytt verktyg for medarbetar-
undersékningar, Infratempen. Verktyget gor det enklare att [6pande
se hur bade den ndrmaste arbetsgruppen samt féretaget som helhet
mar och vilka fragor som &r viktigast att jobba med.

Infratempen genomfors veckovis med fem till sex korta fragor per
vecka, vilket tar ungefdr en minut att besvara. Verktyget anvénder
artificiell intelligens (Al) for att analysera svaren pa fragorna och
efterhand vélja ut de omradden som respektive grupp behover lagga
storst fokus pa for att forbattra och férandra. Undersokningarna ar
helt anonyma och endast grupper med minst fyra medlemmar far
ett resultat pa gruppniva. Utéver svaren pa fragorna kan medarbe-
tarna varje vecka lamna anonyma fritextkommentarer som deras
chef ombeds att besvara direkt i verktyget. Under 2023 har den
genomsnittliga svarsfrekvensen pa Infratempen legat pa 81 procent.

NMI fér 2023 blev 7,0 pa en tiogradig skala. Utfallet for 2022 &r
inte jamforbart med arets da Infranord under aret lanserade en ny
medarbetarundersdkning.

Séaker och hélsosam arbetsmiljo

Infranord verkar for en séker och hélsosam arbetsmiljo, bade for
egna medarbetare och for inhyrd personal. Storre delen av bolagets
medarbetare arbetar i produktionen med att underhalla och
utveckla jarnvagen, i huvudsak som tekniker inom bana, el, signal
och tele. Fragor relaterade till sékerhet har alltid hdgsta prioritet och
arval férankrade inom bolaget. Det langsiktiga malet &r noll allvar-
liga olyckor. Arbetet méats och foljs upp i de strategiska malen for
hallbart vardeskapande och kommuniceras ut i organisationen.
Under hésten 2023 sag vi tyvarr en 6kning av antalet olyckor, och
vart matetal for olycksfrekvens, i den svenska verksamheten. Aven i

den norska verksamheten har antalet olyckor 6kat under aret. Tyvarr ‘ Prioriterade omraden
leder fler olyckor 6ver tid ofta till allvarligare olyckor vilket gor att I . . inom social hallbarhet
sdkerhetsfragorna behdver prioriteras an tydligare. . A%

For att forbattra sakerhetsarbetet samverkar Infranord med Tra- o | B Halsaochsdkerhetiarbetet
fikverket, Transportstyrelsen och andra branschaktérer i flera olika _ | W Mangfald och jamstalldhet
forum. Infranord arbetar exempelvis med att utveckla branschge- y N B Engagerade medarbetare
mensamma matverktyg for sékerhet och bidra till ett battre erfa- — B Motverkande av diskriminering
renhetsutbyte inom Féreningen Sveriges Jarnvagsentreprenorer - B Gott ledarskap

(FSJ). Infranord ar dven medlem i Forum for hantering av gemen-
samma trafiksakerhetsrisker (FRI).
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Infranords verksamhet Hallbart féretag Risker

SOCIAL HALLBARHET

Infranords sdkerhetsvecka

Varje ar genomfor Infranord en koncerngemensam sakerhetsvecka
da samtliga medarbetare samlas for fysiska sakerhetstréffar, saker-
hetsgenomgangar och vidareutbildning inom inre och yttre saker-
het. Sakerhetsveckan 2023 fokuserade pa beteende och feedback-
kultur med syfte att skapa en sékrare arbetsmiljc for vara medarbe-
tare och inhyrd personal. Medarbetarna fick 6va pa att ge och ta
emot konstruktiv feedback i grupparbeten samt se goda exempel
pa sakert beteende fran verksamheten.

Beteendebaserad sakerhet

Infranords systematiska sakerhets- och arbetsmiljéarbete foljs stan-
digt upp och utvecklas for att sakerstélla att bolagets arbetsplatser
dr sakra for samtliga medarbetare, underentreprendrer, leverantdrer
och samarbetspartners.

Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning Adresser

Inom ett av Infranords verksamhetsomraden genomférdes under
2022 ett pilotprojekt for att 6ka den beteendebaserade sdkerheten.
Inom ramen fér projektet gavs handledning och uppféljning kopplat
till specifika arbetsmoment, dar bristande sakerhet kan fa stora
konsekvenser och dar risker kopplade till beteende var en tydligt
identifierad parameter. Resultatet av pilotprojektet foljdes upp
under 2023 och visade pa mycket positivt resultat aven efter projek-
tet da de sékra beteendena fortsatt tilldmpas i mycket hog grad i de
utvalda arbetsmomenten.

Under slutet av 2023 startades ett nytt projekt kring identifie-
rade riskfyllda arbetsmoment och sékra beteenden i ett utvalt verk-
samhetsomrade. Handlingsplanen som tas fram under projektet
foljs upp genom en métning av sakra beteenden kopplade till ett
antal arbetsmoment samt en dvergripande effektmétning av saker-
hetskulturen. Malet ar att tillampa projektmodellen i fler delar av
verksamheten under 2024.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Under 2023 genomfordes flera aktiviteter som ska bidra till ett
sdkert beteende och en battre arbetsmiljo.

En arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
utfors varje ar och detta ar kunde vi se positiva trender i stort sett
inom alla omraden. Resultaten skapar handlingsplaner som féljs upp
i koncernledningen i samband med ledningens genomgang.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under coronapandemin var hégre an normalt och &r

annu inte nere pd samma nivaer som innan pandemin. Férkylnings-
besvar ar den i sérklass storsta anledningen till sjukfranvaro under

aret och korttidsfranvaro 2—7 dagar ar den franvarotiden som 6kat

mest under aret.

Andel kvinnliga chefer med personalansvar
fran platschef och uppat

%

Mal 30%
ar 2027

2021 2022 2023

Infranord prioriterar och arbetar aktivt med att 6ka jamstalldheten
och mangfalden inom bolaget. Andelen kvinnliga chefer i Infranords
svenska verksamhet med personalansvar (fran platschef och uppét)
uppgick till 26 (19,8) procent.
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Olycksfrekvens

Antal olyckor som leder till en dags sjukskrivning eller mer raknat per
miljoner arbetade timmar (inklusive inhyrd personal). Nyckeltalet avser
olycksfrekvens for den svenska verksamheten.

Antal

10

Mal <2,0

ar 2027

2021 2022 2023

Under 2023 noteras en negativ utveckling vad géller antalet olyckor i
jamférelse med féregaende ar. Utfallet for olycksfrekvensen i Sverige
blev fér aret 8,9 (3,0). Nyckeltalet for den norska verksamheten blev
foraret18,1(6,0).

Saker trafik

Infranords primara nyckeltal for spartrafiksakerhet ar antalet
obehdriga stoppsignalpassager.

Antal

40

Mal 6
ar 2027

2021 2022 2023

Antalet obehériga stoppsignalpassager har visat sig samvariera med
andra odnskade handelser och &r dérfor en bra indikator for det gene-
rella sdkerhetsldget i spartrafik. Utfalleti den svenska verksamheten
&r 21, vilket ar det lagsta sedan 2018 men likvél Gver mélet.

No6jd medarbetarindex (NMI)

0 n/a n/a

2021 2022 2023

Under 2023 genomférde Infranord I6pande medarbetarundersokningar
med ett NMI-resultat p& 7,0. Under 2023 lanserade Infranord en ny
medarbetarundersékning. Pa grund av detta &r utfallet fran férega-
ende &rinte jamférbart med arets.
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EKONOMISK HALLBARHET

INFRANCRD Hallbar affar

Infranord ldgger stor vikt vid ekonomisk
héllbarhet utan att géra avkall pd den
miljémdssiga eller sociala héallbarheten.
Fragor som kvalitet i leverans liksom
ett affdrsetiskt och hallbart agerande
genom hela vérdekedjan dr en forutsdtt-
ning fér langsiktigt hallbar [bnsamhet.

CHHALLBARHETS

Infranord kan genom hog kvalitet i sina leveranser bidra till 1dngsik-
tigt hallbara jarnvdgstransporter. Infranord agerar héllbart och
ansvarsfullt for att minimera risken fér negativ paverkan. Hallbarhet
innebar ocksa mojlighet till innovativa affarsméjligheter dar Infranord
arbetar strategiskt och ar transparent samt samarbetar med andra
aktorer i samhallet. Genom hallbart féretagande skapar Infranord
ett langsiktigt vdrde med en afférsstrategi som inte bara fokuserar
pa ekonomiska faktorer. Infranord féljer noggrant kundnéjdhet hos
vara kunder genom att mata Nojd kundindex (NKI) kvartalsvis.
Utfallet for NKI i Sverige blev 7,8, vart mal fér 2023 var 8,3.

Ansvarsfulla inkép

En hallbar leverantérsbas har en avgérande betydelse for Infranords
ldngsiktiga utveckling och ar nédvéndig ur ett l6nsamhetsperspek-
tiv. Infranords leverantérer ska félja koncernens uppférandekod for
leverantorer samt ansvara for att samma krav i sin tur stélls pa deras
egna interna och externa parter. Leverantdrer utvarderas kontinuer-
ligt enligt en faststélld revisionsplan samt Infranords inkdpsproces-
ser. Vid revisioner och leverantdrsuppféljning laggs stor vikt vid
styrning och system for just sdkerhetsarbetet. Uppstar misstanke
om avvikelse inspekteras arbetsplatsen. Infranord ldgger stor vikt
vid samarbete med seridsa leverantdrer som bidrar till sund konkur-
rens och goda forhallanden for de som arbetar indirekt for oss.

Overenskommelse fér att motverka mutor och korruption

For Infranord &r det affarsetiska arbetet avgérande for koncernens
ldngsiktiga hallbarhet och trovardighet. Infranord har antagit bygg-
och fastighetssektorns 6verenskommelse for att motverka mutor
och korruption (OMK) vilken &r framtagen med stéd av Institutet
Mot Mutor (IMM). Syftet med OMK &r att sékerstélla ett gemen-
samt synsatt for saval bestallare som entreprenérer och leverant6-
rerinom bygg- och fastighetssektorn.



Infranords verksamhet Haéllbart foretag

EKONOMISK HALLBARHET

Prioriterade omraden
inom ekonomisk hallbarhet

B Antikorruption (hog affarsetik)
B Ekonomiskt resultat
B Kundndjdhet (kvalitet i leverans)

Infranord féljer I6pande den ekonomiska hallbarheten pa flera nivaer i koncernen. De ekonomiska malen fran dgaren, soliditet och avkastning
pa eget kapital ar vara strategiska mal. | verksamheten féljer vi manatligen mal som kapitalbindning i projekt samt omkostnadsprocenten.

Soliditet

%

40

2021 2022 2023

2023 uppgick Infranords soliditet till 34,5 (34,2) procent.
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Avkastning pa totalt eget kapital

%
20

15

10

2021 2022 2023

Infranord levererade 2023 ett vasentligt battre resultat jamfort med féregaende ar.
For 2023 uppgick avkastning pa totalt eget kapital till 14 (9,5) procent.

N6jd kundindex (NKI)

2021 2022 2023

NKI mater kundnojdheten hos vara kunder. Utfallet for NKIi Sverige blev 7,8,
vart mal for 2023 var 8,3.
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Infranords verksamhet Hallbart féretag Finansiell rapportering

MILJOMASSIG HALLBARHET

w 8 LT

Minskad miljopaverkan

Ndr Infranord underhaller och bygger jérnvég bidrar koncernen
till miljo- och klimateffektiva transporter. Som infrastruktur-
leverantor tar Infranord ocksd ansvar for bolagets egen direkta
paverkan pa miljén. Infranords identifierade miljépaverkan
bestdr framfor allt av utsldpp av koldioxid, anvindning av

kemiska produkter samt hantering av avfall.

Att minska miljopaverkan i Infranords verksamhet
har hog prioritet. Malsattningen &r att minska
utslappen till luft och mark samt standigt effektivi-
sera resursanvandningen.

Klimatpaverkan

Infranords klimatpaverkande utslapp, framst koldioxid, kommer till
stor del fran de maskiner och fordon som anvénds vid underhall och
byggnation av jarnvag. Infranord har som mal att de egna nettout-
slappen ska vara noll till ar 2045. Redan idag kan de flesta spargdende
fordonen kéras pd HVO1oo0 vilket gor att koldioxidutslappen kan
reduceras avsevart vid anvandning av detta till stérsta delen fossil-
fria brénsle. Elektrifiering av personbilsflottan har pabdrjats, detta
galler dven for redskap som anvands i produktionen.

Darutover sker succesivt ett skifte dar gamla spargaende fordon
ersatts med nya som &r effektivare vilket reducerar klimatpéverkan
samtidigt som det dkar produktiviteten. Ett annat sdtt att minska
klimatpaverkan, som Infranord anvander sig av, &r att livstidsfor-
ldnga ett antal befintliga spargaende fordon. Det innebér att gamla
komponenter byts mot nya, inklusive nya motorer, men ramarna
som fordonen ar byggda pa behalls. Ramen pa ett spargaende for-
don innehéller manga ton stal och genom att behalla denna behéver
inte nytt stal tillverkas och darmed reduceras koldioxidutslappen.
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Sist men inte minst genomfors ett antal motorbyten pé befintliga
spargaende fordon. Det gérs framst for att minska emissionerna
men i de flesta fall ger det dven en minskning av de direkta kol-
dioxidutslappen.

Under 2023 summerades direkta koldioxidutslapp till 1,4 (2,1)
ton CO, per MSEK (omséttning) och de totala direkta utslappen
uppgick till 7,1 (8,8) kiloton CO,.

Utbyte av personbilar och transportbilar
Genom att ersétta dldre fordon med nya minskas Infranords utslapp.
Under 2023 ersattes 78 (13) personbilar och transportbilar i Sverige
med nya fordon till en anskaffningskostnad om cirka 36 (9,3) MSEK.
Infranords nya fordon uppfyller kraven for utslappsklass Euro 6. Pa
sikt réknar koncernen med att de nya fordonen kommer att minska
bdde drivmedelsférbrukning och koldioxidutslapp. Infranord har
gjort en 6versyn av fordonsparken for att optimera koncernens
transportkapacitet. For att minska andelen vagfordon som drivs av
bensin eller diesel gjorde Infranord under 2022 en upphandling av
elbilar. Infranords bilpolicy tillater endast el- eller hybridbilar.

Under 2023 har vi via klimatkalkyler lagt stor vikt pa att optimera
transportlogistiken till och inom verksamheten, vilket har lett till
ldgre utslapp.

Fororenat dagvatten och férorenad mark

Genom systematiskt underhall av maskiner samt dagliga kontrol-
ler minskar Infranord risken for spill till mark och grundvatten.
Varje fordon har biologiskt nedbrytbar hydraulolja i sina system
och ar dessutom utrustade med en oljeakutvéaska fér snabb upp-
samling av eventuellt spill vid olyckshéndelse. Den totala méngden
spill till mark i samband med miljéolycka uppgick till 660,5 (556)
liter under 2023. Spillvolymen inkluderar ett engangslackage pa
300 liter glykol dér omedelbara och férebyggande atgarder vidtogs
for att forhindra liknande tillbud i framtiden.

Cirkular produktion

Det material som Infranord lamnar efter sig, till exempel tr§,
betong, stal, jarn, koppar och batterier, ska tas om hand av kvalitets-
sakrade leverantorer som hanterar materialet pa ett satt som ger ett
mindre avtryck pa miljén. Under 2023 fortsatte Infranord arbetet
med att sortera ut skrot och avfall till &tervinningsstationer. Kvali-
tetssdkrade leverantérer med ramavtal hanterade 93 (95) procent
av vart totala skrot och avfall. Dér det &r tekniskt och miljomassigt
mojligt dteranvands produkter i mojligaste man exempelvis rél och
overskottsmassor. Under 2023 har ett stort fokus lagts pa avfalls-
hantering for att méjliggdra battre sortering och nédvandiga frak-
tioner for att minska var miljopaverkan och kostnader. Det har varit
prioriterat att tillse att de avfallsfraktioner som &r sarskilt lampade
for &tervinning sorteras ut i separat flode.
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Hallbarhetskrav pa underentreprendrer

Alla underentreprendrer som arbetar pa Infranords arbetsplatser
ska félja Infranords uppférandekod for leverantdrer och ansvarar for
att leva upp till miljokraven i aktuellt kontrakt. Alla avtal med unde-
rentreprendrer som inte foljer uppférandekoden fér leverantérer
kan komma att sdgas upp. Utdver specificerade krav kan utokade
miljokrav stallas i samband med avrop och tecknande av avtal. Alla
underentreprendrer som arbetar for Infranord ska intyga efterlev-
nad av kontraktsvillkoren innan arbetena paborjas. Underentrepre-
norerna far en introduktion om specifika risker, regler och arbets-
sdtt avseende miljon pa den aktuella arbetsplatsen och for aktuellt
uppdrag. Fér denna introduktion ansvarar platsledningen. Underen-
treprendren ska félja projektspecifika miljoplaner. Infranord utfor
interna revisioner som innefattar bland annat miljo, kvalitet och
sékerhet. Aven underentreprendrer granskas.

Minskad klimatpaverkan fran direkta utslapp av vaxthusgaser

I likhet med féregdende ar har Infranord fokuserat pa att minska
direkta utslapp av CO2 under aret. Minskade utslapp uppnas bland
annat genom god planering av logistik i projekten, genom beteende-
férandringar samt 6kad anvandning av maskiner och fordon som drivs
pa el eller fossilfria drivmedel. Under aret har Infranord beslutat om
storre investeringar i sparriktare som kan drivas pa fossilfritt bransle
(HVO100).

Direkta koldioxidutslapp

Ton CO, / MSEK (omséttning)

3 Mal 1,8
ar2023

2021 2022 2023

Infranord verkar fér det Iangsiktiga malet som innebér att Sverige inte ska ha nagra
nettoutsldpp av vaxthusgaser till atmosféren senast ar 2045. 2023 uppgick nyckel-
talettill 1,4 (2,2).
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Prioriterade omraden
inom miljomassig hallbarhet

B Direkta utslapp av véxthusgaser
B Dagvatten och avfall
B Miljomassig regelefterlevnad

B Mojlighet till aterbruk och ateranvandning
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Infranords verksamhet

Risker

Infranords verksamhet paverkas-av-savélinterm
som externa risker. For att- minimerc ituell....
paverkan arbetar Infranord kont/nuerllgt med att
identifiera och utvdrdera aktuella risker.



Risker

Infranords verksamhet Hallbart féretag

RISKER

Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning Adresser

Infranord arbetar kontinuerligt med att identifiera
och utvardera aktuella risker for att pa sa satt
minimera eventuell pverkan pa bolaget.

En gang per ar genomfor Infranord en risk-
analys som omfattar de 6vergripande risker som
bolaget identifierat och som kan fa allvarliga folj-
der for verksamheten om de intréffar. Varje risk-
omrade utvarderas utifran sannolikheten samt
konsekvensen det far om den intréffar.

Fran och med 2021 redovisar Infranord ocksa
klimatrelaterade finansiella risker inspirerade av
Task force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD).

Forandring
Riskkategori Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet”  foregaende ar
Politiska beslut Politiska beslut, total dterreglering av 4 Stor 3 Mgjlig Bevaka
underhall
Investeringsbehov Hallbarhetskrav fran exempelvis regleringar 4 Stor 4 Trolig Fokus
och kundkrav driver stora investeringar
Digitalisering, Al, Behov av snabb verksamhetsanpassning 3,5 Kannbar 4 Trolig Fokus
inklusive IT-risker
Projektlonsamhet samt Brister i projektstyrning leder till sémre I6nsamhet 4 Stor 4,5 Hog Fokus
uppfdljning och negativ paverkan pa arbetsmiljon
Projekt- och Brister i projektstyrning riskerar férseningar, 4 Stor 4 Trolig Fokus
verksamhetsstyrning budgetoverskridanden och minskad kvalité i
resultat och kundnéjdhet
Halsa och sakerhet Halsa och sakerhet for medarbetare 4,5 Mycketallvarlig 4 Trolig Fokus
(arbetsmiljo)
Hallbarhet Forandrade och 6kande kundkrav hanférliga 4 Stor 4 Trolig Fokus
till hallbarhet
Kompetensforsorjning Misslyckas med att rekrytera, utveckla och behalla 4 Stor 4 Trolig Fokus
medarbetare
Affarsetik och korruption Korruption, brott mot konkurrens — lagstiftning 4 Stor 3 Mgjlig Bevaka
och andra affarsetiska brott
Leverantorskedjan Minimera och hantera riskerna i leverantorskedjan 3,5 Kannbar 3,5 Mgjlig Bevaka
aravgorande for affarsframgang da beroendet &r
stort
Finansiering Risker inom likviditet och refinansiering 4 Stor 3 Mojlig Bevaka

* Minskad fokusering pa riskomradet sedan foregdende ar
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Oforandrad fokusering pa riskomradet sedan féregaende ar

Okad fokusering pé riskomr3det sedan féregéende &r

1) Prioritet fas fram genom att multiplicera paverkan med sannolikhet. Risker som far ett sammanlagt

varde mellan 1—5 kategoriseras i gruppen 6versyn, 6-12 kategoriseras som bevaka och 1325 kate-
goriseras som fokus. | tabellen redovisas enbart risker som har prioritet bevaka och fokus.
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RISKER

Bolagsrisker

Benamning

Beskrivning

Exempel pa atgarder

Politiska beslut

Investeringar

Digitalisering, Al,
inklusive IT-risker

Projektlonsamhet
samt uppfdljning

Projekt- och
verksamhetsstyrning

Hélsa och sakerhet
(arbetsmiljo)

Politiska beslut som péverkar Infranords affar negativt, som exempelvis
Trafikverkets atertagande av underhallsmarknaden.

Hallbarhetskrav fran regleringar, cirkular produktion och kundkrav kréaver
stora investeringar, samt behov av ny teknik och nya IT-I6sningar.

Den digitala utvecklingen gar snabbt och skapar nya férutsattningar for
bygg- och anldaggningsbranschen. Nya digitala eller innovativa |6sningar
ersatter gammal teknik och gamla arbetssatt, mojliggor for nya tjanster och

forandrar kundernas efterfrdgan och majligheter att skapa konkurrensférdelar.

Utvecklingen innebar dven att nya aktérer kommer in pd marknaden.
Aktorer som inte anpassar sin verksamhet till forandrade forutsattningar
kan forlora kunder, leverantorer och medarbetare.

Brister i projektstyrning och uppféljning leder till samre [6nsamhet.

Brister i projekt och verksamhetsstyrning samt uppféljning leder till sémre
|6nsamhet och negativ paverkan pa arbetsmiljon.

Manga arbetsmoment inom koncernen innehaller riskfyllda moment som
stéller hoga krav pé korrekt utbildning och skyddsutrustning saval som en
etablerad sékerhetskultur dar medarbetarnas sékerhet och hélsa har hogsta
prioritet.
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Kontinuerlig bevakning och dialog i aktuella politiska fragor.

Genomfoéra dubbel vésentlighetsanalys som ger en tydlig riktning pa vad som ar viktigt for foretaget att investera
i ochintegreraivar affarsmodell, strategiska aktiviteter och investeringar.

Bedom kostnader och fordelar med investeringar i hallbar teknik. Detta inkluderar initiala kostnader, potentiella
besparingar, effektivitetsforbattringar och langsiktiga ekonomiska fordelar.

Samarbeta med leverantérer, kunder och andra intressenter for att skapa en hallbar vardekedja. Detta inklu-
derar gemensamma initiativ for att minska miljopaverkan och framja cirkular ekonomi.

Effektivisering och optimering: Digitalisering och Al kan anvéndas for att effektivisera och optimera bygg-
processer och underhall av jarnvdgar. Genom att anvanda avancerade dataanalysverktyg och maskininldrning
kan Infranord férutse underhallsbehov, vilket minskar driftstopp och férléanger livslangden pa jarnvégarna.
Automatisering: Al kan moéjliggtra automatisering av vissa processer, som till exempel inspektion av spar och
overvakning av jarnvagsnatet. Dronare och sensorer kan anvandas for att samla in data som sedan analyseras for
attidentifiera potentiella problem.

IT-risker: Med 6kad digitalisering och anvéndning av Al 6kar ocksa riskerna relaterade till IT-sékerhet. Cyber-
attacker, dataintrang och systemfel kan leda till stora stérningar i jarnvagsdriften. Det ar darfor viktigt for
foretaget att investera i robusta IT-sakerhetssystem och ha planer for att hantera eventuella incidenter.
Kompetensutveckling: For att effektivt kunna anvanda dessa teknologier kravs det att medarbetarna har ratt
kompetens. Detta innebar behov av utbildning i till exempel Infranords nya affarssystem och rekrytering av
specialister inom digitalisering.

Regelverk och Compliance: Med inférandet av ny teknik maste foretaget ocksa se till att de féljer gallande lagar
och regler, vilket kan innebara ytterligare utmaningar och kostnader.

Fortsatta digitaliseringsarbetet och den strategiska aktiviteten, tillika utbildningsinsatsen, “Uppféljningsbara
kalkyler”.

Genomlysning av bolagets projektstyrning har lett till 6kad medvetenhet och konkreta insatser som successivt
implementeras. Sannolikhet for risk finns kvar tills dess att efterlevnad avimplementering sékerstéllts.

Fortsatt och férstarkt kommunikation av “Sakerheten forst”.
Insatser och atgarder utifran Dupont-modellen. Konsekvensrutin kommunicerad och implementerad.
Fokus pad beteendebaserad sakerhet.
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RISKER
Forts. Bolagsrisker
Benamning Beskrivning Exempel pa atgarder
Hallbarhet En prispressad marknad med I3g [6nsamhet, i kombination med hardare Genomféra dubbel vasentlighetsanalys som utgangspunkt for en tydlig strategisk inriktning som ska integreras

Kompetensforsorjning

Affarsetik och
korruption

Leverantorskedjan

Risker inom likviditet och
refinansiering

utslappskrav, gor att det &r svarare att fornya var maskin- och fordonspark
i tillracklig takt for att leva upp till bade klimatkraven i Agenda 2030/2045
samt kundkraven i nya och befintliga kontrakt.

Medarbetare &r en av vara viktigaste tillgdngar — deras beslut och agerande
driver verksamheten. Den stora risken ar om vi misslyckas med att rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare och ledande befattningshavare med ratt
kompetens, vilket kan leda till att bolaget inte uppnar sina mal (till exempel
okad konkurrens om arbetskraft med spetskompetens inom projektledning).

Korruption, brott mot konkurrenslagstiftning, samt andra affarsetiska brott
av sadan karaktar att det orsakar stor ekonomisk skada, betydande skada pa
varumarket eller diskvalificerar oss som anbudsgivare. Eller att omfattande
arbeten utfors 3t Infranord utan att upphandling har gjorts. Aven om inte
mutbrott ligger bakom detta kan det vara sa kallad vanskapskorruption.
Vénskapskorruption kan &ven férekomma avseende anstallningar av vanner
och bekanta utan adekvata kvalifikationer.

Vimaste sdkerstalla att hela leverantorskedjan har ett hallbart arbetssatt och
darmed foljer Infranords uppférandekod for leverantorer. Brister och avvikelser
i leverantorskedjan kan fa stora negativa konsekvenser for Infranord.

Finansieringsrisker avser risker for att finansieringsméjligheter begrénsas och/
eller att kostnaden ar hogre nar |an som forfaller ska refinansieras, vilket kan

fa en negativ paverkan pa verksamhetens resultat och finansiella stallning.

Med likviditetsrisk avses risken att verksamheten inte har tillracklig betalnings-
beredskap vid ett visst givet tillflle, vilket kan paverka koncernens forméga att
fullgéra sina betalningsforpliktelser negativt.
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i var affarsmodell, strategiska aktiviteter och mal. P& sa satt ska vi leva upp till klimatkraven i Agenda 2030/2045,
dgardirektiv, nytt EU-direktiv (CSRD), samt kundkraven i nya och befintliga kontrakt.

Genomforande av kompetensforsérjningsplan samt dtgarder for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare.
Kartlaggning av leverantérsmarknaden fér inhyrning.

Internationellt samarbete: Infranord samverkar med internationella organisationer for informationsutbyte,
erfarenheter och basta praxis i kampen mot korruption som sker pa global niva.

Lopande undervisa anstéllda och leverantorer i Infranords uppférandekod: Uppforandekoden definierar
foretagets varderingar och standarder for affarsetik. Denna kod inkluderar specifika riktlinjer mot korruption,
mutor och konkurrensbrott.

Effektiva rapporteringssystem for att anmala oegentligheter: Infranord har uppréttat en sa kallad visselblasar-
funktion, som &r en séker och anonym kanal dar anstallda och andra intressenter kan rapportera misstankta fall
av oetiskt beteende utan radsla for repressalier.

Due Diligence och bakgrundskontroller: Infranord genomfér grundliga bakgrundskontroller och due diligence-
processer, sarskilt vid val av affdrspartners, leverantérer och vid internationella affarer.

Uppfoljning och revision: Infranord genomfor regelbundna interna och externa revisioner for att félja upp efter-
levnaden av etiska riktlinjer och lagstiftning. Detta inkluderar granskning av finansiella transaktioner och affars-
relationer.

Intern kontroll: Infranord har implementerat starka interna kontroller for att forhindra och upptécka korruption
och mutor. Detta inkluderar separation av ansvar, granskning av utbetalningar och strikta godkannandeprocesser.
Ledarskap och foretagskultur: Ledningen arbetar aktivt med att framja en kultur av integritet och 6ppenhet.
Ledare pa Infranord ska agera som forebilder och konsekvent uppréatthalla hoga etiska standarder.
Konsekvenshantering: Tydliga konsekvenser for brott mot féretagets etiska riktlinjer och lagar. Detta galler alla
anstallda, oavsett position inom foretaget.

Transparens och redovisning: Uppratthalla hog niva av transparens i afférsverksamheten och finansiell redovis-
ning for att bygga fortroende bland intressenter och minska risken for oetiskt beteende.

Infranord ar starkt beroende av leverantorer och underentreprendrer. Leverantorskedjorna inom sektorn medfor
risk for bristande kontroll av exempelvis arbetsférhallanden hos underentreprendérer och leverantérer. Saval risken
for ohederliga underentreprendrer och svart arbetskraft maste hanteras, liksom kvalitetssakring av material fran
nationella och internationella leverantorer.

Genom hallbara affarer och investeringar 6kar méjligheten till gynnsamma (gréna) finansieringsvillkor. Téta upp-
dateringar av likviditetsprognoser och finansiell uppféljning sékerstaller god finansiell kontroll och handlingsbe-

redskap. En successivt 6kad I6nsamhet och bibehallen stark finansiell stéllning &r en forutsattning for Infranords
goda kreditvardighet.
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Klimatrelaterade finansiella risker
och mojligheter (TCFD)

Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) syftar till att stodja klimat-
omstéliningen genom att identifiera och utvérdera de klimatrelaterade risker och
mojligheter som ar mest relevanta for verksamheten. TCFDs riktlinjer omfattar styr-
ning, strategi, riskhantering samt mél och matetal. Infranord paborjade arbetet att
implementera TCFDs rekommendationer under 2021. Som en del av ledningsproces-
sen genomfor Infranord varje ar en analys utifran TCFDs ramverk for att identifiera
klimatrisker och mojligheter, potentiell paverkan pa Infranords finansiella resultat
samt aktiviteter for att hantera klimatrisker och méjligheter.

Analysen gjordes utifran tva olika klimatscenarier framtagna av FN:s klimatpanel
(IPCC), RCP 2.6 och RCP 8.5, med stéd av TCFDs méjlighets- och riskbank som
utgangspunkt.

RCP 2.6 — Vi uppnar Parisavtalet — &r ett scenario dar varlden lyckas begrénsa
temperaturdékningen till 1,5—2 °C.

RCP 8.5 —1gamla fotspar—&r ett scenario dar varlden inte lyckats stélla om utan
utslappen av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i nuvarande takt.

Bada scenarierna innebar risker, men ocksa majligheter, for Infranord. Bolaget
behéver anpassa verksamheten utifran andrade klimatférhallanden.

Vardering av klimatpaverkan vid investeringar

I Infranords investeringsprocess, dar klimatférandringar ar en viktig fraga, bedoms
investeringen ocksa ur ett klimatperspektiv och ar en del av affarsbedémningen. Bola-
gets maskinpark har en stor klimatpéverkan och vid investeringar gors vérdering av
klimatrisker utifran maskinernas tekniska livslangd, med tyngdpunkt pa utslapp enligt
GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) Scope 1 (direkta utslapp av vaxthusgaser)
och Scope 2 (indirekta utslapp av véxthusgaser fran konsumtion av till exempel inkopt
elektricitet och varme). Infranord kommer under 2025 bérja redovisa data for Scope 3
i enlighet med CSRD.
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KLIMATSCENARIO “VI UPPNAR PARISAVTALET”
(RCP 2.6)»

KLIMATSCENARIO “I GAMLA FOTSPAR”
(RCP 8.5)"

Utslappen av vaxthusgaser halveras till 2050.

+1,5-2 °C nationell temperaturhdjning i de lander
Infranord verkar i.

Ny fornybar energiteknik infors i stor skala.
L&g energiintensitet.

Kraftiga omstallningar av samhallet, infrastrukturen
och byggnader har genomférts.

Varldens lander lyckas samarbeta om gemensamma
initiativ.

Politiska beslut, skatter och regleringar infors
gallande vaxthusgaser.

Okade regleringar med hallbarhetskrav géllande
markanvandning och byggnormer.

Andrade krav fré&n kunder och investerare.

Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att oka
i dagens takt.

+2—-4 °C nationell temperaturhdjning i de lander
Infranord verkar .

Stigande havsnivaer.
Fler dagar med extremvader och Gversvamningar.
Okat antal skogsbrander.

Of6randrade beteenden och krav fran kunder och
investerare.

Hog energiintensitet och stort beroende av fossila
branslen.

Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas.
Samre inomhusklimat paverkar manniskors halsa.

Okad befolkningsméngd och inflyttning till de lander
Infranord verkar i.

Verksamheten blir mer handelsestyrd pa grund av
extremvader.

1) Kéllor: smhi.se/klimat/framtidens-klimat, TCFD The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate-Related Risks and Opportunities
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Analys av framtidsscenarier — varlden ar 2050

VIUPPNAR PARISAVTALET | GAMLA FOTSPAR

Okad efterfrégan pa ny teknik och innovation. Hogre intakter med anledning av felavhjalpning hos kunder i samband med exempelvis 6versvamningar och solkurvor.
Att vara aktiv i klimatfragor leder till konkurrensférdel i anbudsarbetet. Fler uppdrag inom underhall och reparation.

Okade investeringar i utbyggnad av jarnvégsinfrastruktur och underhall. Okad andel klimatflyktingar stéller hégre krav pd infrastruktur.

Minskat energibehov med effektivare resursanvandning.
Okade hallbarhetskrav.
Att resa med tag blir mer attraktivt.

Det blir mer attraktivt att rekrytera medarbetare till jarnvagsbranschen.

Maskinparken blir tidigt foraldrad. Okad konkurrens fran aktérer som inte har fokus pa héllbarhet.
Prisokning pa byggmaterial, transporter och energi pa grund av politiska restriktioner. Det blir mindre attraktivt att aka tag.
Brist pd material. Jarnvagsbranschen blir mindre attraktiv som arbetsgivare.

El-infrastrukturen inte tillrackligt utbyggd i hela landet.

Okade investeringar under omstilining. Volatila intakter pa grund av 6kad felavhjalpning vid vaderkatastrofer.
Okade kostnader fér klimatanpassning. Okade driftkostnader vid vaderkatastrofer.
Maskiner som inte &r klimatanpassade minskar i varde. Hogre kostnader for beredskap att hantera paverkan fran extremvader.

Atervinning och nya marknader skapar 6kad omsattning och hogre resultat.

Uppfylla bestallarsidans klimatkrav som ar anpassade till Agenda 2030.
Minska koldioxidutslapp genom energieffektivisering i fordonsflottan. Uppgradera maskin- och fordonspark for att uppfylla kundkrav.
Oka materialdtervinningen.

Uppréatthalla miljocertifiering enligt 1ISO 14001:2015 och &rlig analys av miljorisker.
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Forvaltningsberattelse 2023

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Infranord AB far hdrmed
avge drsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapsdret 2023.

Om Infranord

Infranord ar det ledande jarnvagsentreprenadbolaget i Sverige och
en av de storre aktorerna i Norge. Bolaget utfor basunderhall av
jarnvdgsanlaggningar och genomfér ny-, till- och ombyggnadspro-
jektrelaterade till jarnvag. Infranord bedriver verksamhet genom
moderbolaget Infranord AB i Sverige samt genom det helagda dot-
terbolaget Infranord Norge AS i Norge.

Infranord ar en leverantdr av jarnvagstekniska tjanster och entre-
prenader pa den skandinaviska marknaden. Infranords mals&ttning
ar att mojliggora sakra, punktliga och hallbara jarnvagstransporter
till nytta for kunder, &gare och samhalle.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens till-
gangar sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta moj-
liga. Mélet att skapa varde medfor krav pa langsiktighet, effektivitet,
I6nsamhet, utvecklingsférmaga samt ett hallbart forhaliningssatt
i alla avseenden. | statens dgarpolicy 2020 uppmanas alla statliga
bolag att verka for att uppna de nationella milj6- och klimatmalen.
Finansiella maltal for Infranord faststalldes av arsstamman i april
2011 och utgors av ett mal for avkastning pa totalt eget kapital med
16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent. Maltalen &r 1dng-
siktiga och avvikelser kan forekomma under enskilda ar. For 2023
uppgick koncernens avkastning pa totalt eget kapital till 14,0 (9,5)
procent och soliditeten vid drets utgang till 34,5 (34,2) procent.
Utdelningspolicyn faststaller en ordinarie arlig utdelning om 50-75
procent av arets vinst efter skatt. Inom ramen for utdelningspolicyn
ska, vid forslag till utdelning i det aktuella fallet, hdnsyn tas till bola-
gets framtida kapitalbehov samt eventuella investerings- och for-
varvsplaner. Utdelning &r endast aktuell om soliditetsmalet har
uppnatts.
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Hallbarhetsrapport och miljéinformation

Infranord hari enlighet med reglerna i &rsredovisningslagen valt att
uppratta en hallbarhetsrapport som &r skild fran arsredovisningen.
Se sidan 98 for hanvisningar till sidor dér de lagstadgade hallbarhets-
upplysningarna finns. En sammanstallning av GRI-innehall och upp-
lysningar finns pa sidorna 95-97.

Att minska miljopaverkan fran Infranords verksamhet har hég
prioritet. Malsattningen &r att minska utslapp till luft och mark samt
att standigt effektivisera resursanvandningen.

Fokus ligger pa att reducera koldioxidutslapp fran maskiner och
fordon. I miljdarbetet ingar ocksa att verka for minskad anvéandning
av miljoskadliga @mnen i produktionen samt att sékerstalla en saker
hantering av spill och avfall for att undvika negativ miljépaverkan.

Marknad

Marknaden i Sverige och Norge for ar 2023 har varit i nivd med ar
2022. Utifran de nationella satsningar som respektive regering
presenterat bedéms marknaden fortsatt utvecklas positivt i bade
Sverige och Norge.

Sverige
Infranords marknad i Sverige utgors av jarnvagsrelaterade tjanster
inom drift och underhall samt anldggning.

I juni 2022 beslutade regeringen om en plan for trafikslagséver-
gripande transportinfrastruktur for perioden 2022—2033. Totalt
investeras 799 miljarder kronor i transportinfrastrukturen, varav
165 miljarder kronor i vidmakthallande av det statliga jarnvdgsnétet.
De beslutade satsningarna ska bidra till att starka samhallet, fler
arbetstillfallen och bostader, forbattrade pendlingsmajligheter och
klimatsmarta transportldsningar. Den nu sittande regeringen har
beslutat att inte fullfélja planerna pa nya héghastighetsbanor.
Trafikverket har fatt i uppdrag att utreda om i forsta hand Ostlanken
och strackan Goteborg-Boras kan utféras mer kostnadseffektivt,

med annan teknik och alternativa strackningar. Regeringen vill att
investeringarna i jarnvdgen ska underlatta for mer klimatsmart
arbetspendling och godstrafik vilket innebér att upprustning av
befintlig jarnvag ska prioriteras. For Infranord, som ledande jarn-
vagsentreprendr i Sverige med lang erfarenhet av befintliga anlagg-
ningar, ar beskedet positivt da det blir flera mojligheter till nya upp-
drag inom underhall och reinvesteringar av jarnvégen.

Under 2023 pabdrjade regeringen arbetet med en ny nationell
plan fér transportinfrastrukturen for perioden 2026-2037. Trafik-
verket presenterade sitt inriktningsunderlag i januari och regeringen
avser att lamna en infrastrukturproposition med ekonomiska ramar
for planperioden under 2024.

Upphandlingsvolymen for nya projekt 2024 vantas ligga pa lik-
nande niva som 2023 med cirka fyra till fem storre upphandlingar
under aret.

Trafikverket forbereder sitt arbete med att genomféra visst jarn-
vagsunderhall i egen regi ddr de med egen personal ska ansvara for
planering och produktionsledning av det operativa arbetet pa tre
uppdrag i tre olika geografiska omraden. Hur det operativa arbetet
ska upphandlas &r @nnu inte helt faststallt.

Trafikférvaltningen Region Stockholms planer visar pd 6kade
investeringar i sparbunden trafik de kommande aren med stora
volymer i utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm. Utéver utbygg-
naden av tunnelbanan har Trafikférvaltning Region Stockholm
under 2023 pabdrjat stora satsningar pa upprustningen av Saltsjo-
banan samt att genomféra upphandlingar av underhall for jarnvag,
sparvag och hégspanningsanlaggningar.

Norge
Infranords marknad i Norge utgdrs av jarnvagsrelaterade tjanster
och upprustning av jarnvdg inom anldggning.

I den norska nationella transportplanen (NTP) 6kas budgeten
for jarnvagen under perioden 2022-2033 fran 330 miljarder NOK till
ndstan 400 miljarder NOK. | huvudsak géller det utbyggnad inom
Intercity-omradet kring Oslo, bade i form av nya dubbelspar och fler
uppstéllningsspar for hantering av en véxande tagflotta. Utbyggna-
den, tillsammans med ett 6kat antal projekt inom upprustning och
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kapacitetsokning relaterat till fornyelse av kontaktledning och eta-
blering av AT (autotransformatorer) innebar en positiv marknads-
utveckling i Norge de kommande aren.

I mars 2023 lamnade Bane NOR och Jernbanedirektoratet sina
synpunkter pa den kommande nationella transportplanen som har
fokus pd att ta hand om befintlig infrastruktur och att prioritera
atgarder som starker jarnvagen dar den har storst betydelse for
att nd klimat- och miljdmalen. | Norge utférs drift och underhall
avBane NORiegenregi.

Orderingang och orderstock

Arets orderingéng 6vertraffade ar 2022 med 2 169 MSEK och upp-
gick till 5 888 (3 719) MSEK, vilket var den nast hogsta orderingang
som uppmatts sedan Infranords bolagisering for tolv ar sedan. Vid
arets utgang uppgick orderstocken till 7 479 (6 787) MSEK, en mycket
hdg niva historiskt sett. Av orderstocken &r 3 067 (3 176) MSEK plane-
rat att levereras under ndastkommande rakenskapsar.

Nya storre kontrakt som tecknades under 2023 var inom under-
hallssegmentet basunderhéll Véastra Gotaland Ost med ordervérde
687 MSEK, basunderhall av jarnvdgsanlaggning Langsele-Vannas,
Botnia och tvarbanor, ordervarde 670 MSEK, samt basunderhalls-
kontrakt av jarnvadgsanldggning Stockholm Nord, ordervérde

Orderingang, ackumulerat Orderstock
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558 MSEK. Dessutom erhdélls fortsatt fortroende av matkontraktet
for periodisk tillstandskontroll av spar och kontaktledning vart
250 MSEK.

Inom anldggningssegmentet har kontrakt Infrastruktur Norr Kiruna,
BEST Ny Sjobangard Kiruna tecknats med ordervérde 134 MSEK.

| fjarde kvartalet vann Infranord Trafikférvaltningen i Region
Stockholms upphandling av drift och underhall av jarnvagsanlagg-
ningar samt sparvdgsanlaggningar. Total kontraktssumma uppgick
till 1 623 MSEK inklusive optionsar. Darutover har Infranord i konsor-
tium med det franska bolaget TSO vunnit entreprenaden Vastlanken
Eo6, anbudssumman uppgick till cirka 545 miljoner. Tilldelningen
har 6verprovats av férvaltningsratten till Infranords férdel. Forvalt-
ningsrattens dom har 6verklagats. Dessa kontrakt paverkar order-
ingangen vid tilldelning 2024.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning uppgick till 5 200 (4 296) MSEK, en
6kning med 21 procent hanforlig till en stark tillvaxt inom saval
underhalls- som anlaggningssegmentet.

Rérelseresultatet uppgick till 175 (108) MSEK, en forbattring med
62 procent hanforlig till den hdgre omséattningen under aret samt
en dkad genomsnittlig Idnsamhet i kontraktsportféljen. Rorelse-

Kassaflode fran den lopande
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marginalen forbattrades o,9 procentenheter och uppgick till 3,4
(2,5) procent. | drets resultat ingick engdngskostnader med 11 (25)
MSEK for anpassning av organisationen.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sdsongsvariationer,
framst till foljd av kall vaderlek, varfor resultatet inte upparbetas
linjart. Vintermanadernas resultat &r ddrmed svagare &n resten av
aret.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till —237 (343)
MSEK. Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapitalet uppgick till
—-560 (55) MSEK. Rorelsefordringarna har 6kat till fljd av hog upp-
arbetning i projekten under andra halvaret, hog kundfakturering i
slutet av aret samt éndrade kredittider till var stérsta kund Trafik-
verket, som tilldmpar 15 dagars langre betalningsvillkor fran och
med april 2023.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =110 (-23)
MSEK. Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar uppgick till
14 (17) MSEK.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick netto till —135
(—200) MSEK. Amortering av leasingskulder uppgick till 140 (-149)
MSEK, varav —63 (-64) MSEK avser nyttjanderatter fastigheter och
—77 (-85) MSEK avser 6vriga nyttjanderdtter materiella anldggnings-
tillgangar. Amortering av laneskulder uppgick till - (-50) MSEK. Check-
rakningskrediten nyttjades med 46 (-) MSEK vid utgangen av aret.
Utdelning till garen svenska staten har lamnats under aret med —41
(=) MSEK.

Koncernens kassafléde for perioden uppgick till -482 (120) MSEK.

Finansiell stallning och likviditet
Likvida medel uppgick vid arets utgang till 8 (486) MSEK och den
rantebarande nettoskulden var 368 (-176) MSEK.

Skulder till kreditinstitut uppgick till 240 (270) MSEK, varav kort-
fristig del uppgick till 106 (75) MSEK. Moderbolaget har en beviljad
checkrakningskredit om 300 (300) MSEK, vilken vid arets utgéng var
nyttjad med 46 (-) MSEK. Vid arets utgang uppgick det egna kapi-
taleti koncernentill 957 (906) MSEK och soliditeten till 34,5 (34,2).

Koncernens finansiella nyckeltal

Investeringar, avyttringar och forvarv

Koncernen har under aret investerat —go (-59) MSEK i materiella
anlaggningstillgdngar, framst upprustning och nyinvestering i jarn-
vagsfordon samt en industrifastighet for Infranord Components
verksamhet.

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar, i huvudsak
IT-system, uppgick till =75 (-32) MSEK.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till
-8 (-17) MSEK i form av forvaltningstillgangar i en pensionsplan.
Gottgorelse fran samma pensionsplan uppgick till 49 (75) MSEK.
Andra langfristiga fordringar uppgick till 61 (114) MSEK, vilka
avsag nettotillgdngar i den kapitalforsakring som sakrar pensions-
forpliktelserna OB-ratt.

I fjarde kvartalet aviserades tva storre investeringar i Infranords
maskinpark med syfte att 6ka effektiviteten och kapaciteten. Den
ena investeringen gors i tva moderna sparriktare med upp till fyra
ganger sd hog kapacitet som befintliga linjeriktare. Den andra inves-
teringen ar ett nytt koncept fér mer effektiva byggen och byten av

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Orderingang 5888 3719 4728 4090 3992
Orderstock 7479 6787 7378 6783 6722
Nettoomsattning 5200 4296 4102 4014 3816
Rorelseresultat 175 108 89 14 -75
Rérelsemarginal (%) 3,4 2,5 2,2 0,3 -2,0
Arets resultat 130 82 63 2 -57
Kassaflode fran I6pande verksamheten? -237 343 572 218 81
Avkastning pa totalt eget kapital (%) 14,0 9,5 8,2 0,3 -7,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 13,8 8,7 6,7 1,5 -4,9
Soliditet (%) 34,5 34,2 31,0 30,3 32,4
Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-) 368 -176 42 426 484
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 7,08 6,70 6,03 5,38 5,44

For definitioner av nyckeltal, se sidan 73.
1) Historiska jamforelsetal har justerats till f6ljd av omklassificering av pensionsplan.
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kontaktledningsanlaggningar pa den svenska och norska marknaden
samt en ny modern maskinpark fér kontaktledningsbyten. Leveran-
ser och finansiella effekter har inte paverkat 2023, effekterna kom-
mer framst att ske under 2025 och senare.

Personal
Antal heldrsanstallda (FTE) for 2023 var i koncernen 1 544 (1 630)
varav 88 (89) procent var man och 12 (11) procent kvinnor.

Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Inom Infranord &r bedémning och hantering av risker en del av det
|6pande arbetet. Riskbeddmning sker exempelvis vid anbudsarbete,
genomférande av affarsprojekt, i ssmband med organisationsfor-
andringar och vid investeringar.

De huvudsakliga riskomraden som har identifierats ar relaterade
till Infranords operativa verksamhet, fraimst sakerhetsarbete och
projektstyrning. Verksamheten &r dessutom utsatt for risker kopp-
lade till resursbrist bade avseende personal och maskiner.

I Infranords bransch kan arbetet innebéra risk for skador hos egen
och inhyrd personal. Arbetet utférs i en utsatt situation och ofta for-
ldggs arbete da jarnvagen ar mindre trafikerad under kvallar, natter
och helger. Sakerhetsarbetet bedrivs systematiskt fér att minimera
dessa risker och forebygga olyckor. Sékerheten har alltid hdgsta pri-
oritet i Infranords verksamhet.

Marknadsriskerna ar i forsta hand relaterade till att Infranords
huvudmarknader utgérs av en dominerande kund.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till likviditet och valuta-
hantering. Infranords verksamhet har kraftiga sdsongsvariationer dar
omsattning per manad kan variera mellan 200 MSEK och 500 MSEK
vilket staller héga krav pd bolagets likviditetsplanering. Orsakerna
till variationerna &r i forsta hand kontraktens villkor och betalplaner
samt perioder med ogynnsam véderlek.

Valutarisker ar i huvudsak forknippade med Infranords inkop i
utldndsk valuta. Infranords &vergripande riskkarta uppdateras
regelbundet och férebyggande dtgarder vidtas. Ytterligare informa-
tion om de finansiella riskerna och riskhantering framgar av not 4.

Tvister och rattsprocesser
Inom Infranords affarsverksamhet kan tvister uppsta avseende
avtalsvillkor i pagaende och avslutade projekt. | varje enskilt drende



Infranords verksamhet Hallbart féretag Risker

Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning Adresser

FORVALTNINGSBERATTELSE

gors en bedémning av Infranords dtaganden och sannolikhet for ett
negativt utfall utifran tillganglig information. Avsattning sker for
tvister avseende avslutade projekt om det bedoms troligt att tvisten
kommer att medféra en negativ resultatpaverkan for koncernen.
Tvister avseende pagdende projekt beaktas i varderingen av projek-
tet och redovisas darfér inte som avsattning.

Forvantad framtida utveckling

2022 uppdaterades koncernens langsiktiga strategi, for perioden
2023-2027, samtidigt prioriterades initiativ for att na var énskade
position ar 2027. Koncernstrategin syftar till att 6ka Infranords kon-
kurrenskraft, Ionsamhet och tillvaxt. Under 2024 kommer koncern-
strategin for framtiden utvecklas ytterligare. Signalerna fran mark-
naderna i Sverige och Norge ar fortsatt positiva vilket innebar goda
méjligheter for koncernens utveckling pa sikt. Malsattningen &r att
med ett hogt hallbarhetsfokus fortsatta att starka bolagets I16nsam-
het samt bidra till klimatsmarta transporter och klimatanpassade
jarnvagsanldggningar.

Handelser efter rakenskapsarets slut
Drift och underhallskontrakten for Trafikforvaltningen i Region
Stockholm (SL) med en sammanlagd kontraktssumma om 1 613 MSEK
paverkade orderingangen i januari 2024 i samband med att 6ver-
provningstiden passerats.

Inga vasentliga handelser i 6vrigt som paverkar koncernens
resultat eller finansiella stéllning finns att rapportera efter rapport-
perioden.

Moderbolaget

Infranord AB &r den ledande aktoren i Sverige inom underhall av

jarnvdgsanlaggningar, vilket ar det storsta verksamhetsomradet.

Bolagets nast storsta verksamhetsomrade &r anldggning av jarnvag.
I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner samt

ansvar for ekonomistyrning, finansiering och placeringar.
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Moderbolagets ackumulerade nettoomsattning per sista december
uppgick till 4 348 (3 709) MSEK. Rorelseresultatet for dret uppgick
till -6 (—16) MSEK. Infranord AB utgor cirka 85 procent av koncernens
verksamhet. Analys av intakter, resultat och finansiell stallning for
koncernen ar darfor dven tillampliga fér moderbolaget, om inget
annat anges.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Infranord foljer principer for erséttning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

Ledande befattningshavare i Infranord erhaller endast fast ersatt-
ning. Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Mer infor-
mation om ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not 8.

Styrelsen foreslar till drsstdmman 2024 att Infranord fortsatt
ska tillampa statens principer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande,
beslutade av regeringen den 27 februari 2020.

Utlandska filialer
Infranord AB har sedan tidigare en filial i Norge samt en filial i Dan-
mark. Verksamheterna omfattar ett par mindre kontrakt.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier bestaende av endast ett
aktieslag. Alla aktier har lika rétt i bolaget. Samtliga aktier innehas
av svenska staten. Aktiens kvotvarde ar en krona.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen for Infranord AB org.nr 556793-3089 foreslar i nedanstdende
forslag till vinstdisposition att arsstamman beslutar att Infranord AB
for rakenskapsaret 2023 ska lamna utdelning med o, 48 kronor per
aktie vilket innebar en sammanlagd utdelning pa 65 miljoner kronor.
Styrelsen foreslar att drsstamman faststéller betalningsdag till den
7 Maj 2024.

Till arsstammans forfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 465335264 kronor
Arets resultat 46 945390 kronor
Totalt 512 280 654 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

65000 000 kronor
447280 654 kronor
512 280 654 kronor

Till aktiedgare utdelas
I ny rékning overfores
Totalt

Med anledning av den féreslagna vinstutdelningen far styrelsen for
Infranord AB harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap 4§ aktie-
bolagslagen. Féreslagen utdelning avser rakenskapsaret 2023 och
ska tillsammans med resultat- och balansrékning fér moderbolaget
samt rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning
for koncernen laggas fram for faststallelse vid drsstamma den

24 april 2024.

Utdelningspolicyn for Infranord AB anger att ordinarie vinst-
utdelning ska uppga till 50—75 procent av drets vinst efter skatt.
Utdelning ar endast aktuell om det faststéllda soliditetsmalet pa
33 procent ar uppnatt for koncernen och hansyn ska tas till bolagets
framtida kapitalbehov samt planerade investeringar och férvarv.

Foreslagen vinstutdelning pa 65 miljoner kronor utgor 50 procent
av koncernens resultat efter skatt. Soliditeten, med justering for
foreslagen vinstutdelning, uppgar fér moderbolaget till 26,2 procent
och fér koncernen till 32,9 procent.

Moderbolagets och koncernens likviditet bedéms vara stabil.

Det ar styrelsens bedomning att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och finansiell stallning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stéllning
framgar av efterféljande resultat- och balansrédkningar samt kassa-
flodesanalyser och tillaggsupplysningar. Om inte annat anges redo-
visas beloppen i MSEK.
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Bolagsstyrningsrapport 2023

Infranord dr ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare. De statligt dgda
bolagen lyder under samma lagar som privatédgda bolag och de statligt dgda bolagens
externa rapportering ska vara lika transparent som bérsnoterade bolags.

Denna bolagsstyrningsrapport &r faststdlld av Infranords styrelse
och verkstéllande direktor. Till grund for styrningen av Infranord
ligger aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, bolagets bolagsord-
ning, Svensk kod for bolagsstyrning och Statens dgarpolicy.

Agarstyrningen utévas framst pa bolagsstdmmor, genom en
strukturerad styrelsenomineringsprocess, ett aktivt styrelsearbete
samt genom dgarens dialog med styrelseordféranden. | fragor av
avgorande betydelse, till exempel omfattande strategiska forand-
ringar i bolagets verksamhet, storre forvary, fusioner eller avytt-
ringar samt beslut som innebar att bolagets riskprofil eller balans-
rakning forandras avsevart, ska styrelsen, genom styrelseordféran-
den, skriftligen samrada med foretradare for agaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden"”), men
har gjort vissa avvikelser fran Koden vilka féranletts av att Infranord
ar heldgt av svenska staten. En avvikelse beror i huvudsak nomine-
ringen och arvoderingen av styrelseledamater och revisorer dar
Koden utgar fran férekomsten av en av stdamman utsedd valbered-
ning. Beredning av nomineringsfragor i statligt agda bolag gors av
regeringen i enlighet med vad som beskrivs i Statens dgarpolicy. En
annan avvikelse i férhallande till Koden &r att Infranord inte redovi-
sar styrelseledamots oberoende i férhallande till staten som storre
dgare. Eftersom minoritetsagare saknas i Infranord saknas ocksa
skal att redovisa denna form av oberoende. Ytterligare en avvikelse
i forhallande till Koden géller publicering av information om aktie-
dgares initiativratt. Da syftet med regeln &r att aktiedgare ska fa
mojlighet att forbereda sig i god tid infor stamman och f3 ett drende
upptaget i kallelsen saknas skal att i statligt heldgda bolag félja
denna kodregel. | 6vrigt foljer Infranord Koden.
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Bolagsstamma

| enlighet med Statens dgarpolicy och bolagsordningen har riks-
dagsledamoter ratt att ndrvara vid Infranords bolagsstdmmor och
allmanheten boér bjudas in att narvara.

Arsstamman holls den 27 april 2023. Stamman fattade bland annat

beslut om att:

» faststalla resultat- och balansrdkning samt koncernresultat- och
koncernbalansrékning.

e utdelning om 41 000 0oo kronor skulle ldmnas.

e styrelsen ska bestd av sju stammovalda styrelseledaméter och
inga styrelsesuppleanter till dem.

Valberedning

For statligt heldgda bolag tilldmpas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelsenominering. Processen koordi-
neras av avdelningen for bolag med statligt agande inom Regerings-
kansliet.

Kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar ar utgdngspunkten for varje nominering. Mal-
sattningen &r ocksa att uppna en jamn kénsfordelning i styrelsen.
Nomineringar till styrelsen presenteras, i enlighet med Kodens rikt-
linjer, i kallelsen till bolagsstamman och pa bolagets hemsida.

Val av revisor

Ansvaret for val av revisor ligger hos &garen och val av revisor bes|u-
tas pa arsstamman. Vid drsstdmman den 27 april 2023 valdes, fram
till slutet av den arsstamma som ska hallas under ar 2024, det aukto-
riserade revisionsbolaget KPMG AB. | samband med &rsstamman
2023 utsags den auktoriserade revisorn Helena Nilsson till huvud-
ansvarig revisor. Ersattning till revisorerna framgar av not 7.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter, inklusive hallbarhets-
arbetet. Infranords styrelse bestar av sju stdmmovalda ledaméter
och inga suppleanter for dessa. Dartill finns tva styrelseledaméter
utsedda av arbetstagarorganisationerna; Hakan Englund och Henrik
Eneroth, samt tva suppleanter till dessa; Lars-Erik Mott och Per-Ola
Axelsson-Ahl.

Vid arsstdmman den 27 april 2023 beslutades om omval av styrelse-
ledaméterna Jan Bardell, Charlotte Bergman, Sven-Erik Bucht, Ulrika
Danielsson, Lucien Herly, Magnus Meyer och Caroline Ottosson.
Stamman utsag Jan Bardell till styrelseordférande.

Né&rmare uppgifter om ledaméterna och suppleanterna ldmnas
pa sidorna 39—40. Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen,
men deltar som féredragande vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelseordféranden, férutom
att leda styrelsearbetet, folja bolagets inriktning och utveckling
genom regelbundna kontakter med verkstédllande direktéren samt
sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden ska fort-
|I6pande samrada med verkstallande direktoren i strategiska fragor
samt foretrdda bolaget i fragor som rér dgarstrukturen. Vidare &r
det ordférandens uppgift att kalla till extra bolagsstdmma nar sa &r
pakallat med hansyn till utvecklingen i bolaget eller nér det i 6vrigt
kravs enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utéver det konstituerande
motet i samband med arsstamman, normalt halla atta ordinarie
moten per ar. Arbetsordningen anger vilka arenden som ska behand-
las vid respektive ordinarie méte och med varje méte foljer en fast-
stélld dagordning. Styrelsen utvarderar arligen arbetsordningen.
Beslut att anta reviderad arbetsordning har fattats under &ret.

Under verksamhetsaret 2023 har styrelsen avhallit nio ordinarie
och extra méten, och ett konstituerande méte. Amnen som har dgnats
sarskild uppmarksamhet &r strategi- och afférsplanen, projektupp-
foljning, organisation, tvister, projektstyrning, marknad och anbud,
I6nsamhet, investeringar, finansieringsfragor, sakerhet och arbets-
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miljo, ledningssuccession samt malarbete for att identifiera 1angsik-
tiga nyckeltal och maltal.

Vid vérens forldngda strategimote diskuterades Infranords stra-
tegi, riskkartan, det politiska laget, Maskinenheten, kommande
klimatutmaningar, utvecklingen av den norska verksamheten, hur
Infranord ska bli branschens mest attraktiva arbetsgivare, samt
marknadens méjligheter och digitalisering.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en process som
bland annat syftar till att skapa ett bra underlag for styrelsens
utvecklingsarbete. Arets styrelseutvirdering genomférdes under
januari 2024 och bestod av en extern styrelseutvardering baserad
pa en webbenkat. Regeringskansliet informeras om resultatet via
styrelsens ordférande.

Styrelsens utskott
Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersattnings- och projektut-
skottet. Riktlinjer for utskottens arbete ar faststallda i styrelsens
arbetsordning.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for att bolagets redovis-
ning och rapportering foljer beslutade riktlinjer for rapportering.

Styrelseledaméternas nédrvaro 2023

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att 6vervaka den
finansiella rapporteringen, sakerstaller att den interna kontrollen
efterlevs, bereder upphandling av revisionstjanster samt att &nda-
malsenliga relationer med bolagets revisorer uppratthalls. Utskottet
ldmnar [6pande rapporter till styrelsen. Utskottet ska besta av minst
tre och hégst fem stdmmovalda ledaméter och CFO ska i egenskap
av féredragande nérvara vid utskottets méten. Under 2023 har
utskottet bestatt av Ulrika Danielsson (utskottets ordférande),

Jan Bardell, Lucien Herly och Caroline Ottosson. Under 2023 har
fem moten hallits i revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet: Styrelsen beslutar om ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren. Ersattning och andra
anstallningsvillkor for andra medlemmar i bolagsledningen beslutas
av ersattningsutskottet som lamnar I6pande rapporter till styrelsen.
Utskottet ska besta av minst tvad stammovalda ledamoter. Under
2023 har utskottet bestatt av Jan Bardell (utskottets ordférande),
Ulrika Danielsson och Lucien Herly (dgarens representant). Under
2023 har sex méten hallits i ersattningsutskottet.

Projektutskottet: Utskottet fattar beslut rorande anbud i enskilda
entreprenader och andra projekt 6ver en beslutad anbudssumma

MSEK Styrelsemoten Revisionsutskott Ersattningsutskott Projektutskott
Jan Bardell 10/10 515 6/6 2/3
Ulrika Danielsson 10/10 5/5 6/6

Sven-Erik Bucht 9/10 12/13
Lucien Herly 10/10 4[5 6/6

Charlotte Bergman 10/10 13/13
Caroline Ottosson 10/10 5/5

Magnus Meyer 9/10 13/13
Henrik Eneroth 10/10

Hakan Englund 10/10

Per-Ola Axelsson Ahl 10/10

Lars-Erik Mott 10/10

Jan Bardell lamnade Projektutskottet i samband med bolagsstdmman 2023-04-27.
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och lamnar |6pande rapporter till styrelsen. Utskottet ska bestd av
minst tre stdmmovalda ledamoter och verkstéllande direktéren ska
i egenskap av féredragande nérvara vid utskottets moten. Under
2023 har utskottet bestatt av Magnus Meyer (utskottets ordfo-
rande), Jan Bardell (till och med den 27 april), Charlotte Bergman
och Sven-Erik Bucht. Under 2023 har 13 méten hallits i projekt-
utskottet.

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for utskottsarbete, beslutas av
arsstamman. Under 2023 har ersattning till styrelsen utgatt med ett
totalt arvode om 1 770 KSEK. Beslut om styrelsens arvoden fattades
av arsstamman den 27 april 2023. Fordelning av arvoden framgar av
not 8. Styrelsearvode eller arvode for utskottsarbete utgar ej till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode
for styrelsearbete till arbetstagarledaméter.

Bolagsledning
Verkstéllande direktoren leder Infranord enligt de instruktioner som
beslutats av styrelsen.

Verkstallande direktdren leder den operativa verksamheten, ser
till att bolaget har en uppdaterad attestordning och att delegering
sker pa korrekt satt, ser till att bokforingen sker enligt lag, ser till
att forvaltningen av bolagets medel skéts pa ett betryggande satt
samt verkstaller av styrelsen fattade beslut. Vidare haller verkstal-
lande direktoren styrelsen informerad om bolagets utveckling, for-
bereder tillsammans med ordféranden frdgor som ska behandlas i
styrelsen samt ansvarar for att information fran styrelsen fors ut
inom bolaget.

Verkstdllande direktor och ledning

Stefan Gustavsson &r verkstallande direktor i bolaget sedan den

17 april 2023. Dessforinnan var Peter Viinapuu verkstéllande direktor
i bolaget. Bolagsledningen bestod under hela eller delar av 2023 av,
utéver den verkstédllande direktéren, tva regionchefer, CFO, chef
Hallbarhet & Sakerhet, chief Human resources officer, chef Maskin,
chef Affarsutveckling, Kommunikationschef och den verkstallande
direktoren for Infranord Norge AS.
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Ersdttning till ledande befattningshavare

Infranord féljer Principer for erséttning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Ledande

befattningshavare i Infranord uppbar endast fast ersattning. Inga
bonus- eller incitamentsprogram eller annan rérlig ersattning fore-
kommer. Avgangsvederlag kan utgad med hégst tolv manadsldner.
Ersattning till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare framgar av not 8.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. I drsredovisningslagen finns krav pa att arligen
beskriva bolagets system for intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och &r avgrén-
sad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning, instruktioner for den ekonomiska
rapporteringen, instruktion for verkstallande direktoren och arbets-
ordning for styrelsens utskott sdkerstalls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning for en effektiv styrning av verksamheten. Styrelsen har
dessutom faststallt ett antal grundlaggande policyer for att skapa
forutsattningar fér en god kontrollmiljé. Minst en gang per ar sker
en 6versyn av koncernens policyer i styrelsen. Med samma syfte har
verkstéllande direktoren utfardat och reviderat riktlinjer.

Riskbedémning

Hantering av risker, bade avseende verksamheten och kopplat till
den finansiella rapporteringen, sker i det I6pande arbetet och pa
flera olika nivaer.

Minst en gang per ar gors en riskanalys och uppdatering av risk-
kartan med hansyn till externa férutsattningar samt interna foréand-
ringar. Detta arbete utgor en grund for afférsplanearbetet samt for
planeringen av arbetet med intern kontroll.

De identifierade riskomraden som kan fa storst paverkan pa kon-
cernens finansiella rapportering ar effektiv projektstyrning samt
vardering av pdgdende projekt. Finansiella risker beror framst lik-
viditets- och finansieringsrisker. For mer information, se not 4.
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P3 processniva ansvarar processagaren for att identifiera och han-
tera kritiska risker som kan paverka Infranords verksamhet. Detta
géller bade for ledningsprocessen, affarsprocessen och stédproces-
serna. Inom ramen for internkontrollarbetet gors ocksé en riskana-
lys tillsammans med ansvariga for respektive process fér att med
hjalp av kontroller arligen kunna félja upp att riskhanteringen funge-
rar effektivt samt uppdateras i takt med &ndrade férutsattningar.

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2023 organiserat i tva geografiska omraden; Sverige
och Norge. Moderbolaget i Sverige indelades i tre affarsenheter,
varav tva regioner (Syd och Nord) samt Maskinenheten. Bolagets
verkstallande direktér och CFO genomfér regelbundna uppfolj-
ningar avseende det ekonomiska utfallet med ledningen for respek-
tive region och enhet.
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Controllerfunktionen ansvarar fér analys och uppféljning av regio-
nernas och enheternas finansiella rapportering samt sakerstaller att
de policyer, riktlinjer och dvriga instruktioner som paverkar den
finansiella rapporteringen féljs.

Som en del i att utveckla och strukturera arbetet med intern kon-
troll, har bolaget definierat de viktigaste kontrollerna inom respek-
tive huvud- och stédprocess. Kontrollerna har en direkt koppling till
de styrande- och stodjande dokument som finns i respektive process.

Information och kommunikation

Information om olika styrande dokument som policyer, instruktioner,
riktlinjer och manualer finns tillgangliga for alla medarbetare i kon-
cernen pa bolagets intranat. Nya och férandrade dokument delges
automatiskt via e-post till dem som berdrs. Bolaget har ocksa infor-
mationssystem for att hantera ekonomisk information kopplat till
projektstyrning och redovisning.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stéllning och kassaflode genom ett rapportpaket som innehaller
utfall, prognoser och kommentarer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till styrelsen,
har en 6vervakande roll vad géller bolagets finansiella rapportering,
riskhantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller
ocksa [6pande kontakt med bolagets revisorer for att folja upp att
bolagets redovisning uppfyller foreliggande krav.

P3 koncernledningsniva ansvarar CFO for controlling- och redo-
visningsfunktioner, samt for I6pande analyser och uppféljning av
saval koncernen som de i koncernen ingdende enheterna. | samband
med regelbundna uppféljningsmoten redovisar samtliga affarsen-
hetsansvariga utfall och &rsprognos fér bolagets verkstallande
direktor och CFO. Uppféljning av utfall och vardering sker ocksa pa
projektniva enligt faststallda rutiner, med hansyn till vdasentlighet
och bedémda risker i affarsprojekten. CFO rapporterar regelbundet
till bolagsledningen och styrelsen.
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Verkstallande direktoren har det huvudsakliga ansvaret for att
bolaget har en val fungerande intern kontroll. Bolaget har utvecklat
en process for intern kontroll dar det framgar hur arbetet planeras,
genomfors, foljs upp och utvérderas. Intern kontroll bygger pa att
ett antal kontrollaktiviteter definieras utifran bolagsévergripande
risker, foregdende ars interna kontrollrapport samt granskningsrap-
port fran extern revision. For att sakerstalla att bolagets kontroller
uppfyller sitt syfte, genomfors det arligen en uppféljning av arbets-
sdtt och kontrollaktiviteter.

CFO ansvarar for att leda processen for att utvardera intern
kontroll och att rapportering sker enligt plan faststalld av Revisions-
utskottet. Den arliga uppféljningen av intern kontroll &r uppdelad
i tre delar dar chef Hallbarhet och Sékerhet ansvarar for de kontroll-

aktiviteter som genomfors av bolagets interna revisionsverksamhet.

CFO sakerstaller att extern granskning sker samt implementation
av nya kontrollaktiviteter i bolagets verksamhetssystem. Utvérde-
ringen sammanstalls i en intern kontrollrapport som omfattar iakt-
tagelser samt rekommendationer pa atgarder. Den interna kontroll-
rapporten ska vara granskad och godkéand av koncernledningen
innan den rapporteras till Revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen har utvarderat och sedan beslutat att det inte finns
behov av nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision) da
vdsentliga risker och kontroller med nuvarande forutsattningar
hanteras genom att styrelsen, genom revisionsutskottet, arligen
faststaller planeringen av internkontrollarbetet samt att utfall och
avvikelser vid utvardering av intern kontroll &rligen rapporteras till
styrelsen.

Infranord har under 2023 visat en positiv
resultatutveckling. Bolagets nytilltrddde vd,
Stefan Gustavsson, och hans ledningsgrupp
har arbetat aktivt med att férbdttra sina
arbetsmetoder for att 6ka stabilitet, [bnsamhet och tillvixt.
Detta viktiga arbete dr bara i sin linda och transformationen
behdver fortsdtta framdt.

I egenskap av styrelseordférande dr jag n6jd med den utveck-
ling som Infranord uppvisar och hur bolaget stdrker sin position
som Sveriges ledande jirnvigsentreprenér och en betydande
aktdri Norge.

Jan Bardell
Styrelseordférande
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Jan Bardell
Styrelsens ordférande

Fo6dd: 1957
Invald: 2019

Utbildning: Uppsala Universitet,
Gavle Hogskola samt IFL (Institutet
for Féretagsledning).

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd for olika Vattenfall-bolag, bl a
Vattenfall Data, Vattenfall Business
Services, Vattenfall Services. Vd och
koncernchef One Nordic AB, vd och
koncernchef Argynnis Group AB
samt vd Climeon AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Studsvik AB samt styrelseledamot i
Zazz Energy och SOS Barnbyar.

Ulrika Danielsson
Ledamot

Fodd: 1972
Invald: 2020

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare erfarenheter bland annat:

CFO Castellum, styrelseledamot i
Castellum-anknutna bolag samt
Slatto Forvaltning AB.

Ovriga uppdrag: CFO/Chef
Affarsstod Atrium Ljungberg,
samt styrelseuppdrag inom Atrium
Ljungberg-koncernen. Styrelse-
ledamot samt ledamot i revisions-
utskottet i Pandox AB (publ).
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Sven-Erik Bucht
Ledamot

Fodd: 1954
Invald: 2020

Utbildning: Foretagsekonomi,
Luled tekniska universitet.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Landsbygdsminister i svenska
regeringen mellan 2014-2019, riks-
dagsledamot 2010-2019, kommun-
styrelsens ordférande och kommu-
nalrdd i Haparanda.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag

i Copperston Resources AB och
Pensionsmyndigheten. Enskild firma,
bedriver dér skogs- och jordbruk.

Lucien Herly
Ledamot

Fo6dd: 1980

Invald: 2021

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
fysik (KTH, Ecole Polytechnique),
diplomerad finansanalytiker (IFL).

Tidigare erfarenheter bland annat:

Chefsbefattningar inom Vattenfall-
koncernen.

Ovriga uppdrag: Anstalld i
Regeringskansliet.

Charlotte Bergman
Ledamot

Fodd: 1963

Invald: 2022

Utbildning: Civilingenjor Industriell

Ekonomi i Linképing 1988.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd ELU Konsult AB, vd Strangbetong
AB, flera ledande befattningarinom

NCC-koncernen, styrelseuppdrag
Svevia.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
ELU Konsult AB, HRP AS och Svefa AB,
samt 6vriga bolag i Svefakoncernen.
Styrelseledamot FastPartner AB
samt Infrea AB.

Caroline Ottosson
Ledamot

Fodd: 1968

Invald: 2022

Utbildning: Civilingenjor (KTH),
inriktning teknisk lantmatare L-87,
IFL Handelshogskolan Stockholm.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Anbudsdirektor och senior radgivare
Keolis Sverige AB, Direktor och chef
Anlaggningar och system (Assets)
Swedavia AB, Chef Trafikforvalt-
ningen Region Stockholm samt vd
SL och Waxholmsbolaget, Stf gene-
raldirektor med flera ledande roller
inom Trafikverket, Vagdirektor Vag-
verket Region Mitt och Ekonomi-
direktor Lantmateriet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Vdg- och transportforskningsinsti-
tutet, VTI, samt styrelseledamot i
FMV och Viati Konsult AB.
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Magnus Meyer

Ledamot

Fodd: 1967

Invald: 2022

Utbildning: Civilingenjor och Tekno-
logie Licentiat KTH.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd for flera bolag i WSP-koncernen,
bl a WSP Europe AB och WSP Sverige
AB. Vd och koncernchef Tengbom-
gruppen AB, samt olika roller inom
GE Capital.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
HiQ International AB och styrelse-
uppdrag i Vasakronan AB, Coor
Service Management AB, Kinnarps AB,
Fagerhult AB, SI&tto Forvaltning AB,
MW Group AB, Belatchew Arkitekter
AB, Ashton Invest AB och Allicon AB.

Henrik Eneroth
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 1967

Invald: 2016

Utbildning: Sparbunden kommuni-
kation, 3-arig gymnasieutbildning.
Ovriga uppdrag: Facklig féretradare
for Seko. Inget 6vrigt styrelseupp-
drag, inte anstalld pa Regerings-
kansliet.
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Hdakan Englund
Arbetstagarrepresentant

Foédd: 1970

Invald: 2010

Utbildning: El-teleteknisk utbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare
for Seko. Inget 6vrigt styrelseupp-
drag, inte anstélld pa Regerings-
kansliet.

Per-Ola Axelsson Ahl
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Fodd: 1967

Invald: 2022

Utbildning: 4-arig gymnasium el/
tele teknisk utbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare
for Seko. Inget 6vrigt styrelseupp-
drag, inte anstalld pa Regerings-
kansliet.

Lars-Erik Mott
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1960
Invald: 2016
Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare
for Saco. Inget dvrigt styrelseupp-
drag, inte anstalld pa Regerings-
kansliet.
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Stefan Gustavsson
vd

Fodd: 1981

Anstalld sedan: 2023

Utbildning:

IHM Business School.

Erfarenhet:

Produktionsdirektor och vice vd,
affarsutvecklingsdirektor samt flera

chefstjanster inom Keolis och Veolia.

Charlotte Lindahl
CFO

Foédd: 1969

Anstalld sedan: 2019
Utbildning:

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Erfarenhet:

CFO Svensk Markservicekoncernen,
chefsbefattningar inom ekonomi pé
Investor AB, Teracomkoncernen,
3G Infrastructure Services AB och
Electrolux AB samt Revisor Price
Waterhouse.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet i Setra Group.
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Johan Andersson
Regionchef Nord

Fo6dd: 1966

Anstalld sedan: 1993
Utbildning:

Tekniskt gymnasium, hégskole-
studier i ekonomi.

Erfarenhet:

Métningstekniker och arbetsledare
NCC. Méatningstekniker, arbets-
ledare, kalkylchef, administrativ
chef och arbetschef inom Infranord
samt Banverket.

Henrik Cederqvist

Regionchef Syd

Fodd: 1975

Anstalld sedan: 2023
Utbildning:

Militarhégskolan samt komplette-
rande studier och utbildningar.

Erfarenhet:
Chefsbefattningarinom bl.a. ISS,

Keolis, Logent och Férsvarsmakten.

Jorgen Jumark

Senior rddgivare och

Chef Affdrsutveckling (tf)

Fodd: 1961

Anstélld sedan: 1979

Utbildning:

Tekniskt gymnasium.

Erfarenhet:

Regionchef, arbetschef, platschef,
entreprenadingenjor, arbetsledare,
fordonsforare, sparsvetsare.

Christina Wiggen

Vd Infranord Norge

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2023
Utbildning:

Cand.jur/Master of Law,
Universitetet i Oslo.

Erfarenhet:

Koncerndirektér HR och organisa-
tion Sporveien AS, HR och juridik
EVRY ASA samt Posten Norge AS.
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Mansour Ahadi

Chef Maskin

Fodd: 1959

Anstilld sedan: 2020

Utbildning:

Civilingenjor Vag och Vatten,
Chalmers tekniska hogskola.
Erfarenhet:
Chefsbefattningarinom NCC, chefs-
befattningar inom Svevia, chefs- och
produktutvecklingsbefattningar
inom Véagverket.

Sara Selegran
Chef Hallbarhet och
Sdkerhet

Fo6dd: 1970

Anstalld sedan: 2022

Utbildning:

Kandidatexamen miljoskydd Umed

Universitet, Executive education
Stockholm school of economics.

Erfarenhet:
Affarsutvecklingschef Veidekke
Industri, Sektorchef NCC Industry,
Ravaruchef och arbetschef Svevia
samt chef Miljoskyddsenheten
vid Lansstyrelsen Vésterbotten,
Sarskild ledamot vid Mark- och
Miljodomstolen, Umea tingsratt.
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Emma Riblom
Kommunikationschef

Fo6dd: 1978
Anstalld sedan: 2023
Utbildning:
Civilekonom, Uppsala
Universitet.

Erfarenhet:

Kommunikations- och marknads-
chef PostNord Sverige, chefs- och
kommunikationsbefattningarinom
PostNord koncernen, kommunika-
tionschef BAT, press- och kommunika-
tionsansvarig Eniro, kommunika-
tionskonsult JKL.

Linnea Svahn

CHRO (tf)

Fodd: 1988

Anstalld sedan: 2013
Utbildning:

Fil.kand i Psykologi, programmet
personal, arbete och organisation,
Stockholms universitet.
Erfarenhet:

Olika rollerinom HR samt chefs-
befattningarinom Infranord.

Peter Viinapuu
tidigare tillférordnad vd, slutade 16 april 2023

Ann-Charlotte Francis
tidigare CHRO, slutade 26 juni 2023

Angelika Bohlin
tidigare regionchef Syd, slutade 22 augusti 2023

Cecilia Granath
tidigare kommunikationschef, slutade 10 september 2023

Rolf Roverud
tidigare vd Infranord Norge, slutade 30 november 2023
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport Over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2023 2022V Belopp i MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 5 5200 4296 Arets resultat 130 82
Ovriga rérelseintakter 6 19 17 L
= — Ovrigt totalresultat:

Summa rorelsens intakter 5219 4313 . . N

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat
Driftskostnader -3013 -2213 Aktuariella vinster och forluster =27 6
Personalkostnader 8 -1552 —-1555 Skatt hanforlig till poster som ej kommer att omklassificeras till resultat 5 1
Ovriga kostnader 7 -284 -232 Summa -22 7
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 13-18, 20 -195 -205 ) .

"g 2elnER T Poster som kommer att omklassificeras till resultat

Summa rorelsens kostnader -5044 -4205 o . .

Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -16

Summa -16 2
Rorelseresultat 175 108 —

Summa Ovrigt totalresultat -38 9
Finansiella intakter 9 17 8

Summa totalresultat 92 91
Finansiella kostnader 10 -25 -10
Summa finansiella poster -8 -2 Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 92 90
Resultat efter finansiella poster 167 106 Innehavare utan bestdmmande inflytande - 1
Skatt 11 -37 —24
Arets resultat 130 82
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 130 81
Innehavare utan bestdammande inflytande - dl
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedagare, SEK 12 0,96 0,60

1) Omklassificering av évriga kostnader till driftskostnader har skett for jamforelsedret 2022 med 352 MSEK.
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Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 13 47 48
Balanserade utvecklingskostnader 14 17 7
Pagaende immateriella anldggningstillgangar 15 107 45
Summa immateriella tillgangar 171 100
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 21 12
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 193 190
Inventarier, verktyg och installationer 18 13 13
Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende materiella

anldggningstillgdngar 19 76 55
Nyttjanderattstillgangar 20 296 334
Summa materiella anldggningstillgangar 599 604
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 22 96 94
Andra langfristiga fordringar 23 61 114
Summa finansiella anldggningstillgangar 157 208
Summa anlaggningstillgangar 927 912
Omsdttningstillgangar

Varulager 24 75 60
Upparbetade ej fakturerade intdkter 25 405 279
Kundfordringar 26 1233 797
Aktuell skattefordran 39 33
Ovriga kortfristiga fordringar 60 63
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 28 16
Likvida medel 8 486
Summa omsattningstillgangar 1848 1734
SUMMA TILLGANGAR 2775 2646
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Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 135 135
Omrakningsreserv -18 -2
Balanserad vinst inklusive arets resultat 840 773
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 957 906
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 957 906
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20, 29,30 134 195
Leasingskuld (fastigheter) 20,30 100 102
Uppskjuten skatteskuld 22 26 55
Ovriga avsattningar 31 28 9
Summa langfristiga skulder 288 361
Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit 30,33 46 -
Skulder till kreditinstitut 4,20, 29,30 106 75
Leasingskuld (fastigheter) 20,30 51 52
Fakturerade ej upparbetade intakter 25 225 304
Leverantorsskulder 496 431
Skatteskulder 62 5
Ovriga skulder 153 128
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 391 384
Summa kortfristiga skulder 1530 1379
Summa skulder 1818 1740
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 2775 2646
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Finansiell rapportering Hallbarhetsredovisning

Adresser

Summa
eget kapital
hanforligt till
moderbolagets bestaimmande
Belopp i MSEK Omrakningsreserv Balanserad vinst Arets resultat aktiedgare Total eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 622 61 814 816
Disposition av féregdende ars resultat 61 -61 - -
Totalresultat
Arets resultat 81 81 82
Ovrigt totalresultat 9 9
Summa totalresultat 81 90 91
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning - -1
Forvarv av dotterbolag 2 2 -
Utgaende balans per 31 december 2022 692 81 906 906
Ingaende balans per 1 januari 2023 692 81 906 906
Disposition av féregaende ars resultat 81 -81 - -
Totalresultat
Arets resultat 130 130 130
Ovrigt totalresultat -22 -38 -38
Summa totalresultat -22 130 92 92
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning —41 —41 —41
Utgaende balans per 31 december 2023 710 130 957 957
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Finansiell rapportering

Koncernens kassaflodesanalys

Hallbarhetsredovisning Adresser

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 167 106
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 14-18, 20 195 205
Avsdttningar 42 25
Realisationsresultat -10 -8
Ovrigt -1 11
Betalningar avseende avsattningar -23 -13
Betald inkomstskatt —47 -38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandring
i rorelsekapital 323 288
Foérandring av varulager -16 -1
Forandring av rérelsefordringar -548 —4
Forandring av rorelseskulder 4 60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -237 343
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Belopp i MSEK Not 2023 2022
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 15 75 =32
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16-19 -90 -59
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17-18 14 17
Forvarv av dotterbolag - -7
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -8 -17
Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgangar 49 75
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110 -23
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskulder och I&n -140 -199
Forandring av checkrdkningskredit 46 —
Utdelning -41 -
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande - -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 -135 -200
Arets kassafléde -482 120
Likvida medel vid arets borjan 486 366
Kursdifferens i likvida medel 4 0
Likvida medel vid arets slut 4 8 486
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Finansiell rapportering

Moderbolagets resultatrakning

Hallbarhetsredovisning Adresser

Belopp i MSEK Not 2023 2022V
Nettoomsattning 5 4348 3709
Ovriga rérelseintakter 6 29 26
Summa rorelsens intakter 4377 3735
Driftskostnader -2662 -2 044
Personalkostnader 8 -1415 -1443
Ovriga externa kostnader 7 -258 =212
Avskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 13-18 -48 -52
Summa rorelsens kostnader -4383 -3751
Rorelseresultat -6 -16
Resultat fran andelar i koncernféretag 49 -3
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 8 48
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -15 -6
Summa finansiella poster 51 46
Resultat efter finansiella poster 45 30
Skatt 11 2 2
Arets resultat 47 32

1) Omklassificering av 6vriga kostnader till driftskostnader har skett for jamforelsearet 2022 med 450 MSEK.
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Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK 2023 2022
Arets resultat 47 32
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 47 32
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Goodwill 13 - - Aktiekapital (135 226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135
Balanserade utvecklingskostnader 14 10 7 135 135
Pagaende immateriella anldggningstillgangar 15 107 45 Fritt eget kapital
Summa immateriella anlaggningstillgangar 117 52 .

Balanserad vinst 465 474
Materiella anldggningstillgangar Arets resultat 47 32
Byggnader och mark 16 11 12 28 512 506
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 169 174 Summa eget kapital 647 641
Inventarier, verktyg och installationer 18 11 11 L.

Avsattningar
Pagadende nyanlaggningar och férskott avseende . L
materiella anlaggningstillgangar 19 73 54 Ovriga avsatiningar 31,32 166 zile
Summa materiella anlaggningstillgangar 264 251 Summa avs&ttningar 166 216
Finansiella anldggningstillgangar Langfristiga skulder
Andelar i koncernbolag 21 9 1 Skulder till kreditinstitut 29 50 100
Uppskjuten skattefordran 22 102 100 Summa léngfristiga skulder 50 100
Andra langfristiga fordringar 23 210 310 Kortfristiga skulder
Summa finansiella anldggningstillgéngar 321 411 Checkrékningskredit 33 46 -
Summa anléggningstillgangar 702 714 Skulder till kreditinstitut 29 50 -
Omsittningstillgdngar Fakturerade ej upparbetade intdkter 25 203 240
Varulager 2% 53 46 Leverantorsskulder 469 399
Upparbetade ej fakturerade intakter 25 276 263 ?kuldertill koncernfGretag 35 204 320
Kundfordringar 26 1095 686 Ol et 129 Li
Fordringar hos koncernbolag 35 27 3 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 322 276
Aktuell skattefordran 39 33 Summa kortfristiga skulder 1423 1349
Ovriga kortfristiga fordringar 60 61 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 2286 2306
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 39 30
Kassa och bank 0 470
Summa omsattningstillgangar 1584 1592
SUMMA TILLGANGAR 2286 2306
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Moderbolagets forandringar i eget kapital
Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital vinst resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 135 467 7 609
Disposition av féregaende &rs resultat 7 -7 -
Totalresultat:
Aretsresultat 32 32
Summa totalresultat - - 32 32
Utgaende balans per 31 december 2022 135 474 32 641
Ingaende balans per 1 januari 2023 135 474 32 641
Disposition av féregdende ars resultat 32 -32 -
Totalresultat:
Arets resultat 47 47
Summa totalresultat - - 47 47
Lamnad utdelning —41 —41
Utgaende balans per 31 december 2023 135 465 47 647
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning Adresser

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 45 30
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 13-18 48 52
Avsdttningar 31 1
Realisationsresultat -12 -8
Ovrigt 4 -1
Betalningar avseende avsattningar -23 -13
Betald inkomstskatt -46 -37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandring
i rorelsekapital 47 24
Foérandring av varulager -7 0
Foérandring av rérelsefordringar —-451 63
Forandring av roérelseskulder 13 89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -398 176
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Belopp i MSEK Not 2023 2022
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 15 -68 =32
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16-19 -62 -53
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17-18 15 17
Forvarv dotterbolag -7 -
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -8 -17
Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgangar 49 75
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 -10
Finansieringsverksamheten

Amortering av an - =50
Forandring av checkrdkningskredit 46 —
Utdelning -41 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5 -50
Arets kassaflode —474 116
Likvida medel vid arets borjan 470 354
Kursdifferens i likvida medel 4

Likvida medel vid arets slut 4 0 470
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Noter
Allméan information

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, har sitt sate i Solna, Sverige. Adressen till bolagets huvudkon-
tor ar: Solna Strandvéag 3, i Solna, och postadress ar: Box 1803, 171 21 Solna, telefonnummer 010-121 10 0o. Bola-
get bedriver entreprenad-, underhalls- och uthyrningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-,
anldggnings- och teleomradet. Infranord AB ags till 100 procent av den svenska staten.

I denna rapport benamns Infranord AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och Infranord-
koncernen benamns som Infranord eller koncernen. Bolagets rapportering skeri MSEK, om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets &rsredovisning och koncernredovisning har godkants for utfardande av styrelsen den 22 mars
2024. Moderbolagets respektive koncernens resultat- och balansrékning kommer att férelaggas pa rsstémman
den 24 april 2024 for faststallelse.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Infranord AB har upprattats i enlighet med de av EU godk&nda IFRS Accounting Stan-
dards samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt de krav som féljer av statens agarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt &gande.

I koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, med undantag for vissa finansiella
instrument varderade till verkligt vérde samt pensionsforpliktelser som redovisas i enlighet med IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar gallande fran och med 2023

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

IAS1 inneholl tidigare ett krav att upplysa om betydande redovisningsprinciper. Detta har ersatts med ett krav
att lamna upplysningar om vésentlig information om redovisningsprinciper. Infranord tilldmpar denna férandring
av IAS 1 fran och med den 1 januari 2023.

IAS 12 Inkomstskatter

IAS 12 innehéller ett nytt klargdrande av hur foretag ska redovisa uppskjuten skatt pa tillgangar och skulder
som harror fran en enda transaktion till exempel leasingavtal. Infranord tillampar klargérandet fran och med den
1januari 2023. Det innebar att i noten uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisas en
separat uppskjuten skattefordran pa leasingskulden och en separat uppskjuten skatteskuld pa nyttjanderatts-
tillgangen. Tidigare ar har detta nettoredovisats.

Ovriga nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar, som trétt i kraft fran och med 2023, har inte fatt vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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Adresser

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft

De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut, men som trader i kraft for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2024 eller senare, har inte bérjat tillampas av koncernen. De beddms inte fa vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Infranord AB och de féretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har bestammande inflytande (dotterbolag).

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Rorelseforvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som
summan av de verkliga vdrdena per forvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade rorelsen.

Goodwill

Goodwill som uppkommer i ett rérelseférvarv redovisas till anskaffningsvarde, faststalld vid forvarvstidpunkten

enligt beskrivning i avsnitt Rorelseforvarv ovan, med avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indikation pa att

det redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart.

Segmentredovisning
Infranord lamnar ingen segmentsinformation, med hansyn till att onoterade statligt 4gda bolag, enligt statens
dgarpolicy och riktlinjer for rapportering, kan bortse fran upplysningskraven i IFRS 8 Rorelsesegment.

Intakter

Anldggningsprojekt och underhdllsprojekt

Intakter fran anldggningsprojekt och fér underhallsprojekt redovisas Gver tid. Nar utfallet av ett projekt rimligen
kan matas, redovisas projektinkomsten och de projektutgifter som ar hanforliga till projektet som intakt respek-
tive kostnad genom hanvisning till projektets fardigstallandegrad vid rapportperiodens slut. Fardigstallandegra-
den méts pa basis av férhallandet mellan nedlagda projektutgifter for utfort arbete vid rapportperiodens slut och
beraknade totala projektutgifter (indata metoden), om inte en annan metod mater fardigstallandegraden pa ett
mer tillforlitligt satt. En befarad forlust pa ett projekt redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett
projekt inte rimligen kan matas, men Infranord férvéntar sig att fa tackning fér nedlagda utgifter, sker intdkts-
redovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna projektutgifter som férvantas att ersattas av bestalla-
ren. Projektutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.

For andringar och tillaggsbestallningar gor Infranord en bedémning om dessa ska redovisas som ett nytt avtal
eller om det ska anses vara en del av det ursprungliga kontraktet. Andringar och tilldggsarbeten redovisas som
separata avtal om avtalets omfattning 6kar och dessa varor/tjanster ar distinkta och om priset enligt avtalet stiger
med ett ersattningsbelopp som motsvarar ett fristdende forsaljningspris.
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| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter. Nar summan

av projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp,
redovisas 6verskottet som upparbetade ej fakturerade intakter i balansrakningen (avtalsfordran). For projekt

dar fakturerat belopp 6verstiger projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
redovisas skillnaden som fakturerade ej upparbetade intakter i balansrdkningen (avtalsskuld). Det finns fast-
prisavtal och aven fastprisavtal for en reglerbar mangd. Om avtalet ar pa I6pande rakning sa baseras forsaljnings-
priset for material och fér personal per timme enligt en prislista.

Mattjanster
Intékter fran mattjanster redovisas i samband med att méatresultatet har levererats till kunden. Fakturering sker
efter leverans.

Férsdljning av varor
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér
mervardesskatt, rabatter och returer. Infranord redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget samt da de kriterier som
beskrivs ovan ar uppfyllda.

Koncernens forsaljning av varor bestar i huvudsak av forsaljning av prefabricerad jarnvagsteknisk utrustning.
Intakter redovisas nar varorna levererats och &ganderatten har 6verforts till kunden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfrénvaro med mera samt pensioner redovi-
sas i takt med intjanandet. Betréffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erléggs.

Férmansbestdmda planer

Cirka 99 procent av moderbolagets anstallda omfattas av ITP-planen vilken administreras av Collectum. Inom
Infranord forekommer bade den avgiftsbestamda pensionsplanen ITP 1 samt den formansbestamda planen ITP 2.
Dessa planer &r gemensamma for flera arbetsgivare. Fér narvarande saknas mojlighet att erhalla de upplysningar
som krévs for att kunna redovisa ITP 2-planen som en férmansbestamd plan. Planen redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan.

I moderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsélder fére 65 &r, s kallad OB-ratt. Fér anstéllda med
OB-rétt startades en separat pensionsplan i oktober 2012. Planen avser pensionsférpliktelse fran avtalad méjlig
pensionsalder fram till 65 &r och omfattar nu 203 anstallda. Forpliktelsen &r tryggad genom en féretagsbetald
forsakringslosning. Placering av forsakringskapitalet sker genom sa kallad traditionell forvaltning. Planen klassifi-
ceras och redovisas som en formansbestamd plan.

Skatter

Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten beraknas enligt de skatte-
satser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
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Adresser

Uppskjuten skatt
Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del
detinte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar han-
forlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt totalresultat. | 6vrigt totalresultat redovisas skatt pa aktuariella
poster rérande pensionsforpliktelser och skatt relaterad till omrakningsdifferenser utlandska dotterbolag

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérdet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgdngens varde minskat med bedémt
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedomda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 25ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-30ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-25ar

Nyttjandeperioden for mark ar obegrénsad och darfor skrivs mark inte av.
Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av varje rakenskaps-
period, effekten av eventuella dndringar i bedémningar redovisas framéatriktat.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingds bedomer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller inne-
haller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss period bestdamma 6ver anvandningen av iden-
tifierad tillgédng i utbyte mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjan-
deréttstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tilldgg
for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjande-
rattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att képa den
underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig och kortfristig del, vérderas initialt till nuvardet av aterstaende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med
tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att dessa kom-
mer att nyttjas.
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Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver koncer-
nens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som
tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta |att kan faststallas anvands dock den rantan, vilket ar fallet
for delar av koncernens leasar av fordon.
Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd leasingperiod:

« fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,
* variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade med hjalp av det index eller pris som

gallde vid inledningsdatumet.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pa den hyra som galler vid res-
pektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderatts-
tillgdngens redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde i samband med att
ombeddmning sker av leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare
bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt som arinom koncernens kontroll och paverkar den
géllande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller kortare eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, cirka 0,05 MSEK, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas
genom tillampning av forst-in-forst-ut principen (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forsaljnings-
priset efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader som &r nédvandiga
for att dstadkomma en forséljning.

Finansiella instrument

Nedskrivningar

Enligt IFRS g kapitel 5.5 ska ett féretag redovisa en forlustreserv for forvantade kreditférluster pa en finansiell till-
gang som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Infranords kunder utgérs framst av statliga och kommunala
institutioner som har en hog kreditrating och déar Infranord inte ser ndgon kreditrisk. Baserat pa Infranords kunder
och historik har bolaget gjort bedémningen att det inte &r vasentligt att redovisa en reserv for férvantade kredit-
forluster, for detaljer se not 26. Skulle Infranords kunders kreditrating forandras eller om faktiska kreditforluster
6kar kommer Infranord ta stéllning till om effekterna blir vasentliga och ompréva denna redovisningsprincip. Vid
varje balansdag utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer om att en finansiell tillgéng eller grupp
av finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning pa grund av intréffade handelser. Exempel pa sddana handelser
arvasentligt forsamrad finansiell stéllning fér motparten eller utebliven betalning av férfallna belopp.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens finansiella skuldinstrument klassificerade enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassa-
floden. Det innebdr att tillgangar som innehas for att samla in kontraktsenliga kassafléden som uteslutande
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet varderas till upplupet
anskaffningsvérde. | denna kategori ingar lanefordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel.
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Finansiella tillgdngar virderade till verkligt vérde via resultatet

I denna kategori terfinns derivat med positivt véarde vilka inte &r féremal for sakringsredovisning. Derivat utgors
av valutaterminer som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatinstrument med positivt verkligt
vérde redovisas som tillgdngar p& raden “Ovriga fordringar”. Finansiella instrument i denna kategori varderas
I6pande till verkligt vérde via resultatet.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat, vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulder-
nas forvantade 16ptid &r kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

I denna kategori aterfinns derivat med negativt varde vilka inte ar foremal for eller uppfyller kriterierna for sak-
ringsredovisning. Finansiella instrument i denna kategori vérderas I6pande till verkligt varde via resultatet. Deri-
vatinstrument med negativt verkligt virde redovisas som skulder pa raden “Ovriga kortfristiga skulder”.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som anvands
i den priméara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta).

I koncernredovisningen omréknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket & moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetéara poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om till valuta-
kursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéara poster, som varderas till historiskt anskaff-
ningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om.

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till svenska
kronor enligt balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. Eventu-
ella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt totalresultat och 6verfors till koncernens omraknings-
reserv.

Avsattningar

Avséattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad
handelse, det &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, vilket innebéar en skyldighet att atgarda fel och
brister som upptéacks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats till bestallaren. Avsattning for garan-
tier redovisas med den basta uppskattningen av utgifterna for att reglera koncernens atagande.

Tvister

Avsdttning for tvister avseende avslutade projekt redovisas om det bedéms som troligt att tvisten kommer att
medfora ett utflode av resurser fran foretaget samt om det kan goras en tillforlitlig uppskattning av beloppet.
Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingar saledes inte i redovisade
avsattningar.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och férdelas pa I6pande verksamhet, investeringsverksam-
het och finansieringsverksamhet.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderbolaget sa langt som majligt tillampar
alla av EU godkinda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet
mellan redovisning och beskattning. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrikning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r
framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik.

Dotterbolag

Andelaridotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterbolag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelari dotterbolag. Utdelningar redovisas som intakter till den del de avser vinster generade tiden efter forvarvet.

Goodwill
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fr ackumulerade avskrivningar och ackumulerade ned-
skrivningar. Nyttjandeperioden bedéms uppga till 10 ar.

Pensioner

I moderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsélder fére 65 &r, s kallad OB-ratt. Fér anstéllda med OB-ratt
startades en separat pensionsplan i oktober 2012. Planen avser pensionsforpliktelse fran avtalad méjlig pensions-
alder fram till 65 ar och omfattar nu 203 anstallda. Planen klassificeras och redovisas som en formansbestamd
plan och forpliktelsen &r tryggad genom en foretagsbetald forsakringsiosning. Placering av férsakringskapitalet
sker genom sa kallad traditionell férvaltning. Vérdering av skulden har genomférts per 2023-12-31 i enlighet med
FFFS 2020:5 och redovisas som en avsattning i balansrdkningen. Kapitalférsakringen redovisas som en finansiell
anldggningstillgang till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Nedskrivning gors da anskaffningsvar-
det dverstiger det verkliga vardet. Uttag fran férsakringen redovisas som en finansiell intdkt da ett vervarde
finns i kapitalférsakringen. N&r ett 6verskott i kapitalforsakringen tilldelas bolaget redovisas denna avkastning
som en finansiell intakt.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte reglerna enligt IFRS 16 i enlighet med undantaget i RFR 2. Bolaget redovisar leasing-
avgifterna som en kostnad linjart 6ver leasingperioden for att aretspegla den ekonomiska nyttan 6ver tiden.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar i rapporterna redovisade tillgangs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i dvrigt, bland annat om eventual-
forpliktelser.

Uppskattningar och beddmningar utvérderas I6pande och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive foérvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Harigenom dragna
slutsatser utgor grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte
utan vidare kan faststéllas genom information frén andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedom-
ningar om andra antaganden gors eller andra forutsattningar galler. De uppskattningar och beddmningar som
innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

e Intaktsredovisning inom Infranord sker med tillampning av successiv vinstavrakning, vilket innebar att intakter i
affarsprojekt faststalls utifran en slutlagesprognos for projektets resultatutfall och redovisas successivt under
projektets varaktighet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och projekt-
kostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva och samord-
nade system for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsuppféljning finns i bolaget. Vidare krévs en konse-
kvent bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall, samt analys av avvikelser i forhallande till tidigare
bedémningstillfalle. Denna kritiska bedémning sker I6pande, normalt manadsvis dock minst en gang per kvar-
tal, genom att resultatansvarig chef tillsammans med narmaste hogre chef garigenom projektets utfall, prog-
noser och riskomraden. For projekt av vasentlig karaktar sker sedan flera genomgangar pa en hégre organisato-
risk niva. Tillampade principer for intdktsavrakning finns beskrivna i not 2.

¢ Vid tvister med leverantérer och andra avtalspartners har ledningens basta bedomning beaktats vid redovis-
ningen av tvistiga belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda. Uppféljning av tvis-
tiga belopp sker regelbundet for att bedémning och véardering av tvistiga belopp ska kunna goéras med aktuell
information.

¢ Infranordkoncernen innehar immateriella tillgdngar i form av goodwill, vilken vérderas genom en nedskrivnings-
provning i samband med arsbokslut eller da ledningen far indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger.
Nedskrivningsprévningen baseras pa en avkastningsberakning som utgar fran affarsplan och prognoser for kon-
cernens framtida resultat och finansiella stéllning, samt andra finansiella antaganden som kan paverka utfallet.
Berakningen utgar fran ledningens basta bedémningar, baserat pa information som &r tillganglig vid varde-
ringen. Det framtida utfallet kan avvika fran det berdknade. Ytterligare information avseende goodwill framgar
avnoti3.

e Leasingskulden och nyttjanderéttstillgangen for koncernens lokaler beraknas pa den hyra som galler vid res-
pektive rapportperiods slut. Skulden och tillgangens vérde justeras i samband med att ombedémning sker av
leasingperioden och vid hyresférandringar. Den géllande bedomningen kan komma att paverkas av handelser
av betydande varde eller att omstandigheterna pa ett avgorande satt forandras.

¢ Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader mellan det skattemassiga vardet och det redovisade vardet av till-
gangar och skulder, s kallade temporara skillnader, samt pa underskottsavdrag. Varderingen av underskotts-
avdrag och koncernens formaga att utnyttja underskottsavdrag baseras pa ledningens uppskattningar av fram-
tida skattepliktiga inkomster.
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Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for flera typer av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av likviditets-, rante-, valuta-, ravaru-, motparts-, och
finansieringsrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker beslutas arligen av styrelsen och
anger riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Verkstéallande direktoren har
det yttersta ansvaret for att Finanspolicyn efterlevs. Koncernens finansfunktion sakerstaller att finansiella avtal
och transaktioner sker inom Finanspolicyns ramar. Det galler dven finansiering, likviditetsplanering, placering av
overskottslikviditet, samt sdkring av valutaexponering avseende transaktioner i utlandsk valuta. Styrelsen har
méjlighet att besluta om tillfélliga avsteg fran den faststallda finanspolicyn.

Kapitalhantering

For koncernen och fér moderbolaget utgérs kapitalet av bokfort eget kapital, vilket pa balansdagen uppgick till
957 (906) MSEK for koncernen och 648 (641) MSEK for moderbolaget. Koncernens soliditet ska uppga till minst
33 procent 6ver en konjunkturcykel for att uppfylla dgarens krav avseende kapitalhantering. Utdelningspolicyn
anger en ordinarie arlig utdelning om 50—75 procent av drets vinst efter skatt. Inom ramen for policyn ska, vid for-
slag till utdelning, hansyn tas till koncernens framtida kapitalbehov och eventuella investerings- och férvarvs-
planer. Utdelning ar endast aktuell om soliditetsmalet har uppnatts. Koncernens soliditet vid periodens utgéang

uppgick till 34,5 (34,2) procent.

Marknadsrisker
Valutarisker
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till féljd av &ndrade valutakur-
ser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transak-
tionsexponering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av utlandska dotter-
foretags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, s3
kallad omrakningsexponering. Infranord &r valutaexponerat for bade transaktionsrisk och omrékningsexpone-
ringsrisk.

Omrakningsexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valutakurser paverkar vardet av koncernens till-
gangar och skulder i utlandsk valuta. Omrakningsexponering i utlandskt eget kapital ska inte valutakurssakras.

Koncernens verksamhet bedrivs till stérre delen pa den svenska marknaden. Infranord har dérmed en relativt
begransad valutaexponering, som dock 6kar i samband med tillvaxt i verksamheten pa den norska marknaden.

Valutaexponeringen hanteras i dag med en kombination av valutakoncernkonto (SEK, NOK, DKK, EUR) och
kassaflodessakringar i form av valutaterminer. Det storsta flodet av valuta sker i EUR och NOK och nettoflodet i
dessa valutor uppgick under 2023 till ett motvarde av 34 (22) MSEK.

2023 ars genomsnittliga valutakurs for EUR uppgick till 11,573 (10,666) SEK och den genomsnittliga valuta-
kursen for NOK uppgick till 1,023 (2,037) SEK.

I avsnittet “Kanslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras effekter av andrade valutakurser gente-
mot svenska kronor for de mest vasentliga utlandska valutorna.

Réinterisker
Med ranterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade marknads-
rantor. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen |6per med rorlig
ranta, vilket innebar att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor.

| avsnittet “Kanslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras effekter av andrade marknadsrantor.
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Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av férdndringar i priset pa rdvaror som paverkar koncernens resultatrakning.
For Infranord galler exponeringen framst diesel. Fér att minimera volatiliteten tillampas i forsta hand sa kallad
naturlig sékring, det vill sdga projektens intakter kopplas till relaterade kostnader via avtalen genom indexering.
Den reella exponeringen for ravaruprisrisker i Infranords verksamhet bedéms vara 1ag.

Kénslighetsanalys for marknadsrisker

2023-12-31 2022-12-31

Koncernen Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital

Transaktionsexponering (Resultat)/
Omrdkningsexponering (Eget kapital)

NOK + 5% 0 14 0 12
NOK -5% 0 =14 0 -12
EUR +5% -2 - -1 =
EUR-5% 2 - 1 -
Rdntor

Effekt pa framtida finansiella kostnader +1% 5 - 5 -
Effekt pa framtida finansiella kostnader —1% -5 - -5 -

2023-12-31 2022-12-31

Moderbolaget Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital

Transaktionsexponering

NOK + 5% 0 - 0 -
NOK - 5% 0 - 0 _
EUR+5% -2 - -1 -
EUR-5% 2 - 1 -
Réntor

Effekt pa framtida finansiella kostnader +1% 5 - 5 =
Effekt pa framtida finansiella kostnader -1% -5 - -5 -

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte har tillrdcklig betalningsberedskap for forutsedda och oférutsedda
utgifter.

Med betalningsberedskap menas likvida medel eller méjligheten att omsatta placerade medel i god tid for att
kunna méta sina betalningsataganden. For att sakra likviditetsrisken i och med att likviditetsbehovet ar starkt
paverkat av sdsongsvariationer, uppratthaller koncernen en likviditetsbuffert och sakerstaller den genom
I6pande likviditetsprognoser. Beviljad checkrakningskredit om 300 (300) MSEK var vid periodens utgang nyttjad
med 46 (0) MSEK. Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden, relaterade till koncernens och
moderbolagets finansiella skulder, presenteras i tabellerna nedan.
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Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och de innehaller i forekommande fall dven réntebetal-
ningar vilket innebar att dessa belopp inte ar méjliga att stémma av mot de belopp som redovisas i balansrékning-
arna. Rantebetalningar ar faststallda utifran de forutsattningar som galler pa balansdagen. Belopp i utlandsk
valuta &r omraknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens laneavtal innehaller inte ndgra sarskilda villkor som kan medféra att betalningstidpunkten blir
vasentligen tidigare an vad som framgar av tabellerna.

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital med extern finansiering vid varje
given tidpunkt. Inom Infranord tillgodoses detta genom extern upplaning och planering av betalningsfléden i
projekten.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar koncernens 6verskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella instrument.
Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av 6verskottslikviditet reduceras genom att enbart placera
hos motparter med mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas 6ver flera
motparter eller emittenter och endast placeringar i form av réantebarande bankkonton samt réntebarande vérde-
papper ar tillatna.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokforda varden pa samtliga
finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

Koncernen 2023-12-31 Inom3man  3-12 man 1-5ar Over5ar Summa
Skulder till kreditinstitut, banklan - 50 50 - 100
Skulder till kreditinstitut, leasingskulder 23 33 80 4 140
Leverantorsskulder 496 - - - 496
Leasingskulder, fastigheter 12 39 97 3 151
Summa 531 122 227 7 887

Moderbolaget 2023-12-31

Skulder till kreditinstitut - 50 50 - 100
Leverantorsskulder 469 - - - 469
Summa 469 50 50 - 569
Koncernen 2022-12-31 Inom3man  3-12 man 1-5ar Over5ar Summa
Skulder till kreditinstitut, banklan - - 100 - 100
Skulder till kreditinstitut, leasingskulder 19 56 86 9 170
Leverantorsskulder 431 - - - 431
Leasingskulder, fastigheter 14 38 95 7 154
Summa 464 94 281 16 855

Moderbolaget 2022-12-31

Skulder till kreditinstitut - - 100 - 100
Leverantdrsskulder 399 - - - 399
Summa 399 - 100 - 499

Kredit- och motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens finansiella motparter inte kan fullfélja sina skyldig-
heter, vilket kan paverka koncernens resultat negativt. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. For att begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation foljs ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varnings-
signaler.
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Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Kundfordringar 1233 797 1095 686
Fordringar hos koncernbolag - - 22 3
Likvida medel 8 486 0 470
Maximal exponering for kreditrisk 1241 1283 1117 1159

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per vérderingskategorii enlighet med
IFRS g framgar av tabellen nedan.

Finansiella tillgangar/skulder

Verkligt vérde varderade till upplupet

Koncernen 2023 sakringsinstrument anskaffningsvarde Total
Andra langfristiga fordringar 0 0
Kundfordringar 1233 1233
Ovriga kortfristiga fordringar 60 60
Derivatinstrument® 0 0
Likvida medel 8 8
Checkrakningskredit 46 46
Skulder till kreditinstitut 100 100
Leverantorsskulder 496 496
Ovriga kortfristiga skulder 153 153
Koncernen 2022

Andra langfristiga fordringar - -
Kundfordringar 797 797
Ovriga kortfristiga fordringar 62 62
Derivatinstrument® 1 1
Likvida medel 486 486
Checkrakningskredit = =
Skulder till kreditinstitut 100 100
Leverantorsskulder 431 431
Ovriga kortfristiga skulder 128 128

1) Derivatinstrument varderas till verkligt varde och tillhor niva 2.
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Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan vérderingskategorierna ovan under perioden.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balansrdkningen utgérs av derivat-
instrument. For 6vriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder bedéms det redovisade vardet vara en god
approximation av det verkliga vardet till foljd av att I6ptiden och/eller rantebindningen understiger tre manader
vilket innebdr att en diskontering baserat pa géllande marknadsférutsattningar inte bedéms leda till nagon
vasentlig effekt.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balansrakningen klassificeras i
nagon av tre nivaer baserat pa den information som anvands for att faststdlla det verkliga vardet. Endast finan-
siella skulder och tillgangar klassificerade som Niva 2 férekommer inom Infranord. Under perioden haringen
6verforing skett mellan nivaer. | tabellerna nedan framgar vardet pa balansdagen for finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till verkligt vérde.

Valutaterminer
Valutaterminer vdrderas med utgangspunkt fran observerbar information avseende pa balansdagen gallande
valutakurser for aterstaende l6ptid.

Rdntederivat
Rantederivat utgors av ranteswapavtal vilka varderas med utgangspunkt fran observerbar information avseende
pa balansdagen géallande marknadsrantor for aterstdende I6ptid. Inga réntederivat innehas per balansdagen.

Nivéd 1 —Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa
en aktiv marknad fér identiska tillgangar och skulder.

Nivé 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran vardering som baseras pa andra direkt eller
indirekt observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, exempelvis note-
rade priser for liknande tillgangar och skulder eller annan data som kan utgéra grund fér bedémning av pris, till
exempel marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niv@ 3 - Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls utifran modeller dar indata till vasentlig del baseras pa
antaganden och/eller icke observerbar data.

Hallbarhetsredovisning

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Niva 2 Niva 2
Finansiella tillgangar
Derivatinstrument - 1
Summa finansiella tillgangar - 1
Finansiella skulder
Derivatinstrument 0 -
Summa finansiella skulder 0 -
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Adresser
2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget Niva 2 Niva 2
Finansiella tillgangar
Derivatinstrument - 1
Summa finansiella tillgangar - 1
Finansiella skulder
Derivatinstrument 0 -
Summa finansiella skulder 0 -
Valutaterminer
Vérdet av utestdende, ej resultatforda kontrakt, framgar av tabellen:
2023 2022
EUR/SEK EUR/SEK
Volym? Kurs Volym? Kurs
Kvartal 1 1 11,41 1 10,57
Kvartal 2 0 11,34 0 10,88
Kvartal 3 - -
Kvartal 4 - -
YVolym i MEUR 1 1
Balansdagens kurs 11,10 11,13

Rantederivat
Tidigare ars rantederivat har realiserats under ar 2023 och inga nya far tecknas enligt Finanspolicyn. Féregdende
aruppgick det verkliga vardet for rantederivaten till 1 MSEK.
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Hallbart féretag

m Uppdelning av nettoomsattning

Koncernen
Inom Infranord férdelas affarsprojekten pa verksamhetsomrddena Underhall, Anléggning eller Ovrig verksamhet.
Underhall: Inom omradet utfors underhall pa alla typer av jarnvagsanlaggningar, vilket omfattar bade under-
hall och felavhjalpning av spér, véxlar, kontakt- och signalanlaggningar samt snorojning av spar och plattformar.
Anliggning: Infranord planerar och genomfor ny-, till- och ombyggnadsprojektinom jarnvag. Arbetet innebar
bland annat omfattande bangardsombyggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem och stallverk,
kontaktledningsbyten, slipersbyten samt vaxelbyten. Infranord tar hela ansvaret for trafik, planering, kvalitet,
samordning av sakerhet och arbetsmiljo. Vidare omfattar anldggningsverksamheten aven tillverkning av utrust-
ning for signalteknik och prefabricerade jarnvagsprodukter i egen produktionsanlaggning i Nassjo.
Ovrig verksamhet: Uthyrning av maskiner, bland annat fér spér- och véxelriktning, sparbyten och véxelinstalla-
tioner samt maskinell vegetationsreglering. Vidare omfattar 6vrig verksamhet maskinella mattjanster med avan-
cerade méatfordon.

Intakterna fordelas enligt nedan:

Hallbarhetsredovisning

Verksamhetsomraden 2023 2022
Underhall 3146 2634
Anlaggning 1881 1507
Ovrig verksamhet 173 155
Summa 5200 4296
Tidpunkt for intaktsredovisning 2023 2022
Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid 4909 4016
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 291 280
Summa 5200 4296
Geografisk marknad 2023 2022
Sverige 4309 3687
Norge 877 595
Ovrigt 14 14
Summa 5200 4296
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Adresser

Information om stérre kunder
Infranords stérsta kund &r Trafikverket, som &r 2023 utgjorde 62 procent av koncernens intékter. Ar 2022 var
motsvarande andel 69 procent av de totala intdkterna.

Moderbolaget
Intdkterna fordelas enligt nedan:

Verksamhetsomraden 2023 2022
Underhall 3146 2634
Anldggning 1009 915
Ovrig verksamhet 193 160
Summa 4348 3709
Tidpunkt for intaktsredovisning 2023 2022
Prestationsdtagandet uppfylls 6ver tid 4057 3429
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 291 280
Summa 4348 3709

Moderbolagets intakter avser i allt vasentligt forsaljning pa den svenska marknaden. En mindre del avser forsalj-
ning i Norge och Danmark.

Koncernen Moderbolaget
Avtalstillgangar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetade ej fakturerade intdkter,
entreprenadavtal 405 279 276 263
Upplupna intakter 9 6 9 6
Summa 414 285 285 269
Koncernen Moderbolaget
Avtalsskulder 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Fakturerade ej upparbetade intdkter,
entreprenadavtal -225 -304 -203 -240
Forutbetalda intakter -52 -33 -52 -33
Summa =277 -337 =255 =273



Infranords verksamhet

HOonn

Koncernen

Hallbart féretag

Risker

Finansiell rapportering

Aterstéende langfristiga entreprenadavtal 2023-12-31
Intakter for aterstaende prestationsdtaganden per 31 december 2023 uppgar till 7 479 MSEK och forvantas redo-

visas enligt foljande:

Hallbarhetsredovisning

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
Underhall 1928 1242 898 660 445 349 - 5522
Anlaggning 1081 388 205 9 - - - 1683
Ovrig verksamhet 58 88 66 62 - - - 274
3067 1718 1169 731 445 349 - 7 479

Aterstdende langfristiga entreprenadavtal 2022-12-31
Intakter for dterstaende prestationsdtaganden per 31 december 2022 uppgar till 6 787 MSEK och forvéntas redo-

visas enligt foljande:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Underhall 1916 997 563 454 348 118 - 4396
Anlaggning 1232 596 389 117 - - - 2334
Ovrig verksamhet 28 25 4 - - - - 57
3176 1618 956 571 348 118 - 6787

m Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Realisationsvinster 11 9 12 9
Internférsaljning 0 0 9 9
Forsakringsersdttning 3 6 3 6
Valutakursvinster 1 1 0 1
Erhélina skadestand 2 0 2 0
Ovrigt 2 1 3 1
Summa 19 17 29 26
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Adresser
Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 2 2 1 1
Skattetjénster - - - -
Ovriga tjanster - 0
Summa 2 1 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och hallbarhetsredovisning, bokféring, styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana

ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag.

Anstallda och personalkostnader

2023 2022

Antal Varav antal Antal Varav antal
Antal anstallda (FTE) anstallda man anstallda man
Moderbolaget
Sverige 1448 1287 1559 1400
Totalti moderbolaget 1448 1287 1559 1400
Dotterforetag
Danmark - - — —
Norge 96 78 71 49
Totalt i dotterforetag 96 78 71 49
Totalt i koncernen 1544 1365 1630 1449
Férdelning ledande befattningshavare Koncernen Moderbolaget
per balansdagen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor:
styrelseledamoter 3 3 3
andra personer i bolagets ledning inklusive vd 3 4 3
Man:
styrelseledamoter 4
andra personer i bolagets ledning inklusive vd 5
Totalt 17 15 16 14
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Hallbarhetsredovisning

2023 2022
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner (varav Loner (varav
och andra pensions- och andra pensions-
Loner, ersattningar med mera ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Koncernen 1056 436 (98) 1044 456 (114)
Moderbolaget 932 438 (116) 948 452 (120)

2023 2022

Loner och ersattningar fordelade  Styrelse och vd ) Styrelse och vd )

mellan styrelseledaméter m fl (varav tantiem Ovriga (varavtantiem Ovriga
och anstallda o dylikt) anstallda o dylikt) anstallda
Koncernen 4(-) 1052 9(-) 1035
Moderbolaget 4 (=) 928 9(-) 963

Av koncernens pensionskostnader avser 1 (1) miljoner kronor vd. Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 (1)
miljoner kronor vd.

Ersattningar till styrelsen — koncernen och moderbolaget

Riktlinjer for ersdttning till styrelsen

Infranord féljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Ingen pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utlagg
ersatts mot kvitto. Styrelsearvode utgar ej till ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode
for styrelsearbete till arbetstagarledamoter.

Ersdttningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om ers&ttning och andra villkor for verkstallande direktoren
och 6vriga medlemmar av bolagsledningen. Utskottet ska bestd av styrelseordféranden och ytterligare tva leda-
moter.

Styrelse- Kommitté- Ovriga
Ersattningar till styrelsen 2023, KSEK arvode arbete ersattningar Summa
Jan Bardell, Styrelsens ordforande 441 78 120Y 639
Ulrika Danielsson, Ledamot 214 51 - 265
Sven-Erik Bucht, Ledamot 214 31 - 245
Lucien Herly, Ledamot - - - -
Charlotte Bergman, Ledamot 214 31 - 245
Caroline Ottosson, Ledamot 214 27 - 241
Magnus Meyer, Ledamot 214 41 - 255
Summa 1511 259 120 1890

1) Jan Bardell har utover styrelseersattning
aven fatt ersattning som inhyrd konsult
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Adresser
Styrelse- Kommitté- Ovriga
Ersattningar till styrelsen 2022, KSEK arvode arbete ersattningar Summa
Jan Bardell, Styrelsens ordforande 428 76 248V 752
Ulrika Danielsson, Ledamot 208 45 - 253
Sven-Erik Bucht, Ledamot 208 30 - 238
Lucien Herly, Ledamot - - - -
Charlotte Bergman, Ledamot? 141 20 - 161
Caroline Ottosson, Ledamot? 141 18 - 159
Magnus Meyer, Ledamot® 141 27 - 168
Magnus Jonasson, Ledamot® 67 10 - 77
Agneta Kores, Ledamot® 67 16 - 83
Kia Orback Pettersson, Ledamot” 67 8 - 75
Summa 1468 250 248 1966

1) Jan Bardell har utéver styrelseersattning 3) Caroline Ottosson tilltradde 2022-04-28 6) Agneta Kores avgick 2022-04-28

dven fatt ersattning som inhyrd konsult 4) Magnus Meyer tilltradde 2022-04-28 7) Kia Orback Pettersson avgick 2022-04-28

2) Charlotte Bergman tilltréadde 2022-04-28 5) Magnus Jonasson avgick 2022-04-28

Ersattningar till ledande befattningshavare — koncernen och moderbolaget

Principer

Ersattning till verkstdllande direkt6ren och andra ledande befattningshavare utgors av grundl6n, 6vriga forma-
ner samt pension. Ovriga férmaner avser tjanstebil samt sjukvérdsférsékring. | pensionskostnader ingar premier
frén l6nevaxling.

Infranord foljer statens riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande. | enlighet med styrelsens ratt att avvika fran riktlinjerna har styrelsen i ett enskilt fall
under aret beslutat att gora avsteg fran riktlinjerna i syfte att tillgodose bolagets langsiktiga intressen. Beslutet
innebar att en ledande befattningshavare som sagts upp fran bolaget och som erhéllit erbjudande om ny anstall-
ning fick erhalla hela sin uppségningslon mot att henisin helhet avstod fran ratten till avgangsvederlag.

Villkor i avtal om pension och avgdngsvederlag
Verkstéllande direktor har sex manaders 6msesidig uppsagningstid med 16n. Under uppsagningstiden &r verk-
stallande direktoren berattigad till samtliga anstéllningsformaner. Vid uppsagning fran bolagets sida ar verkstal-
lande direktdren, utéver 16n och Gvriga anstallningsférmaner under uppsagningstiden, berattigad till avgangsve-
derlag motsvarande méanadslonen under maximalt tolv manader. Nya inkomster fran annan anstallning eller egen
verksamhet ska avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag. Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden
medel arligen till vd:s pensionsplan i form av pensionsforsdkring motsvarande 25 procent av [6n. Verkstdllande
direktoren ska avga utan sarskild ersattning vid ingdngen av den manad han uppnar 65 ars alder.
Ovrigailedningen har sex manaders dmsesidig uppségningstid. Vid uppsdgning fran féretagets sida kan &ven
avgangsvederlag utga motsvarande hégst nio-tolv manadsloner. Nya inkomster fran annan anstéllning eller egen
verksamhet ska avraknas fran uppséagningslon och avgangsvederlag.
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Ersattningar till ledande Ovriga  Pensions- Ovriga Ersattningar till ledande Ovriga  Pensions- Ovriga
befattningshavare 2023, KSEK Lon  formaner kostnader ersattningar Summa befattningshavare 2022, KSEK Lon  formaner kostnader ersattningar Summa
Stefan Gustavsson, Vd 2484 57 583 - 3124 Henrik Lofgren, Vd® 7234 12 976 - 8222
Peter Viinapuy, tillférordnad vVd? - - - 1335 1335 Peter Viinapuy, tillférordnad Vd? = = = 1748 1748
Charlotte Lindahl, CFO 1956 68 484 - 2508 Charlotte Lindahl, CFO 1885 70 461 = 2416
Johan Andersson, Regionchef Nord 1777 76 666 - 2519 Johan Andersson, Chef region Nord 1592 73 702 — 2367
Henrik Cederqvist, Regionchef Syd” 431 22 103 - 556 Angelika Bohlin, Chef region Syd? 1090 40 347 - 1477
J6rgen Jurr.?ark, Senigr Rédgivare och Rolf Roverud, Vd Infranord Norge AS 3070 85 65 - 3220
ththAHa““t"eCk"”gf 1649 9 600 - 2 344 Mansour Ahadi, Chef Maskin 1682 74 705 - 2461
Christina Wiggen, Vd Infranord . I
Norge AS" 197 0 _ _ 197 Jérgen Jumark, Chef Stora projekt 1601 75 750 — 2426
- i 5) — - -
Rolf Roverud, Vd Infranord Norge AS® 2567 263 61 - 2891 Ann-Charlotte Francis, Chef Personal 3239 3239
Mansour Ahadi. Chef Maskin 1695 106 550 _ 2351 Pierre Makdessi, Chef Sékerhet® 1688 102 365 - 2155
Sara Selegran, Chef Hallbarhet Miriam Lewinschal, Chef Affarsstod/
och Sakerhet 1494 82 332 - 1908 iUt Janl 12 e - 2602
Emma Riblom, Kommunikationschef® 459 1 113 _ 573 Eva Axelsson, Chef region Nord® 2 145 53 237 e 2 435
Linnea Svahn, tf CHRO?” AN — 92 _ 536 Summa 24998 696 5094 4987 35775
Angelika Bohlin Regionchefs’ 2157 72 549 _ 2778 1) Henrik L6fgren &r arbetsbefriad frén 2022-08-15. Slutar 2023-02-14  6) Pierre Makdessi slutade 2022-12-31
! . o) 2) Peter Viinapuu ar inhyrd fran 2022-08-15 7) Miriam Lewinschal slutade 2022-12-23
Ann-Charlotte Franus, CHRO 2616 26 667 568 3877 3) Angelika Bohlin anstélldes 2022-05-01 8) Eva Axelsson slutade 2022-08-31
Cecilia Granath, Kommunikationschef® - — - 1420 1420 4) Jérgen Jumark bytte tjénst frdn Regionchef till Chef Stora projekt Avsattning for avtalad avgangsersittning for det efterfoljande
SEmE 19926 868 4800 3323 28917 2022-05-01.TfChefA.ffér-sutvecinPg fran 2023-01-01 ) . rakenskapsaret ar inkluderad for ledande befattningshavare
5) Ann-Charlotte Francis &rinhyrd frdn 2022-02-02, anstélld frén
1) Stefan Gustavsson anstélldes 2023-04-17 8) Angelika Bohlin var arbetsbefriad from 2023-08-23. 2023-02-01
2) Peter Viinapuu var inhyrd till 2023-04-16 Slutade 2023-11-30
3) Henrik Cederqvist anstalldes 2023-10-02 9) Ann-Charlotte Francis anstalldes 2023-02-01.
4) Christina Wiggen anstalldes 2023-12-01 Arbetsbefriad from 2023-06-27. Slutar 2024-08-26
5) Rolf Roverud slutade 2023-11-30 10) Cecilia Granath inhyrd tom 2023-09-10
6) Emma Riblom anstalldes 2023-09-11 Avsattning for avtalad avgangsersattning for det efterfoljande
7) Linnea Svahn tf CHRO fran 2023-08-14 rakenskapsaret ar inkluderad for ledande befattningshavare
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m Finansiella intakter

Hallbart féretag

Risker

Finansiell rapportering

nmme

Hallbarhetsredovisning

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 7 5 9 5
Valutakursvinster 1 2 0 2
Avkastning pa tillgdngar knutna till pensions-
forpliktelser 9 1 42 87
Nedskrivning pensionstillgdngar - - 34 =39
Summa finansiella intdkter 17 8 17 55
Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Réntekostnader -5 -2 14 -6
Réntekostnader leasing 14 -8 - -
Finansiell kostnad knutet till pensionsforpliktelser -5 0 - -
Valutakursforluster -1 0 -1 0
Summa finansiella kostnader -25 -10 -15 -6
Sttt
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad -60 -1 0
Summa -60 -1 0
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt pa férandring av skattemassigt
underskott -33 23 9 14
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara
skillnader 56 —45 -7 —11
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till
tidigare ar 0 -1 -1
Summa 23 =23
Summa skatt -37 24
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Adresser

Inkomstskatt i Sverige beraknas med 20,6 procent pa drets skattemassiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner
beraknas med den skattesats som galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan

redovisat resultat och arets skattekostnad:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skattesats 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 167 106 45 30
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % =34 =22 -9 -6
Effekt av andra skattesatser for utlandska
foretag -2 -2 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -1 -1 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 1 12 9
Justeringar avseende tidigare ars skatt 0 0 0
Arets redovisade skattekostnad -37 24 2
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspddning

Féljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvénts vid berdkningen av resultat per aktie

fore och efter utspadning:

Koncernen
2023 2022
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 130 81
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning, antal aktier 135226547 135226 547
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,96 0,60
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Infranords verksamhet Hallbart féretag Risker Finansiell rapportering
Lo s [ oe
Goodwill
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 47 47 30 30
Arets anskaffning - - - -
Valutakursdifferenser 0 1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 47 48 30 30
Ingdende avskrivningar - - -30 -30
Arets avskrivning - = - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -30 -30
Utgdende redovisat varde 47 48 - -

Det redovisade vardet pa goodwill ar hanforligt till vervarde i samband med faststéllande av slutlig képeskilling
och kapitalstruktur fér den bolagiserade verksamheten som 6verforts till Infranord AB ar 2010 samt fran forvar-
vet av ProRail AS som gjordes ar 2021.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker provning av nedskrivningsbehov for goodwill med obestambar nyttjandeperiod arligen samt nar
indikation finns pa att ett nedskrivningsbehov féreligger. Goodwill som uppkommit i ssmband med rérelsefor-
varv har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande enheter i koncernen som férvantas erhalla fordelar av
forvarvet. Goodwill har allokerats till den svenska respektive den norska verksamheten.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevarde.
Berakningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pd av ledningen godkénda finansiella prog-
noser for den ndarmaste 5-arsperioden. | bedémningen av framtida kassafloden sker antaganden om i férsta hand
forsaljningstillvéxt, rorelsemarginal och diskonteringsranta. Den bedomda tillvaxttakten baseras pa prognoseri
branschrapporter. Tillvaxt under perioder som stréacker sig utover s-arsperioden bedoms uppga till 2,0 (2,0) pro-
cent, vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om inflation och marknadens langsiktiga till-
vaxt. Den prognostiserade rorelsemarginalen har baserats pa tidigare resultat och ledningens férvantningar pa
marknaden. Diskonteringsréntan 10,0 (10,0) procent fére skatt aterspeglar specifika risker knutna till tillgdngen.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan 6verstiger nyttjandevardet redovisat goodwillvarde. Rimliga
férandringar av ovanstaende antaganden medfor inte att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende
goodwill.
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Not 14 Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 15 14 15 14
Aretsinkdp 7 - - -
Arets aktivering 6 1 6 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28 15 21 15
Ingdende avskrivningar -8 -7 -8 -7
Arets avskrivningar -3 -1 -3 -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 -8 -11 -8
Utgaende redovisat varde 17 7 10 7

Balanserade utvecklingskostnader avser SAP licenser, Unit4 ERP7, inkops- och fakturahanteringssystem, IFS,
AGDA lonesystem, HRM-portal och servicemodul till Agresso.

Pagaende immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45 15 45 15
Arets investeringar 68 32 68 32
Aktivering av pagdende nyanldggningar -6 -2 -6 -2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 107 45 107 45

Pagaende immateriella anldggningstillgangar avser affarssystemet SAP och HRM portalen.

Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 31 31 31 31
Arets investeringar 10 = 0 =
Aktivering av tidigare pagdende nyanldggningar 0 — 0 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 41 31 31 31
Ingaende avskrivningar -19 -17 -19 -17
Arets avskrivningar -2 -2 -1 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 -19 -20 -19
Utgdende redovisat varde 21 12 11 12
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Lo L [0
Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 715 752 681 723 Ingaende anskaffningsvéarden 55 20 54 20
Arets investeringar 22 1 8 1 Aretsinvesteringar 55 54 52 48
Avyttringar/utrangeringar =31 =57 -33 =57 Aktivering av pagdende nyanldggningar 34 -19 -33 14
Aktivering av tidigare pagédende nyanlaggningar 32 17 31 14 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 76 55 73 54
Valutakursdifferenser -2 2 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 736 715 687 681
Not 20 Leasingavtal
Ingaende avskrivningar -525 -525 -507 -511
Arets avskrivningar —45 —48 —40 —45 Infranord har tecknat leasingavtal med flera motparter. Leasingavtalen avser liftmotorvagnar, lift- och svetsrals-
Avyttringar/utrangeringar 27 49 29 49 bilar samt vagfordoni Infranord AB. Variabel avgift for leasingavtalen avser ranteférandringar som uppgar till
. icke vasentligt belopp och redovisas darfor ej separat. Vid leasingperiodens utgéng har Infranord méjlighet att
Valutakursdifferenser 0 -1 - - o P i
= — forlanga avtalet eller forvarva de leasade tillgdngarna.
Utgéende ackumulerade avskrivningar —543 -525 -517 -507 Koncernens materiella anldggningstillgdngar utgérs bade av dgda och leasade tillgdngar. Fér dgda tillgdngar,
Utgdende redovisat varde 193 190 169 174 se not 16 Byggnader och mark samt not 17 Maskiner och andra tekniska anldggningar. Leasade tillgangar redovi-
sas nedan som fastigheter och fordon:
Koncernen
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer 2023 2022
Materiella anldggningstillgangar som &gs 303 270
Koncernen Moderbolaget Nyttjanderattstillgangar 296 334
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31 Summa 599 604
Ingdende anskaffningsvarden 56 53 50 47
Omklassificering - - - - Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive fastigheter, fordon och maskiner. Inga leasingavtal innehaller
Arets investeringar 3 4 2 4 kovenanter eller andra begransningar utver sakerheten i den leasade tillgangen.
Avyttringar/utrangeringar -3 -2 -3 -2 IS
tt ttst
Aktivering av tidigare pagaende nyanlaggningar 2 1 2 1 ytyanderattstiiigangar Fordon och
Valutakursdifferenser -1 0 - - Koncernen 2023-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 56 51 50 Arets avskrivningar -63 77 -140
Utgaende bal 31d ber 2023 159 137 296
Ingaende avskrivningar -43 -40 -39 -36 gaende batans ecember
Cﬂ)mklasmﬁclerlrlg - 0 - 0 Fordon och
Arets avskrivningar -5 -5 —4 —4 Koncernen 2022-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Avyttringar/utrangeringar 3 2 3 1 Arets avskrivningar —64 -85 -149
Valutakursdifferenser 1 0 - - Utgaende balans 31 december 2022 164 170 334
Utgaende ackumulerade avskrivningar —44 -43 -40 -39
Utgaende redovisat varde 13 13 11 11 Tillkommande nyttjanderéattstillgangar under 2023 uppgick till 104 (50) MSEK. | detta belopp ingar avskaffnings-
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vardet for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder
pa grund av dndrade betalningar till f6ljd av att leasingperioden har forandrats.
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Koncernen har ingatt leasingavtal for maskiner dar hyresperioden startar under 2024 respektive 2026 och dar
avtalsperioden &r 10 ar.

Leasingskulder

Hallbarhetsredovisning

Fordon och
Koncernen 2023-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Kortfristiga 51 84 135
Langfristiga 100 56 156
Leasingskulder som ingar i rapporten over finansiell stallning 151 140 291
Fordon och
Koncernen 2022-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Kortfristiga 52 75 127
Langfristiga 102 95 197
Leasingskulder som ingar i rapporten 6ver finansiell stallning 154 170 324

For |6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument i avsnittet om
likviditets- och finansieringsrisk.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatet IFRS 16 2023-12-31  2022-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -140 -149
Rénta pa leasingskulder 14 -9
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden - -
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgdngar - -
Kostnader for korttidsleasing och leasar av 1agt varde -18 14

Resultat vid sale and leaseback - -

Moderbolaget

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar 2023-12-31  2022-12-31
Inom ett ar 159 165
Mellan 1 och 5 ar 243 263
Senare an 5 ar 29 47
Summa 431 475

Moderbolaget

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal 2023-12-31  2022-12-31
Minimileaseavgifter 573 503
Variabla avgifter - -
Summa 573 503

Bolaget har inga leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs.
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Adresser
Koncernen
Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafloden 2023 2022
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 613 537

Ovanstaende kassautflode inkluderar savél belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp
som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Andelari koncernbolag

Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1 1
Forvarv 8 —
Utgdende anskaffningsvarde 9 1
Koncernen Orgnr Sate Kapitalandel, %
Infranord A/S 32944027 Képenhamn 100
Infranord Norge AS 996 230 007 Oslo 100
Stenentva AB 559425-4681 Nassjo 100
Moderbolaget Kapitalandel, % Rostrattsandel, % Resultat Eget kapital Bokfortvarde
Infranord A/S 100 100 -2 —-38 0
Infranord Norge AS 100 100 118 272 1
Stenentva AB 100 100 0 0 8
Summa 9

Nedskrivningar

Det redovisade egna kapitalet i Infranord A/S uppgick pa balansdagen till -38 MSEK. Moderbolagets andelar i
bolaget ar bokforda till o kronor. Bolaget &r vilande och till f6ljd av en oséker marknadssituation planeras inga nya
projekt for den danska verksamheten. Enligt framtagen nedskrivningsprévning varderas andelarna till o kronor.

Fusion av koncernbolag
Det heldgda koncernbolaget ProRail AS har per den 1 januari 2023 fusionerats med Infranord Norge AS.

Forvarv av koncernbolag
Under &ret har Stenentva AB forvarvats. En fusion ar inledd och beréknas klar under 2024. Bolaget innehar en
industrifastighet.
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m Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Hallbarhetsredovisning

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar
olika. Koncernens och moderbolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och upp-

skjutna skattefordringar avseende f6ljande poster:

Adresser

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringar i den utstrackning det ar sannolikt att avdra-
gen kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Férandring i uppskjutna skattefordringar och skatte-

skulder under aret framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Underskottsavdrag 64 100 64 55
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader:

Pensioner 31 41 34 L4
Avsattningar 0 1 0 0
Leasingskulder 60 67 - -
Ovrigt 4 1 4 1
Summa 159 210 102 100
Nettning -63 -116 - =
Summa uppskjutna skattefordringar 96 94 102 100

Koncernen

Uppskjutna skatteskulder 2023-12-31  2022-12-31
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader:

Goodwill 5 5
Pagaende projekt 25 99
Nyttjanderattstillgdngar 58 65
Ovrigt 1 2
Summa 89 171
Nettning -63 -116
Summa uppskjutna skatteskulder 26 55
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Koncernen

Underskotts-  Temporara
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avdrag skillnader Summa
Per1 januari 2022 62 -1 61
Redovisat i resultatrakningen 38 -61 -23
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 1 1
Per 31 december 2022 100 -61 39
Per1 januari 2023 100 -61 39
Redovisat i resultatrakningen —34 57 23
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 5 5
Valutakursdifferenser -2 5 3

Per 31 december 2023

Netto uppskjuten skattefordran och skatteskuld 64 6 70

Moderbolaget

Underskotts-  Temporara
Uppskjutna skattefordringar avdrag skillnader Summa
Per1 januari 2022 42 56 98
Redovisat i resultatrakningen 13 -11 2
Per 31 december 2022 55 45 100
Per1januari 2023 55 45 100
Redovisat i resultatrakningen 9 -7 2

Per 31 december 2023

Uppskjuten skattefordran 64 38 102

For uppskjutna skattefordringar finns ej nagon forfallotidpunkt.
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Langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser 210 309 210 309
Vérde av pensionsforpliktelser (koncern) -149 -195 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0 0 0 1
Summa langfristiga fordringar 61 114 210 310

Langfristiga fordringar avser i huvudsak varde av forvaltningstillgangar knutna till en pensionsplan for anstéllda
tillhérande ITP-planen, vilka behallit ratt till pension fére 65 ars alder vid 6vergang fran tidigare pensionsavtal i
SPV. | koncernen redovisas en nettofordran av férvaltningstillgdngar och pensionsforpliktelse enligt IAS 19
Ersattningar till anstallda. | moderbolaget redovisas forvaltningstillgangarna, i form av férsakringskapital, till
anskaffningskostnad. For mer information om nettofordran avseende pensionsforpliktelser se not 32.

Not 24 Varulager

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Fardigvarulager 71 55 49 41
Produkteriarbete 4 5 4 5
Summa varulager 75 60 53 46

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till o (0) MSEK i koncernen och till o (0) MSEK i moderbolaget.

Not 25 Entreprenadavtal

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Upparbetade intakter 7420 7822 6822 7666
Fakturering -7015 —7 543 -6546 -7 403
Summa upparbetade ej fakturerade intakter 405 279 276 263
Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Fakturering -13388 -10 866 -11540 -9254
Upparbetade intakter 13163 10562 11337 9014
Summa fakturerade ej upparbetade intakter -225 -304 -203 -240
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Adresser

BEEpEn

Summa uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Summan av uppdragsutgifter och redovisade
vinster (efter avdrag for redovisade forluster) 20583 18384 18159 16 680
Avdrag for fakturerade belopp —20403 -18 409 -18 086 -16 657
Netto i balansrakningen for pagaende projekt 180 -25 73 23
Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Kundfordringar, brutto 1233 797 1095 686
Kreditrisk kundfordringar, reservering 0 0 0 0
Summa kundfordringar, netto. 1233 797 1095 686

Ledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar, verens-

stammer med verkligt vérde.

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Reserv kreditrisk fordringar vid arets borjan 0 -11 0 -11
Arets reservering for kreditrisk kundfordringar - 0 - 0
Aterforing av outnyttjade belopp samt
konstaterade forluster - 11 - 11
Summa reserv kreditrisk fordringar 0 0 0 0
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Reserv Reserv
Aldersanalys kreditrisk Kund- kreditrisk Kund-
kundfordringar Brutto kundfordringar fordringar Brutto kundfordringar fordringar
Ej forfallna 1078 - 1078 666 - 666
Forfallna 30 dagar 42 - 42 28 - 28
Forfallna 31-60 dagar 22 - 22 7 - 7
Forfallna 61-90 dagar 2 - 2 3 - 3
Forfallna > 90 dagar 89 89 93 93
Summa 1233 0 1233 797 797

Bolagets bedomning ar att kreditrisken &r 1ag baserat pa tidigare ars utfall (2022—2018) gallande konstaterade
kundférluster. Tva av bolagets stérsta kunder under 2023 var Trafikverket (8gs av Svenska staten) och Bane NOR
(&gs av Norska staten) som stod for 79 procent av omséattningen, de bedéms ha god betalningsférmaga och anses
darmed inte utgora vasentlig kreditrisk.
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Adresser

[ [ ] o]

Skulder il kreditinstitut

Infranords verksamhet Hallbart féretag Risker Finansiell rapportering
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Forutbetald hyra 4 0 17 13
Upplupna intdkter 9 6 9
Forutbetalda forsakringspremier 12 4 11
Ovrigt 3 6 2
Summa 28 16 39 30

([ 2] Forslag till vinstdisposition

Styrelsen for Infranord AB org.nr 556793-3089 féreslar i nedanstaende forslag till vinstdisposition att arsstam-
man beslutar att Infranord AB for rédkenskapsaret 2023 ska lamna utdelning med o, 48 kronor per aktie vilket inne-
bar en sammanlagd utdelning pa 65 miljoner kronor. Styrelsen foreslar att arsstamman faststaller betalningsdag

till den 7 maj 2024.

Till drsstammans forfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 465335264 kronor
Arets resultat 46 945390 kronor
Totalt 512 280 654 kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas 65000000 kronor
I ny rékning 6verfores 447 280 654 kronor
Totalt 512 280 654 kronor
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Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Banklan 100 100 100 100
Leasingskulder 140 170 - —
Summa 240 270 100 100
Koncernen Moderbolaget
Banklan 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Inom ett ar 50 0 50 0
Mellan1och 5 ar 50 100 50 100
Senare an 5 ar - 0 - 0
Summa 100 100 100 100

For l6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument i avsnittet om

likviditets- och finansieringsrisk

m Avstamning av skulder (koncernen)

Kassaflode fran

Ej kassaflodes-

Ingdende  finansierings- paverkande for- Utgdende
Balanspost balans 2022  verksamheten andringar balans 2022
Skulder till kreditinstitut 385 135 20 270
Leasingskulder (fastigheter) 185 —64 33 154
Innehavare utan bestdmmande
inflytande 0 -1 1 -
Summa skuldposter 570 -200 54 424

Kassaflode fran  Ej kassaflodes-

Ingdende  finansierings- paverkande for- Utgaende
Balanspost balans 2023  verksamheten andringar balans 2023
Checkrakningskredit - 46 - 46
Skulder till kreditinstitut 270 77 47 240
Leasingskulder (fastigheter) 154 -63 60 151
Summa skuldposter 424 -94 107 437

| ej kassaflodespaverkande férandringar ingar nyupptagna och férlangda samt 16sta och avslutade leasingkontrakt.
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Adresser

Infranords verksamhet Hallbart féretag Risker Finansiell rapportering
m Avsattningar
Ovriga
Koncernen Garanti- avsattningar Omstruktu-
2022-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv.  Summa
Vid arets borjan 1 2 6 9
Tillkommande avsattningar - 1 25 26
Belopp som tagits i ansprak - 0 -13 -13
Aterféring av outnyttjade belopp - - - -
Ombklassificering - - -13 -13
Vid érets slut 1 3 5 9
Atagandet for avsittningar forvantas regleras inom:
Inom1ar — 0 = 0
1-5ar 1 0 5 6
Om 5areller senare - 3 - 3
1 3 5 9
Ovriga

Koncernen Garanti- avsattningar Omstruktu-
2023-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv.  Summa
Vid arets bérjan 1 3 5 9
Tillkommande avsattningar 21 0 11 32
Belopp som tagits i ansprak - 0 -23 -23
Aterféring av outnyttjade belopp - - 0 0
Ombklassificering - - 10 10
Vid arets slut 22 3 3 28
Atagandet for avsittningar forvintas regleras inom:
Inom1ar - 0 - 0
1-5ar 22 2 3 27
Om 5areller senare - 1 - 1

22 3 3 28

I koncernen nettoredovisas forvaltningstillgangar och pensionsforpliktelser under finansiella anlaggnings-

tillgangar.
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Ovriga
Garanti- avsattningar Omstruktu-

Moderbolaget 2022-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv.  Summa
Vid rets bérjan 1 261 7 269
Tillkommande avsattningar - 36 25 61
Belopp som tagits i ansprak - -75 14 -89
Aterféring av outnyttjade belopp - -12 - -12
Omeklassificering - 0 -13 -13
Vid arets slut 1 210 5 216
Atagandet for avsattningar forvéntas regleras inom:
Inom1ar - 110 - 110
1-53&r 1 97 5 103
Om 5 areller senare - 3 - 3

1 210 5 216

Ovriga
Garanti- avsattningar Omstruktu-

Moderbolaget 2023-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv.  Summa
Vid arets borjan 1 210 5 216
Tillkommande avséttningar - 44 11 55
Belopp som tagits i ansprak - -82 -23 -105
Aterféring av outnyttjade belopp - -10 0 -10
Omeklassificering - 0 10 10
Vid arets slut 1 162 3 166
Atagandet for avsattningar forvéntas regleras inom:
Inom1ar - 63 - 63
1-53r 1 98 3 102
Om 5 areller senare - 1 - 1

1 162 3 166

I Infranord AB bruttoredovisas pensionsforpliktelsen. Férvaltningstillgangen redovisas under finansiella anlagg-

ningstillgdngar.
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Koncernens pensionsdtaganden omfattar bade avgifts- och formansbestdamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner:
I koncernen férekommer avgiftsbestamda pensionsplaneri Sverige och Norge.

Total redovisad kostnad for rékenskapsaret avseende avgiftbestamda pensionsplaner uppgick till 95 (105)
MSEK, varav huvuddelen avser moderbolaget. Av detta avser 30 (46) MSEK ITP2-planens formansbestamda del
i Alectaplanen, se vidare beskrivning i ndstkommande stycke.

Formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare — Alectaplanen:

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsédtaganden for alders- och familje-
pension (alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar dettaen
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av I6n, tidi-
gare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter ndsta rapportperiod for
ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 35 (48) MSEK. Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,20 res-
pektive 0,20 procent (2022: 0,22 respektive 0,22 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska dtgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering
kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan (preliminart) till 178 procent (2022: 172 procent).

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernens formansbaserade pensionsplaner forekommer endast i Sverige.

Av moderbolagets anstallda omfattas cirka 9g procent av ITP-planen vilken forvaltas av Alecta och administre-
ras av Collectum. Resterande anstallda omfattas av pensionsavtal som Infranord AB har 6vertagit vid bolagise-
ringen och som administreras av Statens Pensionsverk (SPV), framst inom planerna PA 91 samt PA 03 vilka bada
arformansbestamda pensionsplaner. Da dessa ataganden garanteras av staten behandlas betalningar till SPV
som avgiftsbestdamda pensionsplaner i Infranords redovisning.

I moderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsélder fore 65 &r, s kallad OB-rétt. Fér anstéllda med
OB-rétt har en separat pensionsplan startats i oktober 2012. Planen avser pensionsférpliktelse fran avtalad moj-
lig pensionsalder till 65 &r och omfattar cirka 203 (274) anstéllda. Den separata planen klassificeras och redovisas
som en formansbestamd plan och forpliktelsen &r tryggad genom en féretagsbetald férsakringslésning. Place-
ring av forsakringskapitalet sker genom sa kallad traditionell forvaltning. Aktuarieberakning av nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen har genomforts per 2023-12-31. Nuvardet av den férmansbestdmda nettofor-
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Adresser

pliktelsen och de hanforliga tjanstgoringskostnaderna fér innevarande period samt tjanstgéringskostnaderna
fran tidigare perioder har beraknats i enlighet med IAS19-regelverket.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker sdésom exempelvis ranterisk, risk
avseende livslangd och utnyttjandegrad.

Rénterisk — En minskning av obligationsrantan leder till en 6kning av pensionsskulden. Framtida eventuella
nedgangar av rantan pa forstklassiga féretagsobligationer i SEK kan sdledes innebara en risk for att koncernens
pensionskostnader och atagande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslangd och utnyttjandegrad — Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen beraknas
med hansyn till koncernens basta bedémning avseende dodlighet och utnyttjandegrad for planens deltagare,
under anstallningen och eventuell pensionstid fram till 65 ar. Det finns en risk for att dodlighet och utnyttjande-
grad for medlemmar i planen avviker, vilket i s fall kan 6ka saval pensionskostnaderna som koncernens atagande.

Lonerisk — Nuvardet pa den férmansbestamda forpliktelsen beraknas med héansyn till framtida I6ner for pla-
nens medlemmar. Stérre [6nedkningar jamfort med vad som intagits i de aktuariella berdkningarna innebar en
risk for att koncernens skuld kan komma att 6ka, likval koncernens pensionskostnad.

Duration — Den genomsnittliga I6ptiden uppgick per 2023-12-31 till 1,4 (2,6) ar.

De viktigaste aktuariella antagandena fér formansbestamda pensionsplaner framgar nedan:

Koncernen
2023 2022
Diskonteringsranta, % 3,9 3,2
Forvantad [6nedkning, % 3,7 2,0
Inflation, % 1,7 2,6

Dadlighetsantagande foljer dodlighetsstudien DUS21.

Sannolikheten att en individ utnyttjar forsakringen antas vara 7o (70) procent for de med méjlig pensionsalder
63,5 ar och 70 (60) procent for de individer med 61 ar som majlig pensionsalder. Under 2023 gjordes en analys av
nyttjande och darefter andrades antagandet for gruppen 61 ar.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrakningen 2023 2022
Pensionskostnad férmansbaserade pensioner -4 -9
Nettoranteintakt 4 1
Summa redovisat i resultatrakningen 0 -8
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Koncernen

Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat 2023 2022
Aktuariell vinst/(forlust) pga erfarenhet, tillgangar -1 11
Aktuariell vinst/(forlust) pga andrade finansiella antaganden, forpliktelser 2 9
Aktuariell vinst/(forlust) pga &ndrade demografiska antaganden, forpliktelse —4 0
Aktuariell vinst/(forlust) pga erfarenhet, forpliktelsen —24 14
Skatt pa aktuariella resultatet 5 1
Summa redovisat i 6vrigt totalresultat -22 7
Summa redovisat i resultatrakningen och i 6vrigt totalresultat -22 -1

Pensionskostnad forméansbaserade pensioner om totalt 4 (9) MSEK har redovisats som en personalkostnad i kon-
cernens resultatrakning.

Belopp redovisade i balansriakningen fér Koncernen

fonderade formansbestamda pensionsplaner 2023-12-31  2022-12-31
Pensionsforpliktelser inklusive Ioneskatt -149 -195
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 210 309
Netto fonderade pensionsforpliktelser fordran(+) / skuld(-) 61 114

Infranords férmansbestdmda pensionsplan avseende s kallade OB-rétter (se ovan) &r en fonderad plan. Fonde-
ringen utgors av en foretagsagd forsakringslosning i Skandia Liv. Under 2023 har forsakringspremier erlagts
med totalt 8 (17) MSEK. Vid drets utgang 6verstiger vardet av fonderade medel den intjanade forpliktelsen och
Infranord redovisar en nettofordran avseende forméansbestamda pensionsforpliktelser med 61 (114) MSEK.

Koncernen
Arets forandring i den férmansbestamda forpliktelsen 2023 2022
Formansbestamd forpliktelse vid periodens borjan 195 255
Pensionskostnad formansbaserade pensioner 4 9
Finansiell kostnad 5 0
Pensionsutbetalningar -65 -59
Realiserad I6neskatt -16 -15
Aktuariell vinst/(forlust) pga andrade finansiella antaganden, forpliktelser -2 -9
Aktuariell vinst/(forlust) pga erfarenhet, forpliktelsen 28 14
Formansbestamd forpliktelse vid periodens utgang 149 195
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Férandringar av forvaltningstillgdngarnas Koncernen
verkliga varde under innevarande ar var foljande: 2023 2022
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid periodens bérjan 309 416
Finansiell intakt 9 1
Uttag -115 -136
Aktuariella vinster som uppstar till foljd av férandringar i erfarenhet i tillgdngar -1 11
Tillskott fran arbetsgivaren 8 17
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid periodens slut 210 309
Koncernen
Forvaltningstillgangarna fordelas pa féljande kategorier 2023 2022
Aktier (noterade och onoterade), % 36 37
Rantebarande vérdepapper, % 42 42
Fastigheter (inklusive infrastruktur), % 15 14
Ovrigt (ravaror, affarsstrategiska tillgéngar, laneportfslj), % 7 7
% 100 100

Forvaltningstillgdngarna utgors av en portfolj bestdende av svenska obligationer, realobligationer, fastigheter,
aktier/egetkapitalinstrument, affarsstrategiska tillgangar, ravaror samt en mindre del 6vriga finansiella tillgangar.
Den kollektiva konsolideringsgraden 2023 uppgick till 103 (103) procent.

Den faktiska avkastningen pa koncernens forvaltningstillgangar uppgick till 8 (12) MSEK.

Kanslighetsanalys

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berékning av den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen ar dis-
konteringsranta, inflation, I6nedkning, livslangdsantaganden samt nyttjandegraden. Nedan framgar en kanslig-
hetsanalys 6ver hur rimliga forandringar i dessa antaganden skulle paverka den redovisade formansbestamda
nettoférpliktelsen.

Koncernen

2023 2022
Andring diskonteringsrénta +0,5% -1 -2
Andring diskonteringsrénta—0,5% 1 2
Andring inflation +0,5 % 1 1
Andring inflation -0,5 % -1 -1
Andring I6ne&kning +0,5 % 0 0
Andring I6nedkning —0,5 % 0 0
Andring livslangdsantagande +1 &r 0 0
Andring livslangdsantagande -1 ar 0 0
Nyttjandegrad +5% 2 6
Nyttjandegrad -5% -2 -6
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Vid en bedémning av kanslighetsanalysen som presenteras ovan ar det viktigt att beakta att det &r osannolikt att

Finansiell rapportering

forandringar i ett antagande skulle ske isolerat fran férandringar i andra aktuariella antaganden eftersom vissa
antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss man ha motverkande effekt pa den férmansbestamda
forpliktelsen. IAS1g9-regelverket har anvénts vid berdkning av nuvérdet av den forméansbestamda forpliktelsen,
vilket &r densamma som anvants vid berdkning av skulden i koncernens balansrakning. Det har inte skett ndgon
forandring i metoden eller de anvanda antagandena vid framtagandet av kanslighetsanalysen jamfort med tidi-

garear.

Koncernen berdknar att betala 3 MSEK kommande rakenskapsar i premier avseende koncernens férmans-

bestamda pensionsplaner (foregdende ar 8 MSEK).

m Checkrakningskredit

Hallbarhetsredovisning

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 300 300 300 300
Outnyttjad del -254 -300 -254 -300
Utnyttjat kreditbelopp 46 - 46 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 160 158 131 134
Projektrelaterade kostnader 164 183 129 99
Forutbetalda intakter 51 33 51 33
Ovriga upplupna kostnader 16 10 11 10
Summa 391 384 322 276
m Transaktioner med narstaende
Koncernen

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till foretaget, har
eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner Idmnas darfor inte avseende koncer-
nen. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga nérstdende presenteras nedan. Uppgifterna
galleritillampliga delar aven moderbolagets transaktioner med narstaende utanfér koncernen.

Infranords verksamhet bedrivs pad konkurrensutsatta marknader dar samtliga transaktioner med narstdende
sker till marknadsmassiga villkor. Med narstaende avses de foretag dér Infranord kan ut6va ett bestammande
inflytande Gver operativa och finansiella beslut. Narstaendekretsen omfattar dessutom féretag och personer
som har mojlighet att utdva ett bestdmmande eller betydande inflytande 6ver Infranords operativa och finan-

siella beslut.
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Boma

Moderbolaget Infranord AB &gs till 200 procent av den svenska staten. Alla transaktioner med statliga verk och
myndigheter i deras myndighetsutdvande, samt lagstadgade skatter, sociala avgifter och liknande palagor har

undantagits i denna not.

Infranords produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag i konkurrens med
andra likvardiga leverantdrer pa kommersiella villkor. Pa motsvarande satt forvarvar Infranord produkter och

tjanster fran statliga bolag och myndigheter.

Moderbolaget
Transaktioner med koncernféretag

Forséljning Inkop

2023 2022 2023 2022
Infranord A/S (Danmark) - - - -
Infranord Norge AS 34 17 - -
Stenentva AB - - -
34 17 0 -

Fordringar Skulder
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Infranord A/S (Danmark)? 0 0 - -
Infranord Norge AS 19 3 204 320
Stenentva AB 3 - — _
22 3 204 320

1) Fordringar pé Infranord A/S har efter nedskrivningsprévning vérderats till o MSEK per den 31 december 2023.

Forsaljning till koncernforetag avser huvudsakligen underentreprenadtjanster inom jarnvégsanlaggning.

Infranord AB innehar ett koncernkonto hos Nordea for hantering av likvida medel. Moderbolaget &r huvudkon-
tohavare gentemot banken medan 6vriga koncernbolag ar underkontohavare. Det innebér att dotterbolagens
saldon pa koncernkontot utgor ett fordrings- eller skuldférhallande gentemot Infranord AB.

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning frén dotterforetaget Infranord Norge A/S om 51 MSEK.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder med ledande befattningshavare eller styrelse har forekommit. For
information om erséttningar till styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare hanvisas till not 8.
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m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Hallbarhetsredovisning

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Pantsatta tillgdngar (kapitalférsakringar) 125 162 134 172
Summa stallda sdkerheter 125 162 134 172

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Ansvarighet pensionsatagande 3 3 3 3
Garantiataganden for dotterbolag - - 47 1639
Garantiataganden, 6vriga 224 414 63 142
Summa eventualforpliktelser 227 417 113 1784

Not 37 Héandelser efter balansdagen

Drift och underhallskontrakten for Trafikforvaltningen i Region Stockholm (SL) med en sammanlagd kontrakts-

summa om 1 613 MSEK paverkade orderingangen i januari 2024 i samband med att 6verprovningstiden passerats.

Inga vasentliga handelser i vrigt som paverkar koncernens resultat eller finansiella stéllning finns att rapportera
efter rapportperioden.

m Definitioner och forklaringar

De alternativa finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS och som presenteras i denna rapport anvands av
ledningen for att f6lja det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella stéllning.
Vérdering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rapporten ska alltid ske tillsammans med den information
som framgar av resultatrékning, rapport 6ver finansiell stallning, kassaflodesanalys samt nyckeltal vilka uppréat-
tats i enlighet med IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom den anser att de &r viktiga kompletterande
matt pa Ionsamhet och finansiell stallning, samt att dessa matt ofta anvénds av externa intressenter for att
bedéma och jamféra foretagsekonomiska utfall och stéllning. Vid jamforelse av de alternativa finansiella matt
som presenteras har kan berakningen for andra foretag ha skett med olika definitioner vilket gor att utfallet inte
ar direkt jamforbart.
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Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning (enligt
resultatrakning).

Avkastning pa totalt eget kapital

Resultat efter finansiella poster och skatt (rullande
tolv médnader) i procent av genomsnittligt justerat
totalt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter (rullande
tolv manader) i procent av sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet

Justerat totalt eget kapital i procent av summa till-
gangar.

Réntebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-)
Lang- och kortfristig rantebarande skuld inklusive
leasingskulder, pensionsforpliktelse avseende pen-
sionsplan OB-ratt minus likvida medel samt finan-
siella rantebarande anldggningstillgangar avseende
pensionsplan OB-ritt.

Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital vid periodens utgéng dividerat
med antalet aktier vid periodens utgang.

Ovriga nyckeltal

Orderingang

Orderingdng redovisas efter tilldelning och efter att,
i forekommande fall, tiden fér 6verprévning har [6pt
ut. Overprévad tilldelning inkluderas inte i orderin-
gangen. Nar det galler samverkansprojekt med flera
faser redovisas ordervardet pa hela affaren vid till-
delning.

Orderstock
Visar summan av tilldelade affarer med avdrag for
upparbetad omsattning.

Olycksfrekvens

Antal olyckor med en dags sjukskrivning eller mer
per miljon arbetade timmar ink. inhyrda. Rullande
12 manader.

FTE

Full Time Employee, antalet betalda arbetade tim-
mar i relation till drsarbetstiden fér en heltidsarbe-
tande. Arbetad 6vertid ingar inte.

Visar lonsamheten fér huvudverksamheten, utan han-
syn till kapital eller finansiering. Rorelsemarginalen
foljs upp internt och anvands vid branschjamférelser.

Visar dgarens totala avkastning pa tillfort kapital, base-
rat pa rérelsens I6nsamhet och finansiell hdvstang.

Visar avkastning fran hela rorelsen, inkluderat finan-
siella intakter, pa tillfort kapital fran &gare och langi-
vare. Anvands for att mata och jamfora koncernens
I6nsamhet dver tid.

Visar tillfort kapital frdn &garen och langivare for att
finansiera verksamheten. Anvands ocksa for berakning
av avkastning pa sysselsatt kapital.

Visar féretagets langsiktiga betalningsférmaga.
Anvands for intern uppféljning och extern jamforelse.

Anvands for att folja skuldsattningen dver tiden samt
for att se behovet av dterfinansiering.

Visar substansvardet for foretagets aktie och kan jam-
foras med aktiekursen. For Infranord kan nyckeltalet
anvandas for branschjamforelse.

Vardet av tilldelade affarer under en viss period. Order-
ingangen ger en hanvisning om den aktuella efterfra-
gan pa koncernens produkter och tjanster, som med
varierande fordréjning visar sig i nettoomsattningen.

Ger en indikation om hur nettoomsattning kan férvan-
tas utvecklas framover.

Anvands for att folja foretagets utveckling pa héalso-
och sédkerhetsomrédet.

Anvands for att f6lja antalet helarsanstallda.
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Jan-dec Jan-dec
MSEK 2023 2022
Rorelsemarginal
Nettoomsattning 5200 4296
Rorelseresultat 175 108
Rorelsemarginal, % 3,4 2,5
Avkastning pa totalt eget kapital
Resultat efter finansiella poster och skatt 130 82
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital 932 861
Avkastning pa totalt eget kapital, % 14,0 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 175 108
Finansiella intakter 17 8
Sysselsatt kapital 1394 1330
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,8 8,7
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 2775 2646
Langfristiga avsattningar =54 —64
Fakturerade ej upparbetade intakter -225 —304
Ovriga kortfristiga skulder -1102 -948
Sysselsatt kapital 1394 1330
Soliditet
Justerat totalt eget kapital 957 906
Summa tillgdngar 2775 2646
Soliditet, % 34,5 34,2
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Jan-dec Jan-dec
MSEK 2023 2022
Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-)
Langfristiga skulder till kreditinstitut 134 195
—varav leasingskuld 84 95
—varav ldn 50 100
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 100 102
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 106 75
—varav leasingskuld 56 75
—varav lan 50 -
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 51 52
Utnyttjad checkrakningskredit 46 -
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar -61 -114
—varav pensionsforpliktelser 149 195
Likvida medel -8 -486
Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (-) 368 -176
Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital 957 906
Antal aktier 135226547 135226 547
Totalt eget kapital per aktie, SEK 7,08 6,70



Infranords verksamhet Hallbart féretag Risker Finansiell rapportering Hallbarhetsredovisning Adresser

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att drsredovisningen har upprattats enligt koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom
arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande bild av de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att forvaltnings-
bolagets stallning och resultat och att forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande versikt 6ver utveck- berattelsen for koncernen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,
lingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets- stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som
faktorer som bolaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att ingar i koncernen star infor.

Solnaden 21 mars 2024

Jan Bardell
Styrelseordférande
Ulrika Danielsson Sven-Erik Bucht Lucien Herly
Ledamot Ledamot Ledamot
Charlotte Bergman Caroline Ottosson Magnus Meyer
Ledamot Ledamot Ledamot
Henrik Eneroth Hakan Englund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Stefan Gustavsson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2024
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Infranord AB, org. nr 556793-3089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Infranord AB for &r 2023
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35—42. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 31—75 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting Standards, sd som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35—42.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen.

Hallbarhetsredovisning

Adresser

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING FOR ANLAGGNINGSPROJEKT SAMT UNDERHALLSPROJEKT
Se not 3, not 5 och not 25 och redovisningsprinciper i not 2 pa sidan 51-52 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Huvuddelen av koncernens intakter harror fran anlaggningsprojekt samt underhallsprojekt dér koncer-
nen dtagit sig att utfora projekten till ett fast pris. For fastprisprojekt redovisar koncernen intdkter och
kostnader i takt med att projekten genomférs i férhallande till fardigstallandegraden, vilken berdknas
baserat pa nedlagda kostnader i forhallande till beddmda totala kostnader vid projektens fardigstallande.
Befarade forluster kostnadsfors i sin helhet s& snart de ar kanda. Intdkts- och resultatredovisning bygger
pa beddmningar om den totala kostnaden och intdkten i respektive projekt. Férutsattningar for detta ar
att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsrapportering finns
i bolaget. Vidare krévs en konsekvent tillampad process for bedémning av projektets slutliga utfall.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncernen under respektive projekts |6ptid och justeras
vid behov. Andrings- och tilliggsarbeten samt krav beaktas nar koncernen bedémer det troligt att
beloppet kommer att erhallas fran bestallaren och nar beloppet kan matas tillforlitligt.

Féréandrade bedomningar under projektens genomfdrande kan ge upphov till en vasentlig paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.
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Hur omréadet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvérderat koncernens process for genomgang av projekt inklusive rutiner
for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med hdg risk samt processen for att bedoma intakter
och kostnader (inklusive bedémning av andrings- och tilldggsarbeten).

Vi har gjort ett revisionsmassigt urval av projekt for att bedéma de mest vasentliga uppskattningarna.
For utvalda projekt har vi bland annat diskuterat med controllers och projektansvariga samt utmanat led-
ningens bedomningar i form av slutprognos, antaganden och uppskattningar relaterade till intdktsredo-
visning, resultatavrakning och allokering av kostnader. Vi har dven bedémt huruvida risker och méjligheter
i projekten har speglats pa ett balanserat sétt i projektvarderingarna samt bedomt forlustkontrakt och om
forlustriskreserver reflekterar risker i projekten. Vi har vidare utvarderat rapporter fran koncernens egna
juridiska expertis avseende tvister samt beddmt om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i underliggande fakta och omsténdigheter som presenteras
i upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta
koncernens bedémningar.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-30 samt 79—98. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
som viinhamtade fére datumet fér denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lésa den information som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ér nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direkt6ren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r
en hog grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvédntas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en
fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att
gora det rimligen skulle véntas vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Infranord AB for ar 2023 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ers&ttnings-
skyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgar-
der, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35—42 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verensstammelse med &rsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 21 mars 2024

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Orderinformation 2023 2022 2021 2020 2019
Orderingéng 5888 3719 4728 4090 3992
Orderstock (31 dec) 7 479 6787 7378 6783 6722
Resultatposter 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 5200 4296 4102 4014 3816
Rorelseresultat 175 108 89 14 -75
Rérelsemarginal (%) 3,4 2,5 2,2 0,3 -2,0
Finansiella poster -8 -2 -6 -8 -6
Resultat efter finansiella poster 167 106 83 6 -81
Arets resultat 130 82 63 2 -57
Balansposter 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar 927 912 1031 991 1032
Upparbetade ej fakturerade intakter 405 279 303 387 423
Ovriga omséttningstillgdngar 1443 1455 1301 1028 819
Summa tillgangar 2775 2646 2635 2406 2274
Eget kapital 957 906 816 728 736
Langfristiga skulder 288 361 474 306 366
Kortfristiga skulder 1530 1379 1345 1372 1172
Summa eget kapital och skulder 2775 2646 2635 2406 2274
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Kassaflode 2023 2022 2021 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -237 343 572 218 81
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110 -23 -46 -46 -66
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -135 -200 -164 -173 -15
Arets kassaflode -482 120 362 -1 0
Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Avkastning pa totalt eget kapital (%) 14,0 9,5 8,2 0,3 -7,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 13,8 8,7 6,7 1,5 -4,9
Soliditet (%) 34,5 34,2 31,0 30,3 32,4
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 7,08 6,70 6,03 5,38 5,44
Rantebarande nettoskuld (+)/

nettotillgang (-) (MSEK) 368 -176 42 426 484

For definitioner av nyckeltal, se sidan 73.
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Infranord har i enlighet med reglerna i rsredovisningslagen valt att upprdtta en hédllbarhetsrapport som

dr skild fran arsredovisningens forvaltningsberdttelse. Hallbarhetsnoterna ger oss mdjlighet att presentera

kompletterande information om hur foretaget styr och arbetar med de vésentliga hallbarhetsfragorna.

Overgripande styrning av hallbarhetsarbetet
Infranords hallbarhetsarbete styrs med utgangs-
punktivardeorden “Tillsammans, Respektfullt
och Professionellt” samt bolagets strategi och
héllbarhetspolicy. Vagledande ar Statens agar-
policy och principer for bolag med statligt &gande.
Utdver detta tillkommer intressentdialoger, natio-
nell lagstiftning samt internationella riktlinjer for
miljo, manskliga rattigheter, arbetsmetoder och
affarsetik for att sakerstalla basta praxis.
Hallbarhetspolicyn, uppférandekoden och
Overenskommelse for att motverka mutor och
korruption (OMK) ses éver minst en gang per ar
och kommuniceras dterkommande till bolagets
medarbetare och partners. Hallbarhetspolicyn ses
6ver av chef Hallbarhet och Sakerhet och beslutas
av styrelsen. Uppférandekoden ses dver av chefs-
jurist och beslutas av vd. Hallbarhetspolicyn och upp-
férandekoden kommuniceras via hemsidan. Ovriga
policys &rinterna och kommuniceras via bolagets
intranat for medarbetarna. Vid den arliga versynen
av bolagets strategi- och affarsplan analyseras
dven de globala hallbarhetsmalen i syfte att ge
ytterligare vagledning i bolagets hallbarhetsarbete.
Bolagets vd ansvarar for den 6vergripande styr-
ningen av bolagets hallbarhetsarbete. Medlem-
marna i koncernledningen ansvarar forimplemente-
ring och uppfdljning av olika delar av hallbarhets-
arbetet och utgor tillsammans en styrgrupp som har
till uppgift att tillsammans med vd fatta beslut kring
fragor gallande hallbarhetsarbetet. Arbetet f6ljs
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upp inom ordinarie uppféljningssystem. Genom-
forandet drivs inom ramen for det ordinarie arbetet
och de finansiella resurserna tillhandahalls dar.
Verkstallande direktoren aterrapporterar till styrel-
sen vid styrelsemoten, vilket omfattar ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet. Vid strategidagar
med styrelsen deltar hela koncernledningen.

Under aret har arbetet med att forbereda infor
CSRD paborjats, en forsta utbildning for styrelsen
och ledningen har genomforts under 2023 och
under 2024 kommer ytterligare en utbildning att
genomfdras. Dessutom har organisationen for-
starkts med en hallbarhetscontroller samt en
verksamhets-/processutvecklare med syfte att
tydligt knyta ihop vara arbetssatt och rutiner med
de rapporteringskrav som foljer av direktivet.

Certifieringar

Infranords ledningssystem omfattar sdkerhets-
styrning samt miljo, kvalitet och arbetsmiljo.
Infranord ar miljocertifierat enligt ISO 14001:2015
och kvalitetscertifierat enligt ISO 9goo1:2015 och
foljer dérmed forsiktighetsprincipen.

EU taxonomin

Under 2022 beslutade Infranords styrelse att
bolaget inte ska redovisa enligt EU taxonomin utan
istallet fokusera pa de nya direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) som
kommer bérja gélla 2024, Infranord kommer att
borja rapportera enligt CSRD fran och med 2025.

INTERNA STYRDOKUMENT

H Hallbarhetspolicy
Infranords hallbarhetspolicy anger de grund-
ldggande principerna som praglar verksamheten
och relationerna med omvérlden. Bolagets
hallbarhetspolicy utgor ett paraply for hela
verksamheten och bygger bland annat pa
Agenda 2030 och de globala malen” samt
FNs Global Compact?.

B Uppférandekod
Infranords uppférandekod &r baserad pa bolagets
hallbarhetspolicy och beskriver hur Infranords
ledning, medarbetare och inhyrd personal ska
agera och upptrdda, saval internt som externt.
Infranords uppférandekod kommuniceras
regelbundet till alla medarbetare. Uppfdérande-
koden liksom hallbarhetspolicyn bygger bland
annat pa Agenda 2030 och de globala malen
samt FNs Global Compact?.

B Uppforandekod for leverantorer
Leverantorer som arbetar pd uppdrag av
Infranord forbinder sig vid tecknande av avtal
attfolja bolagets uppforandekod for leveranto-
rer, vilket gor att bolaget stéller samstammiga
krav pa leverantérer och sin egen verksamhet.
Respekt for manskliga rattigheter i Infranords
leverantorskedja regleras via bolagets uppfo-
randekod for leverantorer.

1) Se globalamalen.se
2) Internationella principer for féretag gallande manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption.

EXTERNA PRINCIPER OCH INITIATIV

Internationella standarder gallande

manskliga rattigheter, arbetsférhallanden,

miljoé och antikorruption

B FN:s Global Compact

B FN:s allméanna forklaring om de manskliga
rattigheterna

B Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling

B Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

Branschinitiativ

B Overenskommelse fér att motverka mutor
och korruption (OMK)

B Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprencrer
(FSJ)

B Forum for hantering av gemensamma trafik-
sakerhetsrisker (FRI)


https://infranord.se/haallbarhet/haallbar-affaer/
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Infranord for regelbundet en systematisk dialog med kunder, medarbetare, dgare och leverantoérer.
Syftet dr att forsta vdra viktigaste intressenters prioriteringar och sdkerstdlla att dessa beaktas

i bolagets mal och strategier.

Infranords kunder stéller tydliga krav i upphand-
lingar och bolaget har ett ndra samarbete med
bade medarbetare, kunder, leverantérer och
andra intressenter. For att utveckla och forbattra
héllbarhetsinitiativ samarbetar Infranord kontinu-
erligt med intressenterna for att identifiera och
analysera bdde positiva och negativa effekter av
verksamheten pa ekonomin, miljén, samhaéllet
och manskliga rattigheter.

Den senaste intressentdialogen fordes under
2023 genom intervjuer med representanter for
leverantorer och kunder. Dialog med medarbetare
genomférs kontinuerligt via bland annat arliga
medarbetarsamtal och medarbetarundersok-
ningen Infratempen.

Inom ramen for intressentdialogen diskutera-
des Infranords hallbarhetsarbete och hallbarhets-
rapportering. Fokus 13g pa de omraden dér intres-
senterna anser att Infranord har en betydande
paverkan pa den sociala, miljdmaéssiga och ekono-
miska hallbarheten. De omraden som intressen-
terna anser som prioriterade omraden &r hélsa
och sakerhet i arbetet, antikorruption, ekonomiskt
resultat samt mangfald och jamstalldhet.

Samtalen bildade underlag for viktningen av
vasentliga hallbarhetsaspekter, en viktning som
Infranords koncernledning genomférde under
2023. Till detta kommer en regelbunden dgardia-
log som fors av bolagets verkstallande direktor
och styrelseordférande.
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Intressent Ovriga forum fér dialog Prioriterade fragor®
Kunder ¢ Kundméten * Halsa och sékerhet i arbetet
¢ Ekonomiméten ¢ Antikorruption (hég affarsetik)
* Byggmaten * Kundnojdhet (kvalitet i leverans)
¢ Kundnojdhetsundersokningar * Mgjlighet till aterbruk och ateranvandning
* Engagerade medarbetare
* Ekonomiskt resultat
* Miljémassig regelefterlevnad
e Direkta utslapp av véxthusgaser
Medarbetare * Medarbetarsamtal * Halsa och sékerhet i arbetet
* Medarbetarundersokningar * Antikorruption (hog afférsetik)
e Arbetsplatstraffar * Mojlighet till 3terbruk och dteranvandning
¢ Skyddskommittéer ¢ Mangfald och jamstalldhet
¢ Samverkansforum * Direkta utslapp av vaxthusgaser
¢ Ekonomiskt resultat
* Engagerade medarbetare
Leverantorer e Leverantérsbedomning * Halsa och sakerhet i arbetet
e Leverantorsuppféljning * Kundnéjdhet (kvalitet i leverans)
e Fysisk leverantorsrevision
Agare * Agardialog ¢ Halsa och sékerhetiarbetet

e Arsstamma

* Antikorruption (hég afférsetik)

* Kundnéjdhet (kvalitet i leverans)
* Ekonomiskt resultat

* Mangfald och jamstalldhet

1) Prioriterade fragor ar de som viktats som “viktiga”, “viktigare” och “viktigast”, se aven Infranords vasentlighetsanalys pa sidan 83.
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HALLBARHETSNOTER

I enlighet med principen om vasentlighet valide-
rade Infranord 2023 sitt urval av védsentliga
omraden baserat pa bland annat information fran
bolagets intervjuer med intressenterna. Arbetet
leds av chef Hallbarhet och Sakerhet som en del
av ledningsprocessen, samt forankras i koncern-

Risker Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

Adresser

ledningen och redovisas till styrelsen. De vasent-
liga hallbarhetsomraden som Infranord har storst
mojlighet att paverka ingar i Infranords strate-
giska mal for hallbart vardeskapande, som &r en
samling nyckeltal for att styra och félja bolagets
utveckling, se sidan 15.

RESULTAT KATEGORISERING VASENTLIGA OMRADEN

Rapportera data
och beskriv ansvar

Mycket
relevant

Rapportera data

Informera

Relevans for intressenter

Relevant

Hog

Intressenternas viktning:
* =viktigt
*% =viktigare
*%% =viktigast
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Infranords paverkan pa omvariden

Mycket hog

Social paverkan

7. Halsa och sdkerhet i arbetet

8. Engagerade medarbetare

10. Mangfald och jamstalldhet

11. Motverkande av diskriminering
12. Gott ledarskap

@ Ekonomisk paverkan/risker
1. Antikorruption (h6g affarsetik)
2. Kundndjdhet (kvalitet i leverans)
14. Ekonomiskt resultat

Miljopaverkan

3. Direkta utslapp av véxthusgaser

4. Dagvatten och avfall

5. Miljomassig regelefterlevnad

6. Mgjlighet till 3terbruk och dteranvandning

Numret framfor respektive vdsentlighetsomrade avser numreringen pa respektive vasentlighets-
omrade fran tidigare ar. Numreringen &r inte i nummerféljd da ndgra omraden har utgatt och ett
omrade har tillkommit i ar. Numreringen har behallits for 6kad transparens och sparbarhet.

Resultat av vésentlighetsanalysen

Grafen visar utfallet av Infranords vdsentlighetsanalys. Prioriteringen &r koncernledningens
sammanvagda bedémning dar intressenternas prioriteringar ar beaktade. Vasentlighetsanalys
enligt denna metod genomférdes forsta gangen 2018.
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Infranords vasentliga
omraden 2023

Hélsa och sakerhet
i arbetet

Engagerade
medarbetare

Mangfald och
jamstalldhet

Hallbart féretag

Risker Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

Adresser

Risker

Olycksrisker: Bristande sakerhetsarbete kan leda till arbetsplatsolyckor,
vilket kan resultera i allt fran mindre skador till allvarliga olyckor med dédlig
utgang. Detta kan ha stora konsekvenser fér de drabbade och deras familjer.
Denna risk &r Infranords viktigaste risk att hantera.

Forseningar och kostnadsoéverdrag: Olyckor och ohélsa pa arbetsplatsen
kan leda till forseningar i projekt och ovéntade kostnader.

Juridiska konsekvenser: Infranord kan drabbas av juridiska konsekvenser
om viinte foljer lagar och regler kring sékerhet och arbetsmiljo.

Skadat rykte: Féretag som inte tar sakerhets- och arbetsmiljofragor pa all-
var kan fa sitt rykte skadat, vilket kan gora det svarare att attrahera och
behalla bade kunder, leverantdrer och medarbetare.

Minskad produktivitet: Missndjda medarbetare tenderar att ha ldgre produk-
tivitet. Deras brist pa motivation eller engagemang kan leda till sémre arbets-
resultat och i varsta fall till arbetsuppgifter som inte genomfors korrekt.
Hogre personalomsattning: Om medarbetare &r missndjda &r risken stérre
att de soker jobb ndgon annanstans. Detta kan leda till 6kade kostnader for
rekrytering och utbildning samt forlust av kompetens och erfarenhet.
Negativ arbetsmiljo: Missnojda medarbetare sprider missnoje och det kan
skapa en negativ arbetsmiljo. Detta kan i sin tur paverka dven andra medar-
betares prestation och arbetsgléddje.

Skadat varumarke: Missnéjda medarbetare kan ge Infranord ett daligt rykte,
vilket kan paverka bade kundrelationer och férmagan att attrahera ny talang.

Ogynnsam arbetsmilj6: Om Infranord inte lyckas uppna méangfald och
jamstalldhet kan det leda till en arbetsmiljé som &r ogynnsam fér under-
representerade grupper, vilket kan leda till minskad moral, produktivitet
och hogre personalomsattning.

Missade majligheter: Om Infranord inte uppmuntrar mangfald och
jamstalldhet kan vi missa fordelarna som kommer fran olika perspektiv och
erfarenheter, inklusive 6kad innovation och battre beslutsfattande.
Lagliga konsekvenser: Om vi som bolag inte uppfyller lagkraven avseende
jamstalldhet och mangfald kan det leda till réttsliga konsekvenser, inklusive
boter och skadestand.

Skadat varumérke: Ett bolag som inte framjar jamstalldhet och mangfald
kan skada sitt varumarke och rykte, vilket kan leda till forlust av kunder,
partners och potentiella anstallda.
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Mojligheter

Minskade olycksrisker: Genom att arbeta systematiskt och proaktivt med sékerhetsfragor kan risken fér
olyckor minskas avsevart.

Forbattrad produktivitet: En sdker och hdlsosam arbetsplats kan leda till hégre produktivitet dd medarbetarna
ar friskare, mer engagerade och mer motiverade att utfora sitt arbete pa basta satt.

Okad attraktivitet som arbetsgivare: Féretag som tar arbetsmiljofragor p& allvar &r oftast mer attraktiva

for potentiella medarbetare, vilket kan gora det |attare att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Uppfyllande av lagkrav: Genom att folja lagar och regler kring sékerhet och arbetsmiljé kan féretag undvika
juridiska problem och kostnader.

Positivt foretagsrykte: Genom att vara kénda for sitt sakerhetsarbete kan féretag skapa ett positivt foretags-
rykte, vilket kan bidra till starkare kund- och leverantérsrelationer och 6kad affarsmajlighet.

Okad produktivitet: N6jda medarbetare tenderar att vara mer engagerade och produktiva. De tar ofta stérre
ansvar och stravar efter att gora sitt basta.

Lagre personalomsattning: Nar medarbetare arnojda och engagerade, &r de mindre benédgna att soka jobb
nagon annanstans. Detta minskar kostnader for rekrytering och utbildning och bevarar Infranords kompetens.
Positiv arbetsmiljo: Engagerade medarbetare bidrar till en positiv arbetsmiljo, vilket i sin tur kan bidra till att
gora Infranord mer attraktivt for potentiella anstallda.

Forbattrat foretagsrykte: Engagerade medarbetare ar de basta ambassadorerna for ett foretag. De kan for-
battra Infranords rykte genom att tala positivt om Infranord till kunder, partners och inom sina natverk.

Utbildning och medvetenhet: Genom att erbjuda utbildning om mangfald och jamstalldhet kan Infranord 6ka
medvetenheten och forstdelsen for dessa fragor och darmed motverka diskriminering och férdomar.
Inkluderande rekryteringsprocesser: Genom att implementera rekryteringsprocesser som uppmuntrar ansok-
ningar fran personer med olika bakgrunder kan Infranord dra nytta av en bred talangpool.

Tydliga policyer och forfaranden: Genom att ha klara policyer for jamstélldhet och mangfald, samt férfaranden
for att hantera eventuella problem, kan Infranord skapa en mer rattvis och inkluderande arbetsmiljo.

Framja eninkluderande kultur: Infranord arbetar aktivt for att skapa en kultur dar alla anstéllda kanner sig
vérderade och inkluderade, vilket kan bidra till 6kad produktivitet och 6kat medarbetarengagemang.

F6lja upp och utvardera: Genom att regelbundet f6lja upp och utvérdera sina framsteg inom mangfald och
jamstalldhet via bland annat Infratempen kan Infranord fortsatta att géra framsteg och forbattra sina arbets-
metoder.
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Infranords vasentliga
omraden 2023

Motverkande av
diskriminering

Gott ledarskap

Hallbart féretag Risker Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

Adresser

Risker

Juridiska konsekvenser: Diskriminering pa arbetsplatsen &r olagligt enligt
flera lagar, som exempelvis diskrimineringslagen i Sverige. Bolag som diskri-
minerar kan drabbas av rattsliga konsekvenser, inklusive boter och skade-
standsansprak.

Skadat rykte: | en varld dar sociala medier och recensioner online spelar

en stor roll, kan Infranords rykte snabbt skadas om det finns anklagelser om
diskriminering. Detta kan leda till forlust av kunder, partners och potentiella
anstallda.

Minskad produktivitet: Diskriminering kan skapa en ogynnsam arbetsmiljo,
vilket i sin tur kan leda till minskad produktivitet, lagre moral och hogre
personalomsattning.

Forlorade maéjligheter: Bolag som inte utnyttjar mangfaldens potential
riskerar att forlora vardefulla perspektiv, idéer och kompetenser.

Brister i ledarskap: Mindre gott ledarskap kan leda till minskad motivation
bland medarbetare, 6kad personalomsattning och férsamrad arbetsmiljo.
Det kan dven paverka foretagets resultat och langsiktiga framgang negativt.
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Mojligheter

Utbildning och medvetenhet: Infranord kommer under 2024 att genomféra dialogtraffar for likabehandling
med syfte att hdja medvetenheten om diskriminering och for att lara sig att beméta och forhindra diskrimine-
rande beteende. Detta arbete ska inkludera samtliga anstallda.

Inkluderande rekrytering: Infranord kan implementera inkluderande rekryteringsprocesser, till exempel genom
att anvanda neutrala jobbannonser, ha diverse intervjupaneler, och aktivt ska efter och uppmuntra ansdkningar
fran en méngd olika bakgrunder.

Tydliga policyer och férfaranden: Genom tydliga genomférbara policyer mot diskriminering, samt forfaranden
som en visselblasarfunktion, for att rapportera och hantera diskrimineringsdrenden motverkas diskriminering.
Framja mangfald: Infranord kan framja en kultur av respekt och inkludering genom att vérdera och uppmuntra
mangfald. Detta kan inkludera allt fran att ha en mangfaldig ledningsgrupp till att fira kulturella handelser.
Kontinuerlig uppféljning: Infranord bor regelbundet granska sina policyer och forfaranden for att sakerstalla att
de fungerar effektivt och att alla anstallda behandlas rattvist och respektfullt.

Okad produktivitet och arbetsgliadje: Gott ledarskap kan 6ka medarbetarnas motivation och produktivitet,
frdmja samarbete och innovation samt skapa en positiv arbetsmilj6. Det kan dven bidra till 6kad lojalitet fran
medarbetare och férbattrade resultat for féretaget bade pa lang och kort sikt. Ett gott ledarskap framjar en
organisation som &ar battre anpassad till férandringar.
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Mojligheter

EKONOMISK PAVERKAN

o Antikorruption
(hog affarsetik)

o Kundnojdhet
(kvalitetileverans)

@ Ekonomiskt resultat

Forlorade affarsméjligheter: Korruption, brott mot konkurrenslagstiftning
samt andra affarsetiska brott &r av sddan karaktar att det orsakar stor ekono-
misk skada, betydande skada pa varumarket eller diskvalificerar Infranord
som anbudsgivare.

Juridiska konsekvenser: Korruption och brott mot konkurrenslagstiftning
kan resultera i allvarliga boter och straff for bade foretaget och enskilda
anstallda.

Skada Infranords rykte: Aven misstankar om korruption kan allvarligt skada
ett foretags rykte, vilket kan leda till férlorade affarsmaojligheter och svarig-
heter att attrahera och behalla anstallda.

Ekonomiska forluster: Féretag kan férlora betydande summor pengar

pa grund av korruption, antingen genom direkta forluster eller genom kost-
nader forknippade med juridiska férfaranden och boter, samt att det kan
diskvalificera Infranord som anbudsgivare.

Forlorade affairsmojligheter: Om kunderna inte ar néjda ar de mindre
bendgna att aterkomma for framtida affarer och mindre bendgna att rekom-
mendera foretaget till andra potentiella kunder.

Skadat foretagsrykte: Bristande kundndjdhet kan leda till negativa omdo-
men och klagomal, vilket kan skada foretagets rykte och géra det svarare att
attrahera nya kunder.

Lagre forsaljning och viten i projekten: Om kunderna inte &r néjda med
leveranserna i Infranords projekt kan detta leda till farre tillaggsbestaliningar
men dven viten om projekten inte utfors enligt kontraktsvillkoren. Kunderna
tenderar ocksa att i storre omfattning de facto utkréva ersattningar/boter

i kontrakten om de inte &r néjda.

Okade kostnader: Hallbarhetsinitiativ kan krdva ékade investeringar, som
kan paverka féretagets ekonomiska resultat.

Férebyggande av ekonomiska forluster: Genom att aktivt arbeta mot korruption kan féretag undvika kostnader
och forluster som ar forknippade med korruptionsrelaterade handelser.

Renommé genom framjande av transparens och ansvarsskyldighet: Infranord har faststéllda processer och
rutiner for att 6ka medvetenheten i organisationen om korrekt beteende. Var konsekvensrutin ar sdval kommu-
nicerad som implementerad. Bolaget har en etablerad visselblasarfunktion som &r latt tillganglig via intranatet
och hemsidan. Vi har vidare faststalld policy rorande compliance som ar en del av vart arbetssatt. Ett starkt
engagemang for att bekdmpa korruption kan bidra till att bygga upp medvetenhet om korruptionens negativa
konsekvenser och bidra till att forandra eventuellt bristande attityder och beteenden inom koncernen samt
dartill skapa paverkan pa konkurrenter i branschen. Det leder till att skapa fortroende hos kunder, anstéllda och
allmanheten samt branschen som helhet.

Landsdvergripande mojligheter: Samarbete i hela koncernen for att bekdmpa korruption i storre sammanhang,
bland annat genom att dela basta praxis och utbildningar samt uppratthalla internationella standarder och kon-
ventioner.

Tekniska I6sningar: Anvanda tekniska verktyg for att battre framja transparens, spara korruption och under-
|&tta rapportering och hantering av korruptionsfall som en del av den interna kontrollen.

Leverantorsutvarderingar: Infranord mater kundnéjdhet framst genom NKI, néjd kund index. Hur vara kunder
bedomer Infranord i leverantérsutvarderingar ar viktigt inte minst for att leverantérsutvarderingar kan ligga till
grund fér anbudsutvérdering dar héga tal paverkar Infranords anbudsumma positivt.

Haogre forsaljning och vinster: Nojda kunder kan leda till hgre forséljning, bade genom &terkommande affarer
fran mindre anldggningsdgare och med byggbolag dér Infranord &r UE. Dessutom bidrar hog kundngjdhet i
hogre utstrackning till fler tillaggsbestaliningar i pdgaende projekt, vilket kan bidra till hégre marginaler.

Starkt varumarke: Ett foretag med hég kundndjdhet kan bygga upp ett starkt rykte som ett palitligt och kund-
orienterat foretag, vilket kan bidra till att skapa en konkurrensférdel.

Agarkrav: Fokus pa att Infranord ska var ett hallbart féreddme och uppna Infranords ekonomiska mal. Det kan
goras genom att fokusera pa de méjligheter och konkurrensfordelar hallbarhetsarbetet kan skapa.

Kostnader for anpassning till nya lag- och rapporteringskrav: Folja regleringar Riskhantering: Att vara proaktivinom hallbarhet kan hjalpa Infranord att férutse och hantera miljdmassiga och

och standarder for héllbarhet kan innebéra extra kostnader for Infranord, vilket  sociala risker, vilket kan skydda mot framtida kostnader och skador pa ryktet.

kan paverka I6nsamheten pa kort sikt. Kostnadsbesparingar: Effektiva hallbarhetsinitiativ kan leda till betydande kostnadsbesparingar 6ver tid, till

Misslyckande att anpassa sig: Om Infranord inte anpassar sig till férandringar ~ exempel genom minskad energianvandning, minskat avfall samt rutiner for hallbarhetsrapportering i projekt och

i lagstiftning eller kundkrav, kan det leda till forlorade affarsmojligheter, boter ~ for koncernen.

eller skador pa varumarket. Uppna kundonskemal: Om Infranord framgangsrikt integrerar rutiner for mota kundkrav och kundénskemal
avseende hallbarhetsmal och hallbarhetsrapportering i projekt skapas konkurrensférdelar som kan bidra till
starkare ekonomi.
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MILJOPAVERKAN

e Direkta utslapp
av vaxthusgaser

° Dagvatten och avfall
(framforallt spill av
bransle, olja etc).

o Miljémassig
regelefterlevnad

o Mojlighet till dterbruk
och ateranvédndning

Ekonomiska risker: Om Infranord inte anpassar sig till klimatmalen och
kundernas klimatkrav star Infranord infor finansiella risker, inklusive férlo-
rade affarsmojligheter och 6kade kostnader.

Regulatoriska konsekvenser: Fler lagar och regler samt krav pa rapporte-
ring med atgarder for att minska utslappen av véaxthusgaser kommer att
inforas. Foretag som inte foljer dessa regler kan std infor béter eller andra
straff.

Skadat rykte: Foretag som inte tar ansvar for sina utslapp kan skada sitt
rykte och férlora kunder och affarsmajligheter till mer hallbara konkurrenter.
Klimatfoérandringar: Foretag som bidrar till utslapp av véxthusgaser bidrar
till den globala uppvarmningen och klimatférandringarna, vilket kan ha lang-
siktiga negativa konsekvenser for samhallet och for foretagets egen verk-
samhet.

Miljoskador: Utslapp och spill kan orsaka omfattande skador pa miljon, inklu-
sive vattenfororening, markfororening och andra skador pa omgivningen.
Skadat fortroende: Utslapp och spill kan skada ett foretags rykte, vilket kan
leda till forlorade kunder och affarsmaojligheter.

Haélsorisker: Fororenat vatten och férorenade schaktmassor kan orsaka hélso-
problem for anstéllda och samhallet.

Juridiska och ekonomiska konsekvenser: Olagliga utslapp kan leda till
boter, tvister, rattsliga pafoljder och saneringskostnader, vilket kan ha en
betydande ekonomisk inverkan pa koncernen.

Diskvalificering vid anbud: En risk for att vara storsta kunder sdsom Trafik-
verket och Bane NOR diskvalificerar oss som anbudsgivare.

Nodvandiga tillstand: Risk for att inte erhalla nédvandiga tillstand enligt
Miljébalken dar uttryckligen anges att tillstand skall nekas verksamhets-
utdvaren om man inte féljt/efterlevt tidigare miljovillkor.

Skadat foretagsrykte: Stor varuméarkesskada och skada gentemot var dgare
dar Infranord skall vara ett hallbart féredome.

Okade kostnader och/eller viten i projekten: Aterbruk av material innebir
oftast en risk for att materialet kan vara férorenat och/eller inte ar tekniskt

fullgott efter att ha aterbrukats/ateranvants. En bristande kontroll eller vid

felaktig hantering kan oférutsagbara kostnader genereras som foljd.

Risk att cirkular ekonomi och slutna kretslopp inte uppnas: For liten pris-

skillnad mellan dtervunnet material och nytt material gér att kunden ofta véljer

nytt material “for sékerhets skull”.
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Forbattrad produktion: Omstallning till hdgre andel elektrifierade maskiner, fordon och férandrade arbets-
metoder med minskad klimatpaverkan som fljd.

Innovationsdrivande: Att arbeta for att minska vaxthusgasutslapp kan driva innovation och leda till utveckling
av nya, mer hallbara produkter och tjanster.

Forbattrad konkurrenskraft: Erhélla en sa [ag klimatpaverkan som méjligt i vardekedjan och dérmed bli den
entreprendr som valjs vid anbud. Hallbara inkép som bidrar till att Idngsiktigt minska véra direkta utslédpp och
vara kostnader.

Starkt varumarke: Foretag som visar att de tar ansvar for sin klimatpaverkan kan forbattra sitt rykte och bli mer
attraktiva for kunder, anstallda och andra intressenter.

Minskade kostnader i projekten: Att férhindra spill och utslapp &r kostnadseffektivt pa kort och lang sikt.
Genom hdgre sorteringsgrad och att sortera ut fraktioner minskar kostnader for omhandertagande av det avfall
som uppkommer. Aven att endast témma véra avfallsbingar/containers nar det verkligen behdvs bidrar till mins-
kade kostnader.

Forbattrad produktion: Genom god planering i projekten forhindra eller minska uppkomsten av fororenat lans-
vatten och/eller avfall samt ta om hand om detta sé att fororeningar inte sprids till omgivande mark eller grund-
vatten. Vara etableringar har en sddan anldggningsstruktur att hantering av drivmedel alltid sker sdkert och utan
spridningsrisker. Infranord kan bidra till att minska farliga @mnen i omlopp genom aktiva kemikalieval.
Miljoledarskap: Genom att ta proaktiva steg for att minska utslapp och spill kan féretaget positionera sig som
en ledare inom miljéskydd.

Overensstimmelse med regelverk: Féretag som framg&ngsrikt hanterar sitt avfall och minimerar utslapp &r
mer bendgna att uppfylla miljolagstiftningen, vilket minskar risken for juridiska och ekonomiska paféljder.

Starkt varumarke: Foretag som visar att de tar ansvar for sin direkta miljopaverkan utover enbart lagkrav kan
forbattra sitt rykte och bli mer attraktiva for kunder, anstéllda och andra intressenter.

Bredda affarsmojligheterna: Skapa rutiner i projekt som uppfyller miljojuridiska aspekter till hjalp for bade
kunder och samarbetspartners.

Minskade kostnader i projekten: Minskad mangd/volym avfall genereras som féranleder minskade kostnader
vid kvittblivning/deponering.

Kostnadsbesparingar och 6kad konkurrenskraft: Optimerad logistik (ruttoptimering) ger kortare korstrackor
och dédrmed minskad drivmedelsforbrukning och koldioxidutslapp.



Infranords verksamhet Hallbart féretag Risker

HALLBARHETSNOTER

HALSA OCH SAKERHET
Savél intressenterna som Infranord satter sakerhet fér egen och
inhyrd personal som hégsta prioritet. Infranords malsattning ar noll
allvarliga olyckor och under 2024 fortsatter vi att arbeta proaktivt
for att forebygga olyckor och tillbud.

Se “Hadllbar och sdker arbetsmiljé” sidorna 16-19.

Styrning av halsa och sédkerhet

Alla medarbetare forvantas ta ansvar for sin egen och andras saker-
het samt alltid satta sakerheten framst. Det systematiska arbets-
miljoarbetet utgor en del av bolagets ledningssystem, vart arbets-
satt (VAS) och inkluderar policyer, riktlinjer och rutiner for arbets-
miljoarbetet. Dokumenten finns tillgdngliga for alla medarbetare
pa intranatet.

I ledningssystemet framgar hur ansvar och arbetsmiljéuppgifter
ar fordelade och delegerade. Nyckeltal for olyckor och tillbud méts
och féljs upp i de strategiska malen samt via manadsvis rapporte-
ring till organisationen.

Riskidentifiering och hantering

Att identifiera och forebygga halso- och sékerhetsrisker ar grunden i
Infranords arbetsmiljoarbete. Infranords medarbetare har stor
paverkan pa bolagets arbetsmiljo- och halsoarbete genom att félja
rutiner, rapportera sjukdom, olycksfall och tillbud samt ge forslag
till dtgarder och lamna synpunkter pa det som atgardats. Medarbe-
tare ska ocksa rapportera forbattringsforslag kring arbetsmiljon.
Alla arbeten ska utféras sakert, eller inte alls.

Riskbedémning &r den 6vergripande processen for riskidentifie-
ring, riskanalys och riskutvardering. Chef for tilldelat ansvarsom-
rade sakerstéller att risker identifieras, analyseras, dokumenteras
och atgardas. Skyddsombud ska alltid bjudas in att delta vid risk-
hanteringsarbete. De ingdende stegen i riskhanteringen beskrivs i
processkartor, processbeskrivningar, rutiner och mallar fér respek-
tive process i vart arbetssatt (VAS).
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Arbetsrelaterade tillbud och olyckor hanteras enligt faststallda
rutiner. Olyckor och allvarliga tillbud i arbetet rapporteras enligt
larmplanen dér bland annat réddningstjdnsten tillkallas om situatio-
nen sa kraver. Utover att informera ndarmaste chef, som initierar den
interna informationskedjan, tillkallas ocksa olycksplatsansvarig
(OPA) som pabdrjar en intern utredning om vad som héant.  samband
med en olycka aktiveras ocksa krisstdd genom féretagshalsovarden.
Alla olyckor och tillbud rapporteras i avvikelsesystemet Synergi.
Underlaget anvédnds i det systematiska arbetsmiljéarbetet for att
forebygga framtida olyckor.

| Sverige anvander Infranord en extern leverantor av foretags-
hélsovard, ett stéd som kompletteras med utbildningar géllande
hélsa och arbetsmiljd. Infranord har utbildade kamratstddjare som
pa frivillig basis stodjer medarbetare som drabbas av kriser. For pro-
fessionellt krisstod kan anstéllda vanda sig till foretagshalsovarden.

Samtliga medarbetare har ocksa tillgang till friskvardsbidrag pa
2 000 kronor och sjukvardsersattning upp till 1 ooo kronor.

Revisioner och arbetsplatskontroller

Infranord gor regelbundna interna och externa revisioner med fokus
pa sakerhet, arbetsmiljo, milj6 och kvalitet. Under 2023 genomfor-
des 11 (8) interna revisioner och 5 (10) externa leverantdrsrevisioner.
Under aret blev Infranord AB omcertifierade enligt ISO goo1 och
ISO 14001 och Infranord Norge AS certifierades enligt ISO goo1 och
ISO 14001. Lardomar och slutsatser fran revisionerna vavs in i det
standigt pagadende forbattringsarbetet gallande sakerhet.
Trafikverket genomfor ocksa oannonserade arbetsplatskontroller,
vilket visar pa en fortsatt positiv utveckling. Trafikverket har under
2023 utfort 164 (194) arbetsplatskontroller. Av dessa kontroller fick
Infranord godk&nt utan anmarkning pa 71 (76) procent pa de tio
viktigaste kontrollpunkterna ur trafiksdkerhetssynpunkt. Infranords
leverantorer utvdrderas pa motsvarande satt.

Leverantorsutvarderingar

Infranord gor betydande inkdp av material for underhall och anldgg-
ning av jarnvag. Bolaget anlitar ofta underentreprendérer och hari
kraft av sin storlek goda mojligheter att paverka leverantérer och
underentreprenorer. Det ar av stor vikt for Infranord att leveranto-
rerna uppfyller sociala héllbarhetsaspekter och kraven i bolagets
uppforandekod for leverantorer.

Godkannandeprocessen for leverantdrer som traffar nationella
ramavtal och projektspecifika avtal bestar bland annat av att leve-
rantdren gor en egendeklaration relaterat till exempelvis inhyrd per-
sonal, kollektivavtal, sékerhets- och miljérutiner, fordon och unde-
rentreprendrer. Om leverantoren godkanns av Infranord sluts ett
leverantorsavtal varvid denne undertecknar ett atagande att efter-
leva Infranords uppforandekod for leverantdrer. Avtalsmallarna
uppdateras kontinuerligt nar nya krav eller andra villkor tillkommer
eller andras.

Samtliga avtalsbundna leverantorer har undertecknat Infranords
uppforandekod for leverantorer.

Engagerade medarbetare

Under 2023 har chefer erbjudits en ledarskapsutbildning, med malet
att deltagarna okar sin forstaelse i olika ledarskapsfragor och skapar
individuella tréningsplaner for att effektivt leda sig sjdlva och andra.
Ledarprogrammet utgick fran Infranords ledarstrategi och basera-
des pa tre moduler med fokus pa “leda dig sjalv”, “leda gruppen”
och “leda individen”. Programmet inkluderade hemuppgifter och
largruppstraffar. Deltagarna skapade en individuell traningsplan till-
sammans med sin chef for utvecklingsinsatser framat. Deltagarnai
Infranords ledarprogram var generellt néjda och innehallet var rele-
vant fér deras roller. De vdrderade méjligheterna till diskussion och
praktiska dvningar hogt.

Under aret har Infranord &ven haft medarbetarprogram dar syf-
tet har varit att starka foretagets tillvéaxt genom ¢kat engagemang
och en starkt kultur. Malet var att alla deltagare skulle utveckla ett
aktivt medarbetarskap och skulle kunna reflektera 6ver hur medar-
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betaren kan bidra till foretagets utveckling. Medarbetarprogrammet
utgick ifran Infranords medarbetarstrategi samt vardegrund. Det
innehdll tva moduler med fokus pa ett aktivt medarbetarskap, sjalv-
ledarskap och affarsméassighet samt hemuppgifter och largrupps-
traffar. Deltagarna skapade enindividuell tréningsplan tillsammans
med sin chef for utvecklingsinsatser framat. Deltagarna i Infranords
medarbetarprogram var generellt néjda med innehallet, det finns
dock utrymme att anpassa innehallet ytterligare samt cka relevan-
sen for alla deltagare.

Olycksfall och sjukfranvaro

Under 2023 uppgick olycksfrekvensen i den svenska verksamheten
till 8,9 (3,0). | Norge uppgick olycksfrekvensen till 18,1 (6,0). Antalet
inrapporterade tillbud i Sverige minskade med 18 procentijam-
forelse med 2022.

2023 2022

Finansiell rapportering

OLYCKSFALL Sverige Norge Sverige Norge

Totalt antal inrapporterade
olyckor, anstallda inklusive
inhyrda 22 5 8 0

Varav antal inrapporterade
allvarliga olyckor, anstéllda
inklusive inhyrda 13 4 6 1

Dédsfall pa grund av
olycksfall, anstallda inklu-
sive inhyrda 0 0 0 0

Olycksfrekvens, raknat pa

antal olyckor med franvaro

per miljon arbetstimmar,

egen och inhyrd personal 9 18 3 6

Fallande foremal,

Vanligaste typ

klamskador och

Slag- och klamskada,

av skada halkolyckor Halkolyckor
2023 2022
SJUKFRANVARO Sverige  Norge Sverige  Norge
Korttidsfranvaro, % 1,1 1,1 1,6 3,6
Langtidsfranvaro®, % 2,9 2,0 2,3 0,0
Total sjukfranvaro, % 4,0 3,1 3,9 3,6

1) Langtidsfranvaro avser den dagen dér Férsékringskassan betalar ut erséttning

till medarbetaren, dag 15 for Sverige och dag 17 fér Norge.
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Infranord verkar for en jamn konsférdelning. Trots det &r andelen
kvinnliga medarbetare en liten andel av det totala antalet anstéllda
pa Infranord, framfor allt i produktionen. Malsattningen ar att 6ka
mangfalden for att béttre spegla samhallet vilket ocksé &r gynnsamt
for foretagets utveckling. For att bidra till kad jamstélldhet och
mangfald fokuserar vi pa detta i rekryteringssammanhang. Darut-
over arbetar Infranord med regionala handlingsplaner. Ett problem
inom branschen ar att arbetsklader ofta ar framtagna och anpas-
sade for manliga medarbetare. For kvinnliga medarbetare innebar
det bade ett problem i det dagliga arbetet, med kldder som &r sva-
rare att réra sig i, men kan ocksa innebéra en kénsla av att inte
kdnna sig inkluderad pa arbetsplatsen. Som ett steq i att 6ka jam-
stalldheten, har vi under 2023 ytterligare utokat vart sortiment av
arbetsklader till kvinnliga medarbetare.

KONSFORDELNING INOM

INFRANORD SVERIGE 2023 2022
Andel kvinnor i styrelsen, % 43 43
varav < 30 ar, % 0 0
varav 30-50 dr, % 0 33
varav > 50 ar, % 100 67
Andel man i styrelsen, % 57 57
varav < 30 dr, % 0 0
varav 30-50 ar, % 25 25
varav > 50 dr, % 75 75
Andel kvinnor i koncernledningen, % 50 38
varav < 30 ar, % 0 0
varav 30-50 ér, % 40 33
varav > 50 ar, % 60 67
Andel man i koncernledningen, % 50 62
varav < 30 ar, % 0 0
varav 30-50 ar, % 40 0
varav > 50 ar, % 60 100
Andel kvinnliga chefer med personalansvar,
fran platschef och uppat, % 26 20
Andel manliga chefer med personalansvar,
fran platschef och uppat, % 74 80
Andel kvinnor totalt, anstéllda % 12 11
Andel man totalt, anstallda % 88 89

MOTVERKANDE AV DISKRIMINERING

Bolaget ser allvarligt pa brister i den psykosociala arbetsmiljon.
Infranord arbetar fér att motverka diskriminering och krankande
sarbehandling samt framja tolerans och likabehandling mellan indi-
vider. Under 2023 har Infranord tagit fram material till dialogtraffar
for likabehandling som kommer att genomféras for all personal
under 2024.

Infranords koncernledning ansvarar for att all form av diskrimine-
ring hanteras och f6ljs upp. Arbetet ar grundat pa styrande dokument
sasom Infranords hallbarhetspolicy och uppférandekod. Pa sa satt
ar FN:s konvention om de manskliga rattigheterna integrerade i
Infranords hallbarhetsarbete.

Under 2023 har det kommit in o (o) diskrimineringsédrenden. Under
aret har en person som utan framgang sokt en roll som inhyrd resurs
hos Infranord riktat ansprak mot Infranord med angivande av diskri-
minering som grund for sitt ansprak.

Infranords visselpipa

Infranord har en sa kallad "visselpipa” for att méjliggéra att medar-

betare samt andra intressenter pa ett tryggt satt ska kunna rappor-

tera misstankar om allvarliga oegentligheter och missforhallanden,

sa som till exempel mutor eller korruption, jdv, finansiella bedrager-

ier, miljobrott, sakerhetsbrister, allvarliga former av diskriminering,

mobbning och trakasserier. For att sakerstdlla anonymitet hanteras
funktionen av en extern organisation och &r tillganglig via Infranords
intrandt samt hemsida.

Under 2023 inkom totalt o (4) drenden till Infranords visselpipa.
Infranords styrelse informeras om ett drende berdr vd. Utover vissel-
pipan kan oegentligheter dven rapporteras genom verktyget Synergi
samt via ordinarie dialog med sin chef eller annan berérd ansvarig.



Infranords verksamhet Hallbart féretag Risker

HALLBARHETSNOTER

ENGAGERADE MEDARBETARE
Genom medarbetarundersdkningen har alla medarbetare méjlighet
att uttrycka sin asikt kring bland annat trivsel, arbetsinnehall och
narmaste chef samt att aktivt delta i arbetet med férbattringsatgar-
der. Resultaten fran undersékningen ger vardefull kunskap om
arbetsmiljon och vilka dtgérder som bor vidtas. Resultatet fran
matningen visar att NMI uppgick till 7,0. Genom de forbattrings-
atgdrder som tas fram efter matningen &r malet att till 2027 uppna
NMI pd 7,5.

Se “Hallbar och sdker arbetsmiljé” sidorna 16-19.
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Arbetsvillkor

| Sverige omfattas alla medarbetare, utom koncernledningen, av
kollektivavtal. Den totala andelen medarbetare pa Infranord som
omfattas av kollektivavtal uppgar till 99,5 procent.

GOTT LEDARSKAP

Gott ledarskap &r avgérande for att skapa en framgangsrik och
hélsosam arbetsmiljo och for foretagets resultat. Ett gott ledarskap
paverkar bade medarbetarnas trivsel och motivation samt 6kar
produktiviteten och bygger starka teamrelationer. Dessutom kan

gott ledarskap bidra till att behalla talangfulla medarbetare och
skapa langsiktig framgang for organisationen. D3 Infranord &r
mycket beroende av att lyckas rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens, blir uppratthallandet av ett gott
ledarskap i bolaget en mycket viktig faktor. Annars riskerar bolaget
attinte na sina mal. Infranords ledarskapsindex féljs upp genom
Infratempen. Infor 2024 har maltal tagits fram och malet kommer
attingadiInfranords strategiska mal for hallbart vérdeskapande.

FC')RDELNIN(.:'._ 2023 2022 e 2023 2022
KVINNOR/MAN Sverige Norge Totalt Sverige Norge Totalt FORDELNING Sverige Norge
Totalt antal anstallda vid arets slut 1454 106 1560 1624 85 1709 KVINNOR/MAN Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
—varav mdn 1274 87 1361 1450 71 1521 <30ar 17 167 3 14 201 25 183 208
—varav kvinnor 180 19 199 174 14 188 30-50ar 103 524 7 36 670 95 616 711
Genomsnittsalder, ar 46 45 46 46 46 46 >50ar 60 583 9 37 689 68 722 790
Antal anstallda som lamnat under aret 355 7 362 251 12 263 Totalt 180 1274 19 87 1560 188 1521 1709
Antal anstallda som tillkommit under aret 185 28 213 188 30 218
Personalomsattning, % 22 8 21 15 18 15 2023 2022
NMI, N6jd medarbetarindex 7 75 7 n/a n/a 67Y ANSTALLNINGSFORM Sverige Norge Sverige Norge
1) Ar 2022 sarredovisades inte data for Sverige respektive Norge. KVINNOR/MAN Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 175 1251 19 84 162 1373 13 69
Visstidsanstallda? 5 23 0 3 12 77 1 2
Totalt 180 1274 19 87 174 1450 14 71
varav heltidsanstallda 177 1249 18 84 170 1439 12 69
varav deltidsanstallda 3 25 1 3 4 11 2 2
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1) I kategorin visstidsanstallda &r sju mén och en kvinna timanstallda.
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ANTIKORRUPTION
En affarsmiljo fri fran korruption &r avgérande for en langsiktigt sta-
bil affar. Bdde Infranord och intressenterna anser att bolagets age-
rande maste vara affarsetiskt foredémligt. Bolaget och intressen-
terna ser med stort allvar pa risken for 6vertradelser och betydelsen
av konsekvenser, en instéllning som delas av bolagets underleve-
rantorer.

Inget fall av muta eller korruption har utretts under 2023.

Se "Hallbar affér” sidorna 20—21.

KUNDNOJDHET
Kvalitet borgar for sdval punktlighet i tdgtransporter som fér en mer
robust anlaggning och minskad miljébelastning.

Under aret har Infranord genomfért métningar av NKI (ngjd
kundindex) bland Infranords kunder i Sverige. Indexet fér undersok-
ningen blev 7,8 (8,3) pa en skala fran 1-10.

Se “Hadllbar affdr” sidorna 20—21.
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Ansvarsfulla inkép

2022 uppdaterade Infranord bolagets uppférandekod for leveranto-
rer utifran internationella sanktionslistor. Leverantérer utvarderas
kontinuerligt enligt en revisionsplan och Infranords inképsprocess.

Infranord har informerat alla leverantérer om att uppférandekoden
for leverantorer ar uppdaterad utifran internationella sanktionslistor.
For att sakerstélla att leverantérerna har information om sanktio-
nerna har Infranord samtidigt informerat om sanktionslistorna och
hur man tar del avinformationen.

Under 2023 gjordes 5 (8) leverantdrsrevisioner samt 78 (118) leve-
rantorsutvarderingar i Sverige. Vid revisioner och leverantérsupp-
foljning laggs stor vikt vid styrning och system for sékerhetsarbete
och sociala krav pa leverantérer. Uppstar misstanke om avvikelse
inspekteras arbetsplatsen. | Norge genomférdes o (2) leverantors-
revisioner, inga leverantdrsutvarderingar genomférdes under 2023
dé detinte &r en del av den norska verksamhetens inkdpsprocess.

EKONOMISKT RESULTAT
God I6nsamhet &r en forutsattning for att kontinuerligt kunna
utveckla kunderbjudandet och bidra till en hallbar samhallsutveck-
ling. Nojda kunder tillsammans med en underliggande kostnads-
effektivitet ar en forutsattning for langsiktig Ionsamhet.
Finansiella maltal for Infranord faststalldes av arsstamman i april
2011 och utgors av ett mal for avkastning pa totalt eget kapital med
16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent.
Se “Hallbar affdr” sidorna 20—21.
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DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Infranords direkta koldioxidutslapp harror framfor allt fran arbets-
maskiner och fordon. Minskning av utslapp sker da aldre maskiner
och fordon byts ut mot nyare med battre miljoprestanda. Utbytes-
takten ar bland annat avhangig strategiska och foretagsekonomiska
overvaganden samt miljéhansyn.

Se "Minskad miljépaverkan” sidorna 22—23.

Finansiell rapportering

Vaxtgasutslapp 2023 CO,, kton MWh Brénsle, m?
Scope 1 - Direkta utslapp

(diesel, bensin,

HVO, el)? 71 3245
varav vagfordon 3,1 1705
varav arbetsfordon 4,0 1540
flyg 0,19 n/a?
tag 0,0005 nfa?
Scope 2 - Indirekta utslapp?
Inkopt el och fjarrvarme 0,79 13222

1) Scope 1 - Direkta utslapp (diesel, bensin, HVO, el)
Férmansbilar ingar ej i redovisningen da systemstdd saknas for att berdkna dessa.
Utslapp fran den norska verksamheten ingari Scope 1.

2) Médngd brénsle gar ej att redovisa for flyg respektive tag, enbart CO, utslapp.

3) Scope 2 —Indirekta utslapp
Vardet utgar fran hyrda och dgda lokalers yta. For fastighetsel och uppvarmning har
Infranord anvént ett genomsnitt av férbrukning pé olika typytor multiplicerat med IVLs
Nordisk elmix emissionsfaktor fér 2018 Scope 2.
Dér Infranord har el via Fortum och deras leverans av vattenkraft har vi anvant Naturvards-
verkets emissionsfaktorer for 2022. | redovisningen fér 2022 togs véardet bort fran totalen.
Forfiarrvarme har faktiska mangden anvénts dar Infranord har kunskap om leverantéren och
IVLs Nordisk elmix emissionsfaktor for 2018 Scope 2 anvénts for 6vriga. Utslapp fran den
norska verksamheten ingari Scope 2.

92 ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbarhetsredovisning Adresser

MOJLIGHET TILL ATERBRUK OCH ATERANVANDNING
Infranord efterldmnar material som paverkar miljén. Det &r av stor
vikt att materialet atervinns och hanteras pa ett satt som minimerar
negativa avtryck. Av den anledningen ar anvandningen av kvalitets-
sdkrade leverantérer som ombesorjer detta central.

DAGVATTEN OCH AVFALL
Spill av drivmedel och oljor fran arbetsmaskiner och fordon samt
fororenat avfall kan férorsaka skador p& miljén. Aven om sannolik-
heten for stora olyckor ar relativt liten kan konsekvenserna och
kostnaderna for sanering bli betydande om de intréffar. Infranord
vidtar férebyggande atgdrder och har rutiner for hantering av even-
tuella olyckor.

Se "Minskad miljépaverkan” sidorna 22—23.

Spill till mark och grundvatten

Under 2023 uppgick de totala spillen till mark och grundvatten

till 660,5 (556) liter, vilket motsvarar 0,20 (0, 49) ton, hydraulolja,
motorolja och diesel fordelat pa 10 (14) tillfallen i Sverige och Norge.
Den marginella 6kningen beror pa en enskild olycka i Hassleholm
dar ett lackage av 300 liter glykol skedde. Rapporterade handelser
liggeriettintervall fran o (3) till 300 (120) liter. De spill som uppstatt
under 2023 bedéms ha minimal paverkan pa naturen.

Hantering av farliga @mnen

Godkéanda kemikalier listas i Infranords kemikaliehanteringssystem,
Infrachem. Dar uppréttar varje projekt en kemikalielista och for-
brukningen registreras.

Infranords miljosamordnare har under aret gjort en storre
granskning och utvérdering av cirka 600 kemikalier i Infrachem.
Detta for att sékerstalla att kemikalier har samma klassning i Trafik-
verkets kemikaliegranskningsfunktion som var egen, vilket &ren
forutsattning i de kontrakt dar Trafikverket &r kund. Arbetet har
gjort det mer éverblickbart vilken klassificering en produkt har. For
att forenkla ytterligare far verksamheten numera dven en fortydli-
gad forteckning éver vara kemikalier.

Detta arbete har dven forhindrat anvédndandet av i kontrakten ej
godkanda produkter eller produkter som kraver sarskilda tillstand
av kund att anvénda. Genom detta strukturerade arbetssatt bidrar
Infranord till utfasning av farliga @mnen och béttre produktval for
manniska och milj6.

MILJOMASSIG REGELEFTERLEVNAD
Regelefterlevnad pa miljoomradet &r en hygienfaktor for saval
Infranord som intressenterna.

Se “Minskad miljépaverkan” sidorna 22—23.

Boter och sanktioner
Inga betydande béter eller monetara sanktioner for brott mot miljo-
relaterade lagar eller regler har erlagts.
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HALLBARHETSNOTER

Vasentligt hallbarhetsomrade

Ansvar i koncernledningen samt for uppféljning

Hallbarhetsredovisning Adresser

Ansvar for genomforande 2023

Halsa och sakerhet i arbetet
Engagerade medarbetare
Gott ledarskap

Mangfald och jamstélldhet

Motverkande av diskriminering

Antikorruption
N6&jd kund (kvalité i leverans)

Ekonomiskt resultat

Direkta utslapp av vaxthusgaser
Dagvatten och avfall
Miljomassig regelefterlevnad

Mojliggora atervinning och ateranvandning
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CHRO och Chef Hallbarhet och Sakerhet
CHRO
CHRO
CHRO
CHRO

CFO
vd
vd och CFO

vd
Chef Hallbarhet och Sakerhet
vd
Chef Hallbarhet och Sakerhet

Operativ Trafiksdkerhetschef/Arbetsmiljochef
Chef Kompetens och utveckling

Chef Kompetens och utveckling
Arbetsmiljochef/Chef HR affarspartner
Arbetsmiljochef/Chef HR affarspartner

Chefsjurist
Regionchefer/Chef Maskin/vd Infranord Norge
Regionchefer/Chef Maskin/vd Infranord Norge

Chef Hallbarhet och Sékerhet/Chef Maskin
Chef Hallbarhet och Sakerhet

Chef Hallbarhet och Sakerhet/Chefsjurist
Regionchefer/Chef Maskin/vd Infranord Norge
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HALLBARHETSNOTER

Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning

Rapportering enligt TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)

2021 borjade Infranord rapportera enligt rekommendationerna
i TCFDs ramverk for att beskriva hur Infranord integrerar arbetet
med klimatrelaterade risker och mojligheter i styrning och strate-
gier, hur bolaget paverkas finansiellt, aktiviteter for att hantera
klimatrisker samt hur klimatrelaterade aspekter méts. Infranords
koncernledning ansvarar for att analysera de olika scenarierna,
dess paverkan pa koncernen och rapportera till styrelsen i syfte
att kunna évervaka klimatrelaterade aspekter.

| tabellen beskrivs omfattningen av rapporteringen och sidhan-
visningar gors till respektive omrade i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen.
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STYRNING

m Styrelsens 6vervakning av klimatrelaterade aspekter
(méjligheter och risker).
Sidorna 35-36

® Koncernledningens roll avseende bedémning och hante-

ring av klimatrelaterade aspekter (m&jligheter och risker).

Sidorna 25—-28, 81, 94

MOJLIGHETER OCH RISKER

m Organisationens processer for att identifiera klimat-
relaterade risker.
Sidorna 25, 28

B Integration av ovanstaende processer i organisationens
generella riskhantering.
Sidorna 25, 28

W Utokade klimat- och miljékrav éppnar fér nya och utékade

affarsmojligheter.
Sidorna 11, 28-29, 82

H Utdkade klimat- och miljokrav i samhallet leder till hogre
efterfrdgan pa sparbunden trafik, vilket i sin tur paverkar
Infranords marknad i positiv riktning.
Sidorna 11, 28-29, 82

Adresser

STRATEGI

m Klimatrelaterade risker och mojligheter organisationen
har identifierat.
Sidorna 28—29

m Paverkan fran risker och méjligheter pa organisationens
verksamhet, strategi och finansiella planering.
Sidorna 28—29

= Atgarder for att hantera klimatrelaterade mojligheter
och risker.
Sidan 29

INDIKATORER OCH MAL

m Organisationens indikatorer for att utvardera klimat-
relaterade risker och méjligheter.
Sidan 92

| Utslapp av Scope 1 och 2 Greenhouse Gas Protocol.
Sidan 92

= Mal for att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sidorna 15, 23, 92
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HALLBARHETSNOTER
.
GRI-index
Deklaration om anvéndning Infranord har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna for perioden 2023-01-01 till 2023-12-31
GRI1anvénd GRI 1: Foundation 2021
Applicerbar GRI Sektor Standard: Ingen applicerbar sektorstandard tillganglig vid tidpunkten fér uppférande av 2023 ars rapportering
GRI standard Upplysning Sidhénvisning Kommentar
GRI 2: Generella Organisationsprofil & rapporteringsprinciper
upplysningar 2-1Information om organisationen 7,51
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 98
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 98
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 98
2-5 Externt bestyrkande 99
Aktiviteter och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vdardekedja och andra affarsforbindelser 7-8
2-7 Medarbetare 90
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda Under 2023 var 257 (829) personer inhyrda pa Infranord. Inhyrd personal delas upp i tre kategorier,
linjebefattning, endast IT-behorighet och bemanningsbolag.
Styrning
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 35-36,39-40
2-10 Nominering och tillsdttande av bolagets hogsta styrelseorgan 35
2-11 Ordforande for bolagets hogsta styrelseorgan 39 Infranords styrelseordférande &r inte ledande befattningshavare pa Infranord.
2-12 Hogsta styrande organets ansvar i att 6verse och félja upp 35-37
péaverkan (impact)
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 81,93
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapportering 83,99
2-15 Intressekonflikter 89 Som bolag heldgt av svenska staten sa ar det staten som nominerar samtliga ledamaéter i styrelsen. Fragan om intresse-
konflikter hos styrelseledaméter hanteras ddrmed delvis i dgarens nomineringsprocess. Styrelseledamoterna ska enligt
Statens &garpolicy I6pande informera styrelseordféranden om sina andra uppdrag.
2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 89
2-17 Det hogsta styrelseorganets kunskap inom hallbarhetsfragor 35-36, 81
2-18 Utvardering av det hogsta styrelseorganets prestationer 36
2-19 Ersattningspolicy 34,36-37,59-61
2-20 Process for att faststalla ersattningar 34
2-21 Arlig total ersattningsgrad Pa grund av vd byte under 2023 s& &r inte nyckeltalen tillampliga
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HALLBARHETSNOTER
GRI standard Upplysning Sidhénvisning Kommentar
GRI 2: Generella upplysningar
Forts. Strategi, forhallningssatt och genomférande
GRI 2: Generella AP .
upplysningar 2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6
2-23 Policyataganden 81
2-24 Integrering av antagna direktiv, policyer och riktlinjer i verksamheten 81
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 16, 18-19, 22-23, 26-27, Infranord anlitar extern leverantér for hantering av visselpipan. Intressenter &r darmed inte involverade i processen.
88-93
2-26 Mekanismer for att soka rad och lyfta problem 89
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Inga béter eller ickemonetara sanktioner har genomférts under aret
2-28 Medlemskap i organisationer 81
Intressentdialog
2-29 Metod for intressentengagemang 82
2-30 Kollektivavtal 90
GRI3: VASENTLIGA OMRADEN
GRI 3: Vasentliga 3-1Process for att faststalla vasentliga fragor 82-83
omréden 3-2 Lista pa vasentliga fragor 83
3-3 Styrning av vasentliga fragor
— Antikorruption 20, 86, 89, 91
—Halsa och sakerhet i arbetet 15,18-19, 84, 88
—Mangfald och jamstalldhet 15,17-19, 84, 89
—Motverkande av diskriminering 15,16, 17, 85,89
- Dagvatten och avfall 22,87,92
- Direkta utslapp av vaxthusgaser 15,16, 22-23, 28, 87,92
—Miljéomassig regelefterlevnad 87,92
—Kundngjdhet (kvalitet i leverans) 15,20-21, 86,91
—Mojlighet till dterbruk och ateranvandning 22,87,92
—Engagerade medarbetare 15,18-19, 84, 88,90
— Ekonomiskt resultat 15,16, 21, 86, 91
— Gott ledarskap 85,90
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HALLBARHETSNOTER

GRI standard
GRI200: Ekonomiska upplysningar
GRI201: Ekonomiska upplysningar

GRI205: Antikorruption

GRI 300: Miljomassiga upplysningar
GRI305 Utslapp

GRI306: Dagvatten och avfall 2020

Egen: Materialatervinning

GRI 400: Sociala upplysningar

GRI403: Halsa och sékerhet
iarbetet 2018

GRI 405: Mangfald och
jamstalldhet 2016

GRI406: Motverkande av
diskriminering 2016

Upplysning
201-1 Direkt ekonomiskt varde

205-3 Antal bekréftade incidenter och hanteringen av dessa

305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1)

305-2 Indirekta utslépp av véxthusgas
306-3 Vasentligt spill

Egen —Varde av skrot och avfall hanterat av kvalitetssakrade
leverantorer som andel av totalt vérde av skrot och avfall

403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hélsa och sakerhet

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning

403-3 Foretagshalsovard

403-4 Anstalldas deltagande och kommunikation kring arbetsrelaterad hélsa och sakerhet
403-5 Utbildning kring arbetsrelaterad halsa och sakerhet

403-6 Framjande av anstalldas hélsa

403-7 Forebyggande och begrénsande av arbetsrelaterade hélso- och sékerhetsproblem
403-9 Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador, olyckor samt sjukfranvaro

405-1 Konsfordelning av styrelse, ledande befattningshavare och anstallda

406-1 Antal bekréftade incidenter och hantering av dessa
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Adresser

Sidhénvisning
43

91

15,22-23, 28, 87,92

28,92
22,87,92

22

18-19, 81, 88
88

88
18-19, 88
19, 88

88
17-19, 26, 88
7,15,89
89-90

89

Kommentar

Vid berdkning anvands Naturvardsverkets vagledning. Nyckeltalen kan
enbart jamféras med foregaende ar, med anledning av olika beraknings-
metoder tidigare ar. Infranord redovisar inte CO,e utan fokuserar pa direkta
utslapp da det inte idag finns forberett underlag for att berakna CO5e.

Spill rapporteras i volym medans skrot och avfall anges hur manga
procent som transporteras till en dtervinningsstation for att méjliggora
materialatervinning.
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HALLBARHETSNOTER
Infranords hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med AVGRANSNING
GRI Standards 2021. Den publiceras &rligen och omfattar perioden Samtliga indikatorer utom den nedanstaende mater Infranords
1januari 2023 till 31 december 2023, och &ri linje med bolagets arliga  paverkan inom organisationen.
finansiella rapportering. Infranord publicerar dven fyra kvartalsrap- Den egna upplysningen "Antal ramavtalsbundna leverantérer som
porter. Denna hallbarhetsredovisning publiceras den 22 mars 2024. skrivit under Infranords leverantdrskod” syftar till att fanga Infranords

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten som upprattas i enlighet paverkan utanfor organisationen i hdnseende till sociala férhallanden,
med arsredovisningslagen 6 kap 10§ &r skild fran &rsredovisningen milj6 och antikorruption.
men &r integrerad i denna ars- och hallbarhetsredovisning, se for-
teckning nedan for sidh@nvisningar. EXTERN GRANSKNING

KPMG AB har gjort en 6versiktlig granskning av innehallet i Infranords

FORANDRINGAR hallbarhetsredovisning.
Infranord har under 2023 genomfort intressentdialog samt uppdate-
rat bolagets vasentlighetsanalys.

Under 2023 gjorde Infranord bedémningen att “Mangfald och
jamstalldhet” och "Hélsa och sékerhet” viktats upp samt omradena
"Kundnodjdhet” och Direkta utslapp av véxthusgaser” viktats ner
nagot. Vasentlighetsanalysen har kompletterats med omradet
"Gott ledarskap”. Omradena "Uppforandekod for leverantérer” och
"Kompetensutveckling for medarbetare” finns inte Iangre med som
prioriterade omraden. Dessa andringar &r inforda i matrisen pa
sidan 82 ars- och hallbarhetsredovisningen.

. Personal och Manskliga

Overgripande Miljo sociala forhallanden rattigheter Antikorruption

Affarsmodell: 7-8, 14-15 Policy: 81,92 81, 88-90 81 20,81

Risker och hantering: 22-23,25-29,92  17-19, 25-27, 88-90 25-27,89-90 20, 25-27, 89-91
Mal och resultat: 15,22-23 15-19, 88-90 15,89-90 89,91

PRODUKTION: Infranord i samarbete med Elli Production och Rippler Communications.
FOTO: Fredrik Hjerling, Christian Nilsson, Arnt Olav Kastet och Cristoffer Fylkehed.
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KONTAKT

For mer information, véanligen kontakta
Emma Riblom

Kommunikationschef
emma.riblom@®infranord.se

For mer information om héllbarhet, vénligen kontakta
Sara Selegran

Chef Hallbarhet och Sikerhet
sara.selegran@infranord.se
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Till Infranord AB, org. nr 556793-3089

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och den verkstallande direktoren

i Infranord AB att 6versiktligt granska Infranord ABs hallbarhets-
redovisning for ar 2023. Féretaget har definierat hallbarhetsredovis-
ningens omfattning pa sidan 2 i detta dokument varav den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 98.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och den verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppréatta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 98 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r till-
lampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande avse-
ende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begran-
sat till den historiska information som redovisas och omfattar séledes
inte framtidsorienterade uppgifter.
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Finansiell rapportering

Hallbarhetsredovisning Adresser

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som
dransvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En 6ver-
siktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi ar oberoende i forhallande till Infranord AB enligt god revisorssed
i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mdjligt for oss att skaffa
oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en utta-
lad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 21 mars 2024
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhallets basta.
Infranord ar marknadsledande i Sverige och en betydande aktor i Norge
med en omsattning om 5 miljarder kronor och cirka 1 600 medarbetare.
Verksamheten kannetecknas av gedigen jarnvagskunskap, hog sakerhet,
tydlig ansvarsfordelning och omfattande satsningar pa att vara
branschens mest uppskattade arbetsgivare.

Mer information finns pa Infranord.se

VARA KONTOR

Huvudkontor Region Nord Region Syd Infranord Norge
POSTADRESS POSTADRESS POSTADRESS POST- OCH BESOKSADRESS
Infranord AB Infranord AB Infranord AB Infranord Norge AS

Box 1803 Box 648 Box 1034 Karl Johans gate 2

17121 Solna 801 27 Gavle 405 22 Goteborg 0154 Oslo

BESOKSADRESS BESOKSADRESS BESOKSADRESS NORGE

Solna Strandvég 3 Ruddammsgatan 2 Rullagergatan 6A +47 900 44 607

171 54 Solna Gavle Goteborg

010-1211000

010-1211000

010-1211000



www.infranord.se



