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Om Infranords ars- och hallbarhetsredovisning 2021
Ars- och hallbarhetsredovisningen omfattar koncernens
verksamheter i Sverige och Norge under rakenskapsaret
2021. Hallbarhetsredovisningen &r upprattad enligt GRI
Standards, niva Core och utgér dven Infranords hallbarhets-
rapportienlighet med 6 kap. 12 § &rsredovisningslagen
(1995:1554). Av tabellen pé sidan 84 framgar pé vilka sidor
som de lagstadgade hallbarhetsupplysningarna finns.

Pé sidorna 82-83 framgar var i foreliggande dokument de
GRI-relaterade hallbarhetsupplysningarna finns. KPMG AB
har 6versiktligt granskat innehallet i Infranords héllbar-
hetsredovisning 2021 (se sidan 85).




Infranord bygger och underhaller jarnvag i Sverige och
Norge. Som marknadsledande jarnvagsentreprenor
erbjuder bolaget hallbara helhetslosningar for att under-
halla och modernisera dagens jarnvdagar samt utveckla
och bygga sparet till framtiden.




Om Infranord

Infranord ar det ledande jarnvagsentreprenadbolaget i Sverige
och en av de storsta aktorerna i Norge. Bolaget levererar tjanster
inom bade jarnvagsunderhall och anldggning av jarnvég. Genom
att skapa synergier mellan underhalls- och anlaggningsprojekt
bidrar Infranord till hog effekt av varje investerad jarnvagskrona
och ett okat fortroende for jarnvagen.

Med en stark lokal narvaro bedriver Infranord verksamhet i storre
delen av Sverige samt i Norge. Den svenska verksamheten ar upp-
delad i tre regioner; Syd, Mitt och Nord samt Infranord Maskin.

Infranords kunder ar i huvudsak dgare och forvaltare av jarnvég
och sparvag, exempelvis Trafikverket, Bane NOR och Trafikforvalt-
ningen Region Stockholm, eller verksamma inom basindustrin sa
som LKAB och Boliden.
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Vision Affarside

Infranord skapar framtidens spar Infranord bygger och underhaller jarnvag

En val underhallen och modern jarnvag utgér stommen for samhallets basta

i en effektiv och hallbar infrastruktur for transporter. Infranord &r en komplett leverantdr inom jarnvags-
N&r bade manniskor och gods fardas enkelt och klimat- entreprenad som erbjuder hallbara helhetslosningar
effektivt mellan platser blir upplevelsen att avstanden till infrastrukturdgare och forvaltare i framfor allt
minskar. Det kallar vi framtidens spar. Sverige och Norge. Med innovativ anvandning av

basta tillgangliga teknik, h6g kompetens och egna
jarnvagsmaskiner kan Infranord erbjuda sékra och
palitliga leveranser med god kvalitet.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
MSEK MSEK
6000 240
5000 180
4000 120
3000 60
2000 0 .
1000 60
0 -120
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

2 INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



2021 i korthet

M Koncernens nettoomséattning uppgick till 4 102 (4 014)
miljoner kronor. Koncernens rérelseresultat uppgick till
89 (14) miljoner kronor.

M Orderingangen har 6kat under dret och uppgick till
4728 (4 090) miljoner kronor. Orderstocken uppgick vid
slutet av aret till 7 378 (6 783) miljoner kronor.

M Under 2021 tilldelades Infranord bland annat kontrakten
basunderhall jarnvag for Malmo Syddstra Skane, Norra
Stambanan och Varmlandsbanorna, upprustning av kontakt-
ledningar mellan Almhult och Hassleholm samt ett flertal
sparbytesentreprenaderiNorge.

NYCKELTAL 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 4102 | 4014 3816
Rorelseresultat, MSEK 89 14 )
Arets resultat, MSEK 63 p) -57
Kassaflode fran den [6pande

verksamheten, MSEK 572 218 81
Lonsamhet

Rérelsemarginal, % 2,2 0,3 -2,0
Avkastning pa totalt eget kapital, % 8,2 0,3 -7,2

Kapitalstruktur

Soliditet, % 3,0 | 303 32,4

M | Norge genomférde Infranord Norge AS en lyckad inkoppling

i entreprenaden EPC Railway Systems Oslo S for Bane NOR.
Projektet ar bolagets hittills storsta uppdrag pa den norska
marknaden.

For att starka sin position inom digitalisering och proaktivt
underhall férvérvade Infranord i januari det norska bolaget
ProRail AS. Med den spetskompetens ProRail har inom signal
och projektledning kommer Infranord kunna leverera ett &nnu
battre erbjudande till kunderna.

OLYCKSFREKVENS UTSLAPP KOLDIOXID ANTAL MEDARBETARE

4,0 2,1 1750

Under aret minskade olycksfrekvensen fran 4,2 Under 2021 uppgick Under aret minskade antalet
till 4,0. Nyckeltalet avser svenska verksamheten koldioxidutslappen till medarbetare pa Infranord
och visar antal olyckor som leder till en dags 2,1(2,0) ton CO, per MSEK. fran 1 859 till 1 750.
sjukskrivning eller mer réknat per miljoner
arbetade timmar (inklusive inhyrd personal).

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Foto: Fredrik Hjerling




VD HAR ORDET

Hog orderingang
och battre resultat

Infranord befaster 2021 sin position som Sveriges
ledande entreprendr inom jarnvagsunderhall.

Forbattrad sakerhetskultur

Infranords malsattning &r att vara bygg- och anldggningsbran-
schens ledande aktdr inom sdkerhet och vi arbetar kontinuerligt
och systematiskt for att reducera risker och skapa en sdker arbets-
miljo pa vara arbetsplatser. Jag ar glad 6ver att sdkerhetsarbetet
pa Infranord, trots den radande pandemin, gjorde framsteg under
2021. Vid rets slut konstaterades en olycksfrekvens i den svenska
verksamheten pa 4,0 vilket ar en forbattring jamfort med foregdende
ar och vi fortsatter att starka sakerhetskulturen genom standiga
forbattringar och nya arbetssatt. Under pandemin digitaliserades
manga av vara interna utbildningar och for att uppratthalla fokus
och kompetens lanserade bolaget manatliga e-utbildningar i saker-
het och arbetsmilj6. Da vi utvérderar den digitala forflyttningen
ser vi att kvaliteten och deltagandet pa vara onlineutbildningar ar
fullt jamforbara med de fysiska utbildningarna. Det &r en héllbar
effektivisering som vi ska fortsétta med aven efter pandemin.

Okad lI6nsamhet

2021 blev ett framgangsrikt ar och Infranord levererar ett battre
resultat an forvantat. Jag &r valdigt n6jd med den stora forbatt-
ringen av vart kassaflode som méjliggjort beslut om investeringar
i en mer hallbar maskinpark. Vi har 6kat forutsattningarna att
mota vara kunders krav i framtiden.

Den forbattrade I6nsamheten &r ett resultat av de atgérder
som initierades 2019 och, som tillsammans med ytterligare effek-
tiviseringar, fortsatter att paverka resultatet positivt. Infranord
Maskin har forbattrat effektiviteten och 6kat andelen externa
kunder. Lonsamheten i var projektportfélj har ocksd 6kat tack
vare forbattrad projektstyrning, ett effektivt arbete med hand-
lingsplaner for identifierade riskprojekt samt var tillvéxt i Norge
som varit mycket positiv.

Pandemin, som praglat bade 2020 och 2021, har haften
begransad paverkan pa Infranords verksamhet. Genom att
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anpassa verksamheten utifran restriktionerna har bolaget levere-
rat ratt kvalitet pa utsatt tid till vara kunder.

Hogre orderingang

I bade Sverige och Norge har respektive regering 6kat sina inves-
teringar i jarnvagsinfrastrukturen vilket badar gott for den kom-
mande strategiperioden. Den svenska regeringen har under 2021
beslutat om ytterligare en miljard kronor for jarnvagsunderhall
utdver vad som redan framgar av Trafikverkets nationella plan.
Den nya norska regeringen har uttalat att de kommer driva en
offensiv jarnvagspolitik. De har dock stoppat konkurrensutsatt-
ningen av drift och underhall pa jarnvagen, vilket var en besvikelse
for Infranord. Vi hade, med var mangariga kompetens inom under-
halli Sverige, kunnat bidra till en langsiktig tillvéxt i Infranords
norska verksamhet. Beslutet fran den norska regeringen paverkar
i dagslaget inte Infranords tillvaxtambitioner.

Infranord har, trots hog konkurrens inom jarnvagsentreprenader,
en vésentligt hogre orderingdng 2021 an 2020 och befaster posi-
tionen som Sveriges ledande entreprenér inom jarnvagsunderhall.
Den totala orderingangen 6kade under aret och uppgick till
4728 (4 090) MSEK. Orderstocken vid slutet av dret uppgick till
7378 (6 783) MSEK.

Under aret tilldelades Infranord bland annat kontrakten bas-
underhall jarnvag for Malmo Sydéstra Skéne, Norra Stambanan
och Varmlandsbanorna, upprustning av kontaktledningar mellan
Almhult och Hassleholm samt ett flertal sparbytesentreprenader
i Norge.

Infranord tilldelades ocksd kontrakten basunderhall Vastra
Gotaland Ost och S6dra Malmbanan med den, fér basunderhall,
nya upphandlingsmodellen “Samverkan H6g”, som bygger pa ett
ndra samarbete mellan bestéllare, entreprendr och projektor.
Tyvarr avbrot Trafikverket den ena upphandlingen efter tilldelning
och den andra under fas 1. Vi hoppas pa nya méjligheter att arbeta
med modellen “Samverkan H6g" i kommande entreprenader da
modellen ar val anpassad for stora underhallskontrakt med hog
komplexitet.

Framgangsrika projekt

Infranord genomfor ett flertal av Nordens mest komplexa jarnvags-
projekt som exempelvis EPC Railway Systems Oslo S, Varbergs-
tunneln, Olskroken i G6teborg samt Getingmidjan i Stockholm.
Var erfarenhet och kompetens i kombination med en val utvecklad
projektstyrningsmodell gér det mojligt for oss att leverera vara
uppdrag med hég kundnéjdhet. Bolagets storlek och ndra sam-
verkan mellan vara geografiska marknader ger oss en flexibilitet
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i verksamheten som &r avgorande fér var framgang inom de
storre projekten och &r fortsatt viktigt for att vi ska nd vara
tillvéxtmal inom entreprenadverksamheten.

Hallbar strategi

2022 gar Infranord in i en ny strategiperiod dar vi kommer att
arbeta med tre strategiska fokusomraden; saker arbetsmiljo,
afférsmassig organisation och attraktiv arbetsgivare. Malet &r
att starka bolagets Insamhet samtidigt som vi 6kar vart fokus
pa hallbarhet i verksamheten. Det finns manga spannande utma-
ningar inom hallbarhet och da sarskilt malsattningen om ett
klimatneutralt samhaélle dar Infranord, genom en vél genomférd
strategi, patagligt kan bidra till klimatsmarta transporter och
klimatanpassade jarnvdgsanlaggningar.

Infranord ska vara ett féredéme inom hallbarhet. Det blir vi
genom att arbeta med standiga forbattringar, efterstrava en hall-
bar och saker arbetsmiljo och fokusera pa ett langsiktigt I6nsamt
foretagande samt systematiskt arbeta med var miljépaverkan.

Fokus pa standig forbattring

Vara medarbetare ar grunden till Infranords framgang och &r
foretagets viktigaste resurs. Med vardegrunden som bas utvecklar
vi en organisation dér medarbetarna far basta mojliga forutsatt-
ningar att gora det som de gor bast —underhalla och bygga spar for
framtiden. For att lyckas med var malsattning kravs goda insatser
fran alla vara medarbetare samt att vi alla malinriktat arbetar fér
standig forbattring.

Infranord har under aret, inom projektet Attraktivt arbetsgivar-
varumarke, genomfort kvalitativa intervjuer med vara medarbe-
tare om deras syn pa Infranord som arbetsgivare. Tillsammans
med resultatet fran var medarbetarundersokning 2020 13g dessa
intervjuer till grund fér den medarbetarstrategi som bolaget
beslutade under 2021. Strategin ger oss ratt forutsattningar att
driva férandring som leder till 6kad I6nsamhet och konkurrens-
kraft pd marknaden.

Jag ar mycket stolt Gver vart arbete och vara medarbetares
insatser under aret. Tillsammans astadkom vi arets forbattrade
resultat och jag ser fram emot att fortsdtta utveckla Infranord mot
vart mal att bli branschens mest sékra, Ionsamma och attraktiva
arbetsgivare.

Solnaimars 2022

Henrik Léfgren
Verkstallande direktor



VART UPPDRAG

Infranord skapar framtidens spar

Infranords arbete bidrar till att skapa en val fungerande och effektiv jarnvag som
gor det attraktivt att flytta fler gods- och persontransporter fran vag till jarnvag.
Ett val utbyggt jarnvagsnat knyter manniskor narmare varandra, vidgar arbets-
och bostadsmarknader samt gynnar naringslivets konkurrenskraft.
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Infranords uppdrag

Infranord bedriver verksamhet i Sverige och Norge. Bolagets
fokus ligger pa att underhalla och modernisera dagens jarnvagar
samt att utveckla och bygga framtidens spar. En val utvecklad och
underhéllen jarnvég utgor stommen i en effektiv och hallbar trans-
portinfrastruktur. Jarnvdgen har en nyckelroll i omstaliningen till
ett fossilfritt samhalle tack vare sin hdga transportkapacitet och
I3ga koldioxidutslapp.

Sékerhet ar Infranords hogsta prioritet

Uppdrag i sparmiljo staller hoga krav bade pa den som utfér arbe-
tet och pa arbetsplatsens utformning. Infranord har mangarig
erfarenhet av att skapa en sdker arbetsmiljo och darigenom fore-
bygga skador och olyckor. Bolaget &r ledande inom sakerhet i
branschen och malet &r att bolaget ska ha noll allvarliga olyckor.

Infranords affar
Bolagets kunder &r framst dgare och forvaltare av jarnvdg, tunnel-
bana och sparvag. Infranord sluter entreprenadavtal med sina
kunder och kompletterar vid behov egna personella och maskinella
resurser med underentreprendrer eller inhyrning fran underleve-
rantorer. Infranord utfor dven tjanster t andra entreprenadbolag.
Infranord &r verksamt inom savéal underhall som anlaggning av
jarnvag vilket medfdér samordningsfordelar, dar Infranords medar-
betare kan véxla mellan bolagets olika verksamhetsomraden.
I kombination med effektiva processer ger samordningsfordelar hog
effektivitet och god anvandning av varje investerad jarnvagskrona.

Infranord har beslutat om en ny strategi som galler fran och
med 2022. Bolaget kommer att arbeta med tre strategiska fokus-
omraden vilka bygger vidare pa tidigare ars arbete:

Saker arbetsmiljo: Infranord &r ledande inom sékerhet i
bygg- och anldggningsbranschen. Vi arbetar standigt med att
starka sakerhetskulturen sa att alla medarbetare tar ansvar
for sin egen och andras sékerhet med malsattningen att ingen
ska skadas i arbetet.

Affarsmassig organisation: Vi har ett affarsmassigt forhal-
lande till vara kunder och samarbetspartners vilket leder till
okad Iénsamhet och tillvaxt.

Attraktiv arbetsgivare: Vivarnar om vara medarbetare och
tillsammans skapar vi en kultur som bygger pa var gemen-
samma vardegrund dar man vill stanna kvar och dit nya
medarbetare soker sig.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Infranords verksamhet

Infranord ar Sveriges ledande jarnvagsentreprenadbolag. Bolaget sakerstaller
en stark lokal nérvaro genom en decentraliserad verksamhet. Den svenska
verksamheten &r uppdelad i tre regioner samt Infranord Maskin, dar dven
Components och Matenheten ingar. | Norge &r Infranord en av de stérsta
aktdrerna inom anldaggningsverksamhet kopplad till jarnvag.

Infranord ar den ledande aktéren i Sverige inom basunderhall
av jarnvagsanldggningar.

Intakterna fran underhallskontrakten uppgick under 2021
till 2 490 (2 493) miljoner kronor vilket motsvarade 60,7 (62,1)
procent av Infranords totala intakter. Infranord erhdll under
2021 orderingdng avseende underhallstjanster till ett sam-
manlagt varde om 2 797 (2 799) miljoner kronor.

Norge
Matenheten ar specialiserad pa jarnvags-

specifika matningar med matvagnar och ofér-
storande provning av rals. Matningar och |
provning utfors i huvudsak at Trafikverket men ~ -

ocksa at exempelvis Banedanmark i Danmark. 5 Region
Regelbundna matningar och kontroller dkar Syd
trafiksdkerheten och ger underlag till underhalls-

atgarder.

Infranord Maskin har ett omfattande bestand av spargaende fordon och
teknisk utrustning anpassad for jarnvagen. Fordonen anvands bade i de
egna projekten och i externa uppdrag. Infranord Maskins uppdrag ar att
stodja underhalls- och anldggningsverksamheten genom att leverera ratt
maskin, vid ratt tidpunkt till ldagsta méjliga totalkostnad for Infranord och
Infranords kunder. Malet uppnds genom att Infranords maskinbehov
samordnas och att maskinparken forvaltas och utvecklas samt att
bemanningen av maskinerna optimeras.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Anlaggning ar Infranords nast
storsta verksamhetsomrade och
verksamheten bedrivs i bade
Sverige och Norge. Intakterna
fran anlaggningskontrakten
uppgick 2021 till 1 443 (2 410)
miljoner kronor. Det motsvarade
35,2 (35,1) procent av Infranords
totala intdkter 2021. Under aret
erhéll Infranord orderingang
avseende anldggningstjanster till
ett sammanlagt varde om 1 815
(2289) miljoner kronor.

Infranord Components tillverkar och séljer
projektanpassad teknisk utrustning som teknik-
hus och skap for signalteknik och kraftelektronik
till Trafikverket, olika entreprenadforetag,
kommuner samt Trafikférvaltningen Region
Stockholm. Projekten planeras och produkterna
tillverkas och kontrolleras, sa langt det ar majligt,
i bolagets lokaler for att med optimerad logistik
minska behovet av tider i spar. Infranord Compo-
nents erbjuder mekaniska produkter som utlig-
gare, bartrdd, installation och driftsattning i falt
samt renoverar, uppgraderar och dteranvander
tekniskt godkant material som livstidsforlanger
kundens anldggning.



OMVARLD OCH MARKNAD

Omvarld och trender
som paverkar Infranord

Jarnvagens kapacitet att transportera stora volymer gods och passagerare
med 13g klimatpaverkan ar 6verlagsen andra transportslag. Under det
kommande decenniet avser de svenska och norska regeringarna att satsa
historiskt hoga belopp pa underhall och utveckling av jarnvagen.

Forandrade omvarldsvillkor och trender kan skapa nya mojlig-
heter och utveckla bolagets erbjudande. Samtidigt innebér inte
minst klimatfragan stora utmaningar och Infranord har ett ansvar
att paverka utvecklingen i en mer hallbar riktning.

Utbyggnad och investering i samhallet

En vaxande befolkning, 6kad urbanisering och klimatpolitiska mal
leder till 6kade statliga investeringar i jarnvagen, vilket framgar
av de nationella planerna i bade Sverige och Norge. Den svenska
regeringen beslutade under 2021 att tillfora ytterligare en miljard
kronor for att stérka Sveriges jarnvagsinfrastruktur och i Norge
har den nya regeringen férmedlat att de i framtiden kommer driva
en offensiv jarnvagspolitik.

OMVARLDSFAKTORER SOM PAVERKAR INFRANORD

En befolkning i forandring

En vaxande befolkning med nya beteendeménster ger sannolikt
ett storre behov av person- och godstransporter. Under corona-
pandemin har resandet minskat, men den langsiktiga trenden
pekar pa ett 6kat kollektivt resande. Den 6kade digitaliseringen
av kommunikation och handel driver nya behov av transporter.

Okat fokus pa sikerhet inom jarnviagen

Med 6kad trafik och hogre hastigheter pa spar utmanas nuva-
rande system och arbetssatt. Kraven pa en séker arbetsmiljo 6kar
successivt. En mindre stabil omvarld staller ocksa 6kade krav pa
sdkerhetstjanst inom jarnvagen och sdkerhetsskyddade upphand-
lingar blir allt vanligare, vilket kan paverka rekryteringsprocesser.

Samhallets
ekonomi

©)

Sociala &
demografiska
faktorer

Reglering

Politik
(Sverige & Europa)

Innovation
& teknik

Milj6 & hallbarhet

Séakerhet &
skydd i samhallet
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Utveckling av mobilitet

De hallbara alternativen blir fler och jarnvagen kommer pa sikt
inte ndédvandigtvis att anses som det bésta alternativet. Jarn-
vagens kapacitet 6verstiger dock alternativens, nagot som talar
for dess 6kande betydelse for godstransporter. Integration
mellan olika transportslag vantas bli allt viktigare.

Robustare samhallssystem

Coronapandemin har visat pa sarbarheten i vissa samhallssystem.
| framtiden &r 6kade krav pa robustare system och nationell for-
maga att férvanta, vilket sannolikt &ven kommer paverka jarn-
vagssystemet.

Varen 2018 lanserade den svenska regeringen den nationella
planen for transportsystemet 2018-2029. Den omfattar
atgarder som innebar ett viktigt steg mot ett modernt och
hallbart transportsystem dar jarnvdgen rustas upp, moderni-
seras och byggs ut. Anslagen for underhallsatgarder och
nyinvesteringsprojekt uppgar till 125 respektive 148 miljarder
kronor under perioden. Det &r en 6kning med 47 procent
respektive 32 procent jamfort med féregaende planperiod.
2021 meddelade regeringen att den tillfor ytterligare en mil-
jard kronor till jarnvdagsunderhall for att starka Sveriges jarn-
végsinfrastruktur. Aven Trafikférvaltningen Region Stockholms
planer visar 6kade investeringar i sparbunden trafik de kom-
mande dren med stora volymer i utbyggnaden av tunnelbanan.
| den norska nationella transportplanen (NTP) 6kas budgeten
for jarnvagen under perioden 2022-2033 fran 330 miljarder
NOK till ndstan 400 miljarder NOK. Regeringens satsningar
fokuserar pa pendlare som reser in och ut ur de storsta sta-
derna. Den ekonomiska ramen ar fordelad med cirka 207 mil-
jarder NOK till investeringar i infrastruktur och 132 miljarder
NOK for drift, underhall och renovering. Resten gar till inkop
av persontransporter med tag (47 miljarder) och administra-
tion (8 miljarder). Under den forsta sexarsperioden har mer
an 4o miljarder NOK avsatts for att genomféra stora paga-
ende investeringsprojekt medan mer &n 30 miljarder NOK
har avsatts till nya investeringsprojekt. For att optimera och
skapa konkurrens mellan projekten kommer portféljférvalt-
ning att inforas i hela transportsektorn. Det bidrar i sin tur till
att man far ut sa mycket som mojligt av investeringarna. Den
nya norska regeringen, som tilltrddde hosten 2021, sdger att
den kommer att driva en offensiv jarnvagspolitik for framtiden.
Marknadsldget i Sverige och Norge har 2021 varit i niva
med 2020. Utifran de nationella satsningar som respektive
regering presenterat bedéms marknaden fortsatt utvecklas
positivt i bade Sverige och Norge.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

OMVARLD OCH MARKNAD

Digitalisering och prediktivt arbete

Digitaliseringen har potential att paverka all verksamhet och kan
exempelvis mojliggora ett mer proaktivt underhall. Med den nya
tekniken féréndras dven Infranords kompetensbehov.

Nya samarbetsformer mellan aktorer

Nya jarnvagsaktorer ar ofta specialiserade och genom samman-
slagningar véxer storre konkurrenter med bredare kompetens fram.
Det kan i sin tur leda till 6kad konkurrens inom basunderhall och
banar samtidigt vag for nya samarbetsformer. Parallellt 6kar
kundkraven vad galler uppféljning och dokumentation.

Klimat och extremvader

N&r mer extrema vddersituationer blir allt vanligare i vérlden
krévs investeringar for att hantera dessa. Detta kan framover
komma att leda till investeringar i jarnvagsinfrastrukturen.

Infranords marknadsposition i Sverige
Infranord bedriver underhalls- och anldaggningsverksamhet
over hela Sverige och har en marknadsledande position inom
basunderhall. Bolaget &r en betydande aktor inom reinveste-
ringar och nyinvesteringar. Marknaden f6r basunderhall med
Trafikverket som kund uppgar till cirka fem miljarder kronor
arligen och bestar av omkring 30 basunderhallskontrakt.
Utover Trafikverket finns dven ett antal aktrer som framst
arverksamma inom pendeltagstrafik och sparvég.

Infranords marknadsposition i Norge

Infranord bedriver anldggningsverksamhet och upprustning av
jarnvagen i Norge. Utbyggnaden i och kring Oslo, tillsammans
med flera mindre och medelstora projektinom reinvestering
och kapacitetsokning, ger en positiv marknad i Norge ocksa
de kommande &ren. Bane NOR har arbetat pa enligt plan med
att konkurrensutsatta drift och underhall av jarnvégen. Den
nya regeringen har dock valt att stoppa denna konkurrensut-
sattning. Beslutet fran den norska regeringen paverkar i dags-
laget inte Infranords tillvaxtambitioner.

Konkurrenter
Den svenska marknaden for jarnvagsentreprenadbolag bestar
av ett antal storre aktorer dar Infranord, Strukton Rail, NRC
Group och Infrakraft &r storst. Dessutom finns aktorer som
star for en mindre marknadsandel som exempelvis Omexom,
Infraservice, BDX och STG. Ett antal stérre byggbolag som
Skanska och NCC erbjuder dven anldaggningstjdnster inom
jarnvdg. De storsta konkurrenterna pa den norska marknaden
ar Baneservice och NRC Group.

Under senare ar har en 6kad konkurrens med nya aktorer
som etablerar sig pa Infranords marknader och lamnar anbud
noterats.



STRATEGI OCH MAL

Strategi for en hallbar
samhallsutveckling

Infranords ambition ar att maximera bidraget till en hallbar
samhallsutveckling och de nationella miljé- och klimatmalen.
Det gor bolaget genom att bidra till effektiva, sakra och
hallbara jarnvagstransporter for samhallets basta.

Infranord har gedigen jarnvagskunskap som kommer fran lang Varje ar genomfors en vardekedje- och nuldgesanalys som bland
erfarenhet av att bygga och underhalla jarnvédg. Bolaget prioriterar ~ annatinnebér analys av omvérldsfaktorer, marknad, kunder och
hég sakerhet och tydlig ansvarsférdelning samt gér omfattande interna aspekter. Parallellt genomférs en intressentdialog och
satsningar pa att vara branschens mest attraktiva arbetsgivare. vasentlighetsanalys for att uppdatera bolagets vasentliga hallbar-
Bolaget stravar standigt efter att utvecklas for att uppna battre hetrisker. Frdn och med 2021 gors dven en klimatanalys enligt
resultat, 6kad hallbarhet och minskad paverkan pa miljon sam- Task Force on Climate-related Finanacial Disclosures (TCFD) dver
tidigt som vi behaller och forvaltar den jarnvagstekniska kunska- finansiella mojligheter och risker kopplat till klimatférandringarna.
pen och erfarenheten som byggts upp 6ver tid. Detta for att kunna rapportera hur risker och mojligheter paverkar

Infranords verksamhet bidrar till att forbattra och utveckla bolaget och faststalla vilka aktiviteter som behéver vidtas. Dar-
jarnvégsinfrastrukturen vilket gér det mer attraktivt att flytta efter ssmmanstalls bolagsévergripande risker och méjligheter.
och 6ka gods- och persontransporter till jarnvdgen. Genom att Sammantaget ger detta arbete végledning for uppdatering av
tillhandahalla jarnvagsunderhall med hog kvalitet pa ett miljo- strategier och strategiska aktiviteter som sedan kommuniceras
madssigt, socialt och ekonomiskt ansvarsfullt satt, bidrar Infranord i organisationen och genomférs under strategiperioden.

bland annat till att minska koldioxidutslapp, gynna néringslivets
konkurrenskraft samt knyta manniskor ndrmare varandra.

Den strategiska processen
Bolagets strategiska fokusomraden och ambition att vara
ett hallbart foredome &r vdgledande i det dagliga arbetet.
Utifran agarkrav samt omvarldens och kundernas krav
har Infranord samlat alla vésentliga mal i Infranord-
kompassen.Syftet med Infranordkompassen &r
att ledning och styrelse ska kunna folja

upp malen och vid behov agera. VISION

VI SKAPAR FRAMTIDENS SPAR

AFFARSIDE
Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhallets basta

LANGSIKTIG LONSAMHET OCH HALLBAR VERKSAMHET

Skapa langsiktig Ionsamhet med hjalp av hallbarhet
Infranordkompassen ska visa positiv trend

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN 2021

Starka Utveckla Skapa Oka den >

= : en attraktiv interna
sakerhetskulturen kunderbjudandet arbetsplats effektiviteten

VARDEGRUND

Tillsammans, respektfullt och professionellt ’
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STRATEGI OCH MAL

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Starka sdkerhetskulturen

Infranord satter medarbetarnas sakerhet framst och arbetar standigt med att for-
battra sakerheten och starka sékerhetskulturen. Bolagets mal ar att antalet allvar-
liga olyckor, det vill sdga olyckor som leder till mer &n 14 dagars sjukskrivning, ska
vara noll. For att nd malet arbetar Infranord bland annat med utbildning, interna
arbetsplatskontroller, riskbedémningar samt tillbudsrapportering. Arbetssdtt och
rutiner uppdateras kontinuerligt som ett led i att forbattra och stéarka sakerhets-
arbetet. Alla medarbetare forvéantas ta ansvar for sin egen och andras sakerhet
samt alltid satta sakerheten framst.

Utveckla kunderbjudandet

Infranord bidrar till samhallsnytta och sékrar tillvéxt och |nsamhet i afféren genom
att utveckla erbjudandet tillsammans med kunder och partners. Samhallsnytta
uppnas exempelvis genom att 6ka andelen proaktivt arbete inom basunderhall,
vilket starker hallbarhet och resultat. Infranord vill ocksa vara framtidens jarnvags-
entreprendri Norge genom att starka kompetens och formaga att leda komplexa
totalentreprenader samt bredda erbjudandet pa den norska marknaden.

Skapa en attraktiv arbetsplats

Infranords kompetensforsorjningsplan syftar bland annat till gemensam, enhetlig
och systematisk rekrytering, introduktion, medarbetarutveckling, kompetenséver-
féring och successionsplanering. Bolagets foretagskultur ska préaglas av inkludering,
engagemang och mangfald. Infranord arbetar aktivt med att stérka och utveckla
organisationen genom ledarskapsutveckling, interna férandringsprogram och ett
proaktivt vdrderingsarbete.

Oka den interna effektiviteten

OLYCKSFREKVENS*
Mal 2024: <3,0
Utfall 2021: 4,0

1) Antal olyckor som leder till en dags sjukskrivning eller
mer raknat per miljoner arbetade timmar (inklusive inhyrd
personal). Nyckeltalet avser olycksfrekvens for den svenska
verksamheten.

TRAFIKVERKETS LEVERANTORS-
UTVARDERING UPPLEV

Mal 2024: 4,0
Utfall 2021: 3,3

NOJD MEDARBETARINDEX (NMI)*
Mal 2024: 76
Utfall 2020: 64

1) Ingen féretagsovergripande medarbetarundersokning
genomférdes 2021 da en ny matmetod utvérderas genom
ett pilotprojekt i delar av verksamheten. Se sidan 14.

Infranord forbattrar kontinuerligt verksamheten genom utveckling av styrning och arbetsséatt. Den interna effektiviteten for-
vdntas 6ka genom minskade administrativa kostnader, forbattrad verksamhetsstyrning samt férenklade arbetssatt, metoder

och verktyg. Ett exempel &r starkt styrning av affarsprojekt.

VARDEGRUND

Vardegrunden utgar fran Infranords styrkor och stodjer den Tillsammans

position bolaget vill ha pd marknaden; att vara ett bransch-
ledande foredome som alltid satter sdkerheten framst. Varde-
grunden visar vad Infranord och bolagets medarbetare star for
och hur vi agerar och arbetar tillsammans med saval kunder
som kollegor. Vardegrunden &r végledande i arbetet med att
skapa en attraktiv arbetsplats med en foretagskultur dar alla
far ta plats och kan trivas.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Infranord vill bygga pé och utveckla sin formaga att samverka;
bdde inom gruppen pa arbetsplatsen, mellan olika delar i
Infranord samt med bolagets kunder och samhallet vi verkar i.

Respektfullt

Infranord vill bygga en kultur dér medarbetare visar respekt
for varandra, kunder och omvarld samt for verksamhetens
resurser.

Professionellt

Infranord vill ta vara pa de resurser, kompetens och yrkesstolt-
het som finns i bolaget och anvénda dessa for att utveckla
hela branschen och sakerstalla att satsningarna pé jarnvagen
verkligen leder till att jarnvégen blir en attraktiv och palitlig
ryggrad i framtidens hallbara infrastruktur.
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STRATEGI OCH MAL

Mal och maluppfoljning

Infranord vill vara ett hallbart foredome och arbetar for att bidra till att de
nationella klimat- och miljomalen samt de globala hallbarhetsmalen uppnas.
Bolagets overgripande hallbarhetsmal ar samlade i Infranordkompassen som

styr och mater Infranords utveckling.

Hallbar och sdker arbetsmiljo

Infranord vill vara en attraktiv arbetsgivare for bdde nuvarande
och framtida medarbetare. Bolaget efterstravar en hallbar och
saker arbetsmiljo som &r fri frén diskriminering och krankningar
med goda arbetsvillkor och méjlighet till utveckling.

Hallbar affar

For Infranord handlar ekonomisk hallbarhet om att bolaget ska
vara ett langsiktigt Ionsamt foretag utan att dsidosétta den miljo-
massiga eller sociala hallbarheten. Kvalitet i leveranser, krav pa
affarsetiskt agerande samt processer som mojliggor stabila leve-
ranser till bolagets kunder ar viktiga fragor for Infranord.

Minskad miljopaverkan

Infranord arbetar systematiskt med langsiktig hallbarhet och har
identifierat att bolagets miljopaverkan framst bestar av utslapp
av koldioxid, anvandning av kemiska produkter samt hantering

av avfall inklusive slipers. Infranord har en strategisk plan for att
minska bolagets koldioxidutslapp bland annat genom att reducera
antalet vdagfordon, 6ka andelen biodrivmedel i vagfordon samt
oka effektiviteten i produktionen.

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Infranord for regelbundet en systematisk dialog med kunder,
medarbetare, dgare och leverantdrer. Syftet ar att forsta intres-
senternas prioriteringar och sékerstélla att deras intressen beak-
tasibolagets mal och strategier. Den senaste intressentdialogen
genomfoérdes under hosten 2021.

Samtalen bildade underlag foér en vasentlighetsanalys som
Infranords koncernledning genomférde i oktober 2021. Resultatet
av intressentdialogen och vasentlighetsanalysen presenteras pa
sidorna 74-75.

Infranordkompassen

For att méata bolagets utveckling vad galler social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet redovisas Infranords urval av nyckeltal i
Infranordkompassen. Kompassen visar trenden for vald period med
syfte att ledning och styrelse ska kunna félja upp och agera. Indika-
torerna baseras pa de prioriteringar som framkom i Infranords
vdsentlighetsanalys och intressentdialog.

INFRANORDKOMPASSEN
Utfall Mal Globala
Vasentligt hallbarhetsomrade Indikator 2021 2024 hallbarhetsmal
Mangfald & Andel kvinnliga chef d | fran platschef s [ g s
. angfa : nde \imn iga chefer med personalansvar fran platsche 174% 40% el I
likabehandling och uppat _/\,\/‘. g‘
Hilsa & sikerhet Olycksfrekvens. (‘antal olyckor r.‘ned en.dags .sjuk.skrivning 40 Mindre &n ry Py
eller mer per miljon arbetade timmar inklusive inhyrda)® 3,0 o | 0
YR RED
Icke-diskriminering  No6jd medarbetarindex (NMI) 64 (2020) Index 76 >
ap o Mindre &n q tusmosm
Kvalitet Andel felavhjalpningskostnad av underhallskostnad 15,8% 10% NRSTRKTR
i leverans &
Trafikverkets leverantorsutvardering UppLev 3,3 4,0
1 e
Ekonomiska mal Soliditet 31% 33% E
P aide
ran agaren Avkastning pa totalt eget kapital 8,2% 16%
.E‘-::f Material Mats.erialé'iervinning (vérd.c.e skrot och a\l/.faII hanterat av 91,3% 100% 12 Bt
mE kvalitetssakrade leverantérer [ totalt varde skrot och avfall)
% 3 (@)
= = Utslapp till luft Utslapp koldioxid (ton/omsattning MSEK) 2,1 1,9 (2022)

1) Nyckeltalet avser olycksfrekvens for den svenska verksamheten.
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INLANDSBANAN

-~ GENUINT HANTVERK FOR
LYCKAT UNDERHALL

Med sina 110 imponerande mil utgor
Inlandsbanan sa mycket som 10 procent
av Sveriges jarnvag. Infranord skoter
underhallet pa den langa traslipers-
banan - ett arbete som staller hoga
krav pa hantverksskicklighet.
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Inlandsbanan stracker sig hela vagen fran
Mora i soder till Géllivare i norr. Jarnvégen
boérjade byggas i borjan av forra seklet och
fardigstalldes i etapper fram till 1937. Idag
arInlandsbanan ett populart turistmal och
fungerar som bana fér godstdg. Infranord
har ansvarat for underhallet pa Inlands-
banan sedan 2007, med férnyat kontrakt
sedan 2020.

Pa Inlandsbanan genomférs regelbun-
den 6versyn och ett standigt pagdende
underhall. Infranord genomfér kontroller
dar hela sparet synas med hjalp av rals-
gdende fordon.

Med sammanlagt 1 800 plankorsningar,
170 vagskydd, 195 broar av dldre datum —

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

vissa av dem fran 1930-talet — dr banan
unik i sitt slag. Inlandsbanan &r byggd

med inte mindre &n sju olika rélsorter vilket
kraver specialistkunskaper och hantverks-
skicklighet. Uppdraget omfattar bland
annat sakerhetsbesiktning, underhall,
felavhjalpning, omspikning, bultdragning,
vegetationsréjning, byte av exempelvis
sliper och réls samt snéréjning.

Kontraktsperiod: Maj 2020 —april 2023
Utforandeform: Utforandeentreprenad,
cirka 5o medarbetare arbetar i entreprenaden
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SOCIAL HALLBARHET

Hallbar och
saker arbetsmiljo

For Infranord innebar social hallbarhet bland annat att medarbetare
och inhyrd personal ska ha en saker och trygg arbetsmiljo som ar fri fran
diskriminering och krankningar samt att de har ratt forutsattningar for

att trivas pa jobbet och ma bra.

Att attrahera, engagera och utveckla

kompetenta medarbetare &r en viktig

framgangsfaktor for Infranords affar.

Bolagets virdegrund ar végledande i

— arbetet med att skapa en attraktiv

10 “J‘“"A"""“ arbetsplats. Under 2021 tog Infranord
=) fram en medarbetarstrategi som byg-

v ger pa tre huvudomraden:

GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

/e

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

le
i

B Attrahera och rekrytera
B Behalla, engagera och utveckla
B Socialt ansvarstagande

Infranords kompetensforsorjningsarbete omfattar bland annat att
sdkerstalla utvecklingsmojligheter for ledare och medarbetare,
arliga fortbildningar fér medarbetare samt att sakerstélla en god
fysisk och psykisk arbetsmiljo. Bolaget ldgger stor vikt vid att skapa
en inkluderande arbetsmiljoé dar alla far komma till sin ratt oavsett
exempelvis kon, sexuell Idggning, alder, religion eller bakgrund och
dar mobbning, trakasserier och diskriminering inte forekommer.

Utbildning som starker kompetens

Infranord erbjuder kontinuerlig utbildning bade internt och
externt och goda méjligheter att gora karridrinom bolaget. En
tydlig utvecklingsplan for varje medarbetare och en successions-
plan for chefer och ledare ska finnas och ar en del i bolagets kom-
petensforsérjningsplan. Medarbetare som vill utvecklas och &r
goda ambassadérer for Infranord ska ges forutsattning till fort-
satt utveckling.

Den interna utbildningsenheten Infranord Academy organise-
rades om under 2021 och bytte samtidigt namn till Infraskolan.
Forandringen syftar till att starka Infraskolans position och skapa
battre férutsattningar for utveckling av utbildningsenheten.
Infraskolan &r ackrediterad av Transportstyrelsen, bade som
utbildningsanordnare och examinator, och genomfér jarnvégs-
tekniska utbildningar. Utdver jarnvagstekniska utbildningar
arrangerar Infranord interna utbildningar i bland annat ledarskap
och arbetsmiljg, i vilka etik- och jamstalldhetsfragor ingar.

Infranord har ocksa pabérjat en utbildning i affarsmassighet
och férhandlingsteknik dar 16 handledare utbildats under aret.
Dessa handledare ska sedan utbilda utvalda malgrupper i bolaget.

Med anledning av coronapandemin pausades de utbildningar
med krav pa fysisk ndrvaro som inte var verksamhetskritiska.
Utbildningarna startades upp igen nér restriktionerna slappte
under hosten 2021. De flesta utbildningar utan krav pa fysisk nar-
varo kunde genomféras som lararledda distansutbildningar, vilket
sakerstaller att Infranord har en fortsatt hg kunskapsniva hos
medarbetarna.
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Att genomféra utbildningar pa distans har minskat saval kostna-
der som antal resor vilket reducerat bolagets miljopaverkan.

De utbildningar som kan genomféras pa distans med bibehallen
kvalitet kommer, av héllbarhetsskal, genomféras som distans-
utbildningar ocksa i framtiden.

Medarbetarundersékning

Infrapulsen ar Infranords medarbetarundersokning dar alla med-
arbetare ges mojlighet att uttrycka sin asikt kring bland annat
trivsel, arbetsinnehall och narmaste chef samt att aktivt deltai
forbattringsdiskussioner. Resultaten frén undersékningen ger
vdrdefull kunskap om den psykosociala arbetsmiljon och vilka
atgarder som bor vidtas.

Under 2021 har medarbetarundersokningen i dess nuvarande
form setts 6ver. | november genomforde bolaget en pilot med en
kortare Infrapuls i region Nord med fokus pa psykosociala fragor.
En metod med flera mini-infrapulsar under aret planeras fran och
med 2022 ersdtta den tidigare Infrapulsen for att skapa forutsatt-
ningar att mer effektivt kunna styra bolagets strategiska arbete.

Séaker och halsosam arbetsmiljo

Infranord ar ledande i sékerhetsarbetet inom bygg- och anldgg-
ningsbranschen. Bolaget verkar for en saker och halsosam arbets-
milj6, bade for egna medarbetare och fér inhyrd personal. Fragor
relaterade till sdkerhet har alltid hogsta prioritet och &r val férank-
rade inom bolaget. Det lIangsiktiga malet ar noll allvarliga olyckor.
Arbetet mats och féljs upp i Infranordkompassen samt via manads-
vis rapportering till ledningsgruppen for respektive verksamhet
samt for koncernledningen. Rapporten publiceras sedan for alla
medarbetare pa bolagets intranat under “Félj Sakerhetsresan”.
Under 2021 har alla medarbetare pa bolaget fatt genomga en
e-utbildning pa temat arbetsmiljé och hélsa som handlar om

allas gemensamma ansvar for en trygg och séker arbetsmiljo.

I Infranords sakerhetsarbete ingdr att genomféra interna
revisioner och arbetsplatskontroller med fokus pa sdkerhet,
arbetsmiljo, miljé och kvalitet. Utéver detta genomfors oannon-
serade arbetsplatskontroller av Trafikverket, externa revisioner
av Infratek samt externa kontroller av Arbetsmiljoverket.

Infranord samverkar med Trafikverket, Transportstyrelsen och
andra branschaktorer i flera olika forum. Infranord arbetar exempel-
vis med att utveckla branschgemensamma matverktyg for saker-
het och bidra till ett battre erfarenhetsutbyte inom Foreningen
Sveriges Jarnvagsentreprendrer (FSJ). Infranord ar dven medlem i
Forum for hantering av gemensamma trafiksakerhetsrisker (FRI).

Infranord genomfor dessutom halsoframjande aktiviteter for
medarbetarna. Utdver uppmaningar om att anvanda friskvards-
bidraget har tva korta e-utbildningar genomforts pa temat frisk-
vard och héalsa samt skadligt bruk och beroende.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



SOCIAL HALLBARHET

Sékerhetsveckan

Varje &r genomfér Infranord en gemensam sakerhetsvecka da
samtliga medarbetare samlas for fysiska sakerhetstréffar, saker-
hetsgenomgangar och vidareutbildning inom inre och yttre saker-
het. Med anledning av coronapandemin och begrénsade mgjlighe-
ter att samlas i storre grupper, stalldes drets Sakerhetsveckas in.
For att behalla och 6ka kunskap har underlaget fér 2021 ars séker-
hetsvecka funnits tillgéngligt for samtliga medarbetare i bolagets
interna kanaler under &ret.

Systematiskt siakerhetsarbete ger resultat

Under 2021 uppgick olycksfrekvensen for den svenska verksam-
heten till 4,0 (4,2). Antalet inrapporterade tillbud under aret
6kade med 7 procent i jamforelse med 2020, vilket dvertraffar
det uppsatta malet och visar pa en 6kad riskmedvetenhet och
vilja att aktivt medverka i sakerhetsarbetet. Under 2021 intraf-
fade sammanlagt 7 (7) allvarliga arbetsrelaterade olyckor. Med
allvarlig arbetsolycka avses en olycka som leder till mer &n

14 dagars sjukskrivning.

Lag sjukfranvaro

Infranord har, trots ytterligare ett ar med coronapandemin, en
fortsatt 13g sjukfranvaro med ett utfall pa 3,2 (3,2) procent for
2021. Malbilden &r att sjukfranvaron under affarsplaneperioden
fram till 2024 inte ska 6verstiga 3 procent.

Sjukfranvaro® 2021 2020
Korttidsfranvaro, % 1,2 1,4
Langtidsfranvaro, % 2,0 1,9
Total sjukfranvaro, % 3,2 3,2

1) Nyckeltalen omfattar inte den norska verksamheten.
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Andel kvinnliga chefer med Olycksfrekvens No6jd medarbetarindex
personalansvar fran platschef Antal olyckor som leder till en dags sjukskrivning eller
och Uppét mer raknat per miljoner arbetade timmar (inklusive inhyrd

personal). Nyckeltalet avser olycksfrekvens for den
svenska verksamheten.
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Infranord prioriterar och arbetar aktivt med att 6ka Infranord fortsatter att prioritera sakerhetsarbetet. Infranords n6jd medarbetarindex uppgick 2020 till 64.
jémstalldheten och méngfalden inom bolaget. Andelen Under 2021 syns en nagot battre utveckling vad géller Under 2021 har Infrapulsen setts 6ver. | november
kvinnliga chefer med personalansvar fran platschef och antalet olyckorijamférelse med féregaende ar. Utfallet genomférde bolaget en pilot med en kortare Infrapuls
uppat uppgick till 17 (20,2) procent. for olycksfrekvensen blev fér aret 4,0 (4,2), vilket &r iregion Nord med fokus pa psykosociala fragor.

fortsatt lagt i jamforelse med branschen som helhet.
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EKONOMISK HALLBARHET

Hallbar affar

Infranord lagger stor vikt vid ekonomisk hallbarhet utan att gora avkall pa
den miljomassiga eller sociala héllbarheten. Fragor som kvalitet i leverans
liksom ett affarsetiskt och hallbart agerande genom hela vardekedjan ar

en forutsattning for langsiktig Ionsamhet.

Infranord kan genom hég kvalitet i
sina leveranser bidra till hallbara jarn-
vagstransporter. Jarnvagsunderhall
kan exempelvis utformas sa att akuta
fel uppstar mer séllan. Genom att 6ka
andelen proaktivt underhall minskar behovet av felavhjdlpande
underhall och dérmed forbattras forutsattningarna for en hallbar
och robust jarnvagstrafik. Infranord mater kvalitet i leverans

med hjalp av ett nyckeltal och ett index. Nyckeltalet bestar av
felavhjalpningskostnaden dividerat med den totala underhalls-
kostnaden pa rullande tolv manader. Under aret 6kade felavhjalp-
ningskostnaden i relation till underhéliskostnaden och uppgick till
15,8 (14,8) procent.

Under 2021 har Infranord utfort ett flertal komplexa jarnvags-
projekt i Sverige och Norge med hog kundnéjdhet sa som Olskroken
i Goteborg, Getingmidjan i Stockholm och projektet EPC Railway
Systems Oslo S i Norge. Indexet bestdr av Trafikverkets leverantors-
index UppLev. For 2021 uppgick leverantorsindex till 3,3 (3, 4)-

1 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

ale

Ansvarsfulla inkép

En hallbar leverantérsbas ar av avgérande betydelse for Infranords
langsiktiga utveckling och &r nodvandig ur ett Ionsamhetsperspek-
tiv. Infranords leverantérer ska félja bolagets uppférandekod for
leverantorer samt ansvara for att samma krav stélls pa bade
interna och externa parter.

Leverantorer utvarderas kontinuerligt enligt en revisionsplan och
Infranords inkdpsprocess. Under 2021 gjordes 7 (3) leverantors-
revisioner samt 71 leverantdrsutvarderingar. Vid revisioner och
leverantorsuppfoljning Idggs stor vikt vid styrning och system for
sdkerhetsarbete. Uppstar misstanke om avvikelse inspekteras
arbetsplatsen.

Samtliga avtalsbundna leverantérer har undertecknat Infranords
uppférandekod for leverantorer.

Overenskommelse for att motverka mutor och korruption

For Infranord &r det affarsetiska arbetet avgérande for bolagets
langsiktiga hallbarhet och trovardighet. Infranord har antagit
bygg- och fastighetssektorns Overenskommelse fér att motverka
mutor och korruption (OMK) vilken &r framtagen med stéd av
Institutet Mot Mutor (IMM). Syftet med OMK &r att sakerstélla
ett gemensamt synsatt for savél bestallare som entreprendr och
leverantor inom bygg- och fastighetssektorn.

OMK har under 2021 bland annat kommunicerats via bolagets
intrandt. Under 2021 genomfoérde Infranord en webbaserad utbild-
ning om affarsetik som riktade sig till alla medarbetare. Ett fatal
fall har utretts under aret. Infranord har inte haft ndgot konstaterat
fall av muta eller korruption under 2021.

Andel felavhjalpningskostnad
av kostnad for underhall

Mal <20%
ar 2024

Trafikverkets leverantors-
utvardering “UppLev”

Avkastning pa totalt eget kapital

Mal 16 %
ar 2024

5
0

2019 2020 2021

Genom att fokusera pa forebyggande underhall minskar
behovet av felavhjalpande underhall och darmed forbattras
forutsattningarna for en stabil och punktlig jarnvéagstrafik.
Andelen felavhjalpningskostnad av underhallskostnad upp-
gicktill 15,8 (14,8) procent.
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2019 2020 2021

Trafikverkets leverantérsindex UppLev berdknas per leve-

rant6r som ett snitt av de betyg som Trafikverket satter
pasina leverantérers avtal utifran valda fragestéllningar,

skala1-5. Fér 2021 uppgick leverantorsindex till 3,3 (3, 4).

2019 2020 2021

Infranord levererade 2021 ett battre resultat jamfort
med féregaende ar. For 2021 uppgick avkastning pa
totalt eget kapital till 8,2 (0,3) procent.
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CIRKULARITET OCH OKAD
HALLBARHET GENOM
LIVSTIDSFORLANGNING
AV SPARGAENDE FORDON

Infranord har under 2021 paborjat ett
projekt att livstidsférlanga befintliga
spargaende fordon av typen MPSV (Multi
Purpose Service Vehicle), ofta kallade
"Kockumstrallor”. De multifunktionella
servicefordonen anvands i Infranords
underhallskontrakt. Syftet med att livs-
tidsférlanga Kockumstrallorna ar att
modernisera, férbattra och utdka funktio-
naliteten hos befintliga fordon med cirku-
laritet och 6kad hallbarhet i fokus. Detta
livstidsforlangningsprojekt omfattar
inledningsvis fem fordon.

Livstidsférlangningen medfor att omkring
15 ton nyproducerat stal inte kommer
behover kopas in, detta genom att ater-
anvanda fordonets ram, axlar och hjul
(avser MPSV2 da axlar och hjul helt byts ut
i MPSVa-fordonen). Bromsarna renoveras
och 6vriga system konstrueras om och
byggs upp med ny modern teknik som
uppfyller milj6-, sékerhet- och arbetsmiljo-
krav. Bland annat monteras en modern
motor in med hégsta miljoklass vilken upp-
fyller dagens krav pa avgasutslapp och kan
koras pa férnybar diesel (HVO100).

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Bade forare och underhallspersonal fran
Infranord deltar i projektet for att séker-
stalla att fordonen blir s3 anvandarvanliga
och funktionella som mgjligt. Hytten kon-
strueras om for att bli mer platseffektiv
och ge battre sikt for foraren. Resultatet
blir en modernare, tystare och mer vibra-
tionsddmpad arbetsmilj6. Projektet plane-
rar dven att se 6ver design och placering
av komponenter for att underlatta under-
hallsarbetet.
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Minskad miljopaverkan

Nar Infranord underhaller och bygger jarnvag bidrar bolaget till miljo- och
klimateffektiva transporter. Som infrastrukturleverantor tar Infranord ocksa
ansvar for bolagets egen direkta paverkan pa miljon. Infranords identifierade
miljopaverkan bestar framfor allt av utslapp av koldioxid samt hantering av

avfall inklusive hanteringen av slipers.

Att minska Infranords verksamhets miljopaverkan
har hég prioritet. Malsattningen &r att minska
utslappen till luft och mark samt standigt effektivi-
sera resursanvandningen.

Utslapp till luft

Infranord arbetar for att de egna utslappen av CO, per MSEK

ska vara noll till 3r 2045. FOr att nd detta mal arbetar bolaget
med ett flertal initiativ. Till exempel moderniserar och forlanger
bolaget livstiden pa servicefordonen Kockumstrallor (se sidan 17).
Infranord ser ocksd 6ver den Gvriga maskinparken och planerar
flera stora investeringar i miljovanliga fordon och arbetsmaskiner.
I samband med entreprenaden Kardonbanan kunde Infranord
redovisa minskade utslapp av vaxthusgaser med 4 procent, vilket
uppfyllde ett av Trafikverkets krav pa 6kad anvéndning av fossil-
fria branslen i entreprenader (se sidan 20).

Under 2021 summerades koldioxidutslappen till 2,1 (2,0) ton
CO, per MSEK och de totala utsldppen uppgick till 8,5 (7,8) kiloton
CO;. Infranords direkta koldioxidutslapp kommer framst fran
arbetsmaskiner och bilar, vilket bland annat beror pa 6kad spar-
justering och fler transporter jamfért med 2020. Okningen beror
ocksa pa att loken har dragit mer sné och makadam. Till foljd av
den pandemi som praglat 2021 har antalet tjdnsteresor minskat
under aret, bade vad géller bil och flyg, och ddrmed &ven koldioxid-
utslappen. Digitala méten och utbildningar har ocksa bidragit till
minskade utslappsnivaer. Daremot har transporter pa etablering-

arna paverkats ndgot negativt under coronapandemin da medar-
betarna samakt i mindre utstrackning for att minska trangsel och
smittorisk.

Utbyte av personbilar och transportbilar

Genom att ersatta aldre fordon med nya minskas Infranords
utslapp. Under 2021 ersattes 41 (145) personbilar och transport-
bilar med nya fordon till en anskaffningskostnad om cirka 19 (51)
MSEK. Infranords nya fordon uppfyller kraven for utslappsklass
Euro 6. Pa sikt réknar bolaget med att de nya fordonen kommer
att minska bade drivmedelsférbrukning och koldioxidutslapp.
Infranord har gjort en &versyn av fordonsparken for att optimera
bolagets transportkapacitet.

Avloppsvatten och avfall

Genom systematiskt underhall av maskiner samt dagliga kontroller
minskar Infranord risken for spill till mark och vatten. Varje fordon
ar utrustat med en oljeakutvdska och har biologiskt nedbrytbar
hydraulolja i sina system. Under 2021 uppgick de totala spillen i
mark till 1 044 (243) liter hydraulolja, motorolja och diesel fordelat
pa 17 (13) tillfallen i Sverige och Norge. Okningen beror framst p&
tre stérre incidenter, ett hydrauloljeutsléapp i Norge samt ett glykos-
utslapp och ett maskinsabotage i Sverige. Rapporterade handelser
liggeriettintervall fran o,5 (0,2) till 260 (70) liter. De spill som upp-
statt under 2021 bedéms ha minimal paverkan pa naturen.

Utslapp till luft?

Vaxtgasutslapp C0, 2021, kton Bransle, m?
Scope 1 - Direkta utslapp (diesel, bensin, HVO) 8,5 3831
varav vagfordon? 3,9 2034
varav arbetsmaskiner 4,6 1797

Scope 2 - Indirekta utslapp

inkopt el- och fjarrvarme®

0,008

1) Infranord redovisar 2021 for forsta gangen enligt Scope 1 och 2. Bolaget redovisar enligt GHG Protocol samt Naturvardsverkets vagledning.

Redovisning av koldioxidutslapp kommer att utvecklas under 2022.

2) CO,-utslapp for personalbilar ingar i vdgfordon och star fér 0,1 kton CO,. Tjénsteresor med flyg star for cirka 0,1 kton CO, och redovisas inte i den totala mangden.
CO,-utslapp for tjansteresor med tag och formansbil ingar inte i redovisningen da det saknas systemstod for att berdkna dessa, men bedémningen ar att detta utgéren

valdigt liten del av det totala utsldppet.

3) Infranord redovisar CO, for inképt el dar bolaget har radighet éver elavtalen. Bolaget har ramavtal med Fortum om att leverera vattenkraft till de kontor dér bolaget

sjalv tecknar elavtal, till exempel huvudkontoret i Solna. Bolaget redovisar CO, for flarrvarme i egen fastighet.
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Materialatervinning

Det material som Infranord lamnar efter sig, till exempel trg,
betong, stal, jarn, koppar och batterier, ska tas om hand av
kvalitetssakrade leverantérer som hanterar materialet pa ett
satt som ger ett mindre avtryck pa miljon. Under 2021 hanterade
kvalitetssakrade leverantérer med ramavtal skrot och avfall till
ett varde motsvarande 91,3 (93,7) procent av det totala vardet
av skrot och avfall.

Hallbarhetskrav pa underentreprenérer

Alla underentreprendrer som arbetar pa Infranords arbetsplatser
ska félja Infranords uppférandekod for leverantérer och ansvarar
for att leva upp till miljokraven. Alla avtal med underentreprendrer
som inte foljer uppférandekoden for leverantérer kan komma att

Foto: Elin Josefsson
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MILJOMASSIG HALLBARHET

sdgas upp. Utover specificerade krav kan utékade miljokrav stallas
i samband med avrop och tecknande av avtal. Alla underentrepre-
norer som arbetar for Infranord ska intyga efterlevnad av kontrakts-
villkoren innan arbetena pabdrjas. Underentreprendrerna far en
introduktion om specifika risker, regler och arbetssatt avseende
miljon pa den aktuella arbetsplatsen och for aktuellt uppdrag. For
denna introduktion ansvarar platsledningen. Underentreprendren
ska folja projektspecifika miljoplaner. Infranord utfor interna revi-
sioner som innefattar bland annat miljo, kvalitet och sakerhet.
Aven underentreprendrer granskas.

Utslapp koldioxid

Ton CO, / MSEK

Mal1,9
ar2022 och

1,7 ar 2024

2019 2020 2021

Infranords direkta koldioxidutslapp harrér framfor allt fran arbetsmaskiner
och bilar. Det langsiktiga malet &r noll utslapp senast &r 2045. Delmal finns for
2022 och 2024 enligt ovan. 2030 finns ett ytterligare delmal pa 1,3. Utslappen
foljer verksamhetens volym och arbetsinsatsernas karaktar. Fér 2021 uppgick
nyckeltalet till 2,1 (2,0).

Materialatervinning
(véarde av skrot och avfall hanterat av kvalitetssakrade
leverantérer/ totalt vérde av skrot och avfall).

Mal 100%
ar2024

2019 2020 2021

For 2021 uppgick nyckeltalet till 91,3 (93,7) procent.
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Foto: Trafikverket

KLIMATARBETE FOR
MINSKADE UTSLAPP
| ENTREPRENADEN '/

KARDONBANAMN

| stora investeringsprojekt staller Trafik-
verket krav pa att entreprendrerna pavisar
en minskning av utslappen av vaxthus-
gaser. Klimatkraven &r ett initiativ for att
na Trafikverkets mal om en klimatneutral
infrastruktur ar 2045. Infranord genom-
forde under 2021 den forsta entreprenaden
med avslutande klimatkalkyl; projektet
Kardonbanan, en ny godsjarnvag som
ansluter till S6dra stambanan och leder

in till Norrk6pings nya hamn.

Resultatet av klimatkalkylen visade pa
en minskning av utslapp av vaxthusgaser
med 4 procent eller cirka 180 ton koldioxid-
ekvivalenter, jamfort med ett beskrivet
utgangslage. Det motsvarar utslappen
fran forbranning av omkring 67 ooo liter
diesel.
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De atgarder som genomfordes for att

minska utsldppen var:

B Minskat avstand till takt for sparballast,
vilket resulterade i kortare transporter.

B Transportdren av sparballast anvéande
HVO100 som drivmedel i stallet for
diesel.

m Cirkularitet genom ateranvandning av
rél och betongslipers fran 460 meter
spar.

Klimatkalkylen baseras till stor del pa
sammanstallningen av det material som
anvandes i entreprenaden. De atgarder
som hade storst effekt pa kalkylen var
dteranvandningen av material.
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Riskhantering

RISKHANTERING

\

A

Infranords verksamhet paverkas av bade o

interna och externa risker. For att minimera %;E

eventuell paverkan pa bolaget arbetar =%

Infranord kontinuerligt med att identifiera o

och utvardera aktuella risker. _é

En riskanalys genomfors en gang per <

ar och omfattar de 6vergripande risker .

som bolaget identifierat och som kan fa £

allvarliga féljder for verksamheten om 4

de intréffar. Varje riskomrade utvarderas o

utifrdn sannolikheten samt konsekvensen ]

det f&r om den intréffar. -

Fran och med 2021 redovisar Infranord =

ocksa klimatrelaterade finansiella risker -%

inspirerade av Task force on Climate- [

related Financial Disclosures (TCFD). Mycket Iag L3g Mattlig Hég Mycket hég

Overgripande bolagsrisker
Risk Beskrivning Hantering
Affarsetik och Korruption, brott mot konkurrenslagstiftning samtandra - Oka medvetenheten i organisationen om korrekt
korruption affarsetiska brott av sddan karaktar att det orsakar stor beteende.

ekonomisk skada, betydande skada pa varumarket eller
diskvalificerar Infranord som anbudsgivare.

Andrade Fa dominerande kunder samt 6kad konkurrens i kombi-
marknadsforut- nation med lagsta pris forsvarar férutsattningarna for
sattningar hog lénsamhet.

Projektstyrning Brister i projektstyrning och uppféljning leder till sémre

I6nsamhet och negativ paverkan pa arbetsmiljon.

Allvarliga olyckor Konsekvens av farlig arbetsmiljé blir allvarliga olyckor
vilka i vérsta fall kan leda till d6dsfall.

Langsiktigt En prispressad marknad med 1dg I6nsamhet i kombina-
hallbar maskin- tion med hardare utslappskrav gor att Infranord inte kan
kapacitet férnya maskin- och fordonsparken i tillracklig takt for att

leva upp till klimatkraven i Agenda 2030 samt kundkraven
i nya kontrakt.

Politiska beslut Politiska beslut som paverkar Infranords affar negativt.
Kompetens- Okad konkurrens om arbetskraft med spetskompetens
férsorjning inom projektledning.

Sakerhetsintyg Attinte fa sakerhetsintyg del A och B samt férnyad licens

for jarnvagsforetag 2022.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

— Etablerad visselbldsarfunktion samt en Metoo-

brevlada.

- Systematiskt arbete med konkurrentbevakning.

— Prioritering av projekt.

- Etablering av specialistenheten Stora projekt.

— Genomlysning av bolagets projektstyrning.

- Okad medvetenhet och konkreta insatser
implementeras successivt.

— Fortsatt forstarkt kommunikation av
"Sakerheten forst” i alla kanaler.

— Kontinuerlig éversyn av tillganglig marknad.

—Introduktion av fossilfria fordon fér persontransport
samt mindre arbetsfordon i takt med teknikutveck-

lingen.

— Paverka kunder att skapa battre forutsattningar for
klimatsmart arbete i bolagets kontrakt.

- Kontinuerlig bevakning och dialog i aktuella politiska

fragor.

—Fortsatt branschsamarbete for gemensam paverkan.

— Genomfoérande av kompetensforsorjningsplan.
— Atgérder for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare.

—Kartlaggning av leverantérsmarknaden.

- Oversyn av var sikerhetsstyrning samt uppféljning

i verksamheten.

21



RISKHANTERING

Klimatrelaterade finansiella risker (TCFD)

Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) syftar
till att stédja klimatomstéallningen genom att identifiera och
utvardera de klimatrelaterade risker och mojligheter som ar mest
relevanta for verksamheten. TCFDs riktlinjer omfattar styrning,
strategi, riskhantering samt mal och matetal. Arbetet att imple-
mentera TCFDs rekommendationer har paborjats och under 2021
genomforde Infranord for forsta gdngen en analys utifran TCFDs
ramverk for att identifiera klimatrisker och méjligheter, potentiell
paverkan pa Infranords finansiella resultat samt aktiviteter for att
hantera klimatrisker och méjligheter. Frdn och med 2021 kommer
Infranord rapportera arligen inspirerade av TCFDs riktlinjer.

Analysen gjordes utifran tva olika klimatscenarier framtagna
av FN:s klimatpanel (IPCC), RCP 2.6 och RCP 8.5, med stod av
TCFDs méjlighets- och riskbank som utgédngspunkt.

RCP 2.6 — Vi uppnar Parisavtalet — &r ett scenario dar varlden
lyckas begransa temperaturdkningen till 1,5—2 °C.

RCP 8.5 -1 gamla fotspdr — &r ett scenario dar varlden inte
lyckats stéalla om utan utslappen av vaxthusgaser fortsatter att
6ka i nuvarande takt.

Bada scenarierna innebar risker, men ocksa méjligheter, for
Infranord. Bolaget behdver anpassa verksamheten utifran dnd-
rade klimatférhallanden.

KLIMATSCENARIO “VI UPPNAR PARISAVTALET” (RCP 2.6)"

Vardering av klimatpaverkan vid investeringar

Forutom att analysera klimatrisker ur ett koncernperspektiv
paborjades under kvartal fyra 2021 ett pilotprojekt dér vardering
av klimatpaverkan vid investeringar i enlighet med ramverket for
TCFD prévades.

I Infranords investeringsprocess, dar klimatférandringar aren
viktig frdga, bedéms investeringen ocksa ur ett klimatperspektiv
och arendel av affarscaset. Bolagets maskinpark har en stor klimat-
paverkan och vid investeringar gors vardering av klimatrisker uti-
fran maskinernas tekniska livslangd, med tyngdpunkt pa utslapp
enligt GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) Scope 1 (direkta
utslapp av vaxthusgaser) och Scope 2 (indirekta utslapp av véxthus-
gaser fran konsumtion av till exempel inkdpt elektricitet och varme).
Scope 3 utvdrderas enligt instruktioner i ramverket for TCFD endast
ndr data ar majlig att ta fram och validera for aktuell investering.

KLIMATSCENARIO “I GAMLA FOTSPAR” (RCP 8.5)"

Utslappen av véxthusgaser halveras till 2050.

+1,5-2 °C nationell temperaturhdjning i de lénder Infranord verkar i.
Ny fornybar energiteknik infors i stor skala.

Lag energiintensitet.

Kraftiga omstallningar av samhallet, infrastrukturen och byggnader
har genomforts.

Varldens lander lyckas samarbeta om gemensamma initiativ.
Politiska beslut, skatter och regleringar infors gallande vaxthusgaser.

Okade regleringar med hallbarhetskrav géllande markanvandning
och byggnormer.

Andrade krav fr&n kunder och investerare.

Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i dagens takt.

+2-4 °C nationell temperaturhojning i de lander Infranord verkar i.
Stigande havsnivaer.

Fler dagar med extremvader och éversvamningar.

Okat antal skogsbrénder.

Oférandrade beteenden och krav fran kunder och investerare.
H6g energiintensitet och stort beroende av fossila brénslen.
Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas.

Samre inomhusklimat paverkar manniskors halsa.

Okad befolkningsméangd och inflyttning till de Iander Infranord verkari.
Verksamheten blir mer hdndelsestyrd, pa grund av extremvéader.

1) Kéllor: smhi.se/klimat/framtidens-klimat, TCFD The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate-Related Risks and Opportunities
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RISKHANTERING

Analys av framtidsscenarier — varlden ar 2050

VIUPPNAR PARISAVTALET

| GAMLA FOTSPAR

Mdjligheter

Okad efterfrégan p& ny teknik och innovation.

Att vara aktiv i klimatfragor leder till konkurrensférdel i anbudsarbetet.

Okade investeringar i utbyggnad av jarnvégsinfrastruktur och
underhall.

Minskat energibehov med effektivare resursanvandning.
Okade hallbarhetskrav.
Att resa med tdg blir mer attraktivt.

Det blir mer attraktivt att rekrytera medarbetare till jarnvags-
branschen.

Risker
Maskinparken blir tidigt foraldrad.

Pris6kning pa byggmaterial, transporter och energi pa grund av
politiska restriktioner.

Brist pa material.

El-infrastrukturen inte tillrackligt utbyggd i hela landet.

Paverkan pa finansiellt resultat

Okade investeringar under omstallning.

Okade kostnader fér klimatanpassning.

Maskiner som inte &r klimatanpassade minskar i varde.

Atervinning och nya marknader skapar 6kad omséttning
och hégre resultat.

Exempel pa atgarder for att hantera klimatrisker och majligheter

Uppfylla bestallarsidans klimatkrav som ar anpassade till Agenda 2030.

Majligheter

Hogre intakter med anledning av felavhjalpning hos kunder i samband
med exempelvis dversvamningar och solkurvor.

Fler uppdrag inom underhall och reparation.

Okad andel klimatflyktingar stéller hégre krav p& infrastruktur.

Risker
Okad konkurrens fran aktérer som inte har fokus pa hallbarhet.
Minskad attraktivitet att dka tag.

Jarnvagsbranschen mindre attraktiv som arbetsgivare.

Paverkan pa finansiellt resultat
Volatila intdkter pa grund av 6kad felavhjalpning vid vaderkatastrofer.
Okade driftkostnader vid vaderkatastrofer.

Hogre kostnader for beredskap att hantera paverkan fran extremvdder.

Minska koldioxidutslapp genom energieffektivisering i fordonsflottan. Uppgradera maskin- och fordonspark for att uppfylla kundkrav.

Oka materialdtervinningen.

Uppréatthalla miljocertifiering enligt 1ISO 14001:2015 och &rlig analys av miljorisker.

Uppdatera investeringsprocess, inklusive mallar, att ocksa inkludera kraven pa analys av klimatpaverkan i investeringar enligt EU Taxonomin.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for

Infranord AB far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Om Infranord

Infranord ar det ledande jarnvagsentreprenadbolaget i Sverige
och en av de storre aktdrerna i Norge. Bolaget utfér basunderhall
av jarnvagsanlaggningar och genomfér ny-, till- och ombyggnads-
projekt relaterade till jarnvag. Infranord bedriver verksamhet
genom moderbolaget Infranord AB i Sverige samt genom det
heldgda dotterbolaget Infranord Norge AS i Norge.

Infranord &r en leverantor av jarnvagstekniska tjdnster och
entreprenader pa den skandinaviska marknaden. Infranords mal-
sdttning ar att mojliggora sékra, punktliga och hallbara jarnvags-
transporter till nytta fér kunder, dgare och samhalle.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens
tillgdngar sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta
mojliga. Malet att skapa varde medfér krav pa langsiktighet,
effektivitet, [lonsamhet, utvecklingsformaga samt ett hallbart
forhaliningssatt i alla avseenden. | statens dgarpolicy 2020 upp-
manas alla statliga bolag att verka for att uppna de nationella
milj6- och klimatmalen.

Finansiella maltal for Infranord faststélldes av arsstamman
i april 2011 och utgors av ett mal for avkastning pa totalt eget
kapital med 16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent. Mal-
talen &r langsiktiga och avvikelser kan férekomma under enskilda
ar. For 2021 uppgick koncernens avkastning pa totalt eget kapital
till 8,2 (0,3) procent och soliditeten vid arets utgang till 31,0 (30,3)
procent. Utdelningspolicyn faststaller en ordinarie arlig utdelning
om 5o—75 procent av drets vinst efter skatt. Inom ramen for utdel-
ningspolicyn ska, vid férslag till utdelning i det aktuella fallet,
hansyn tas till bolagets framtida kapitalbehov samt eventuella
investerings- och férvarvsplaner. Utdelning &r endast aktuell om
soliditetsmalet har uppnatts.

Hallbarhetsrapport och miljéinformation

Infranord har i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen valt
att uppratta en hallbarhetsrapport som &r skild fran arsredovis-
ningen. Se sidan 84 for hanvisningar till sidor dar de lagstadgade
hallbarhetsupplysningarna finns. En sammanstallning av
GRI-innehall och upplysningar finns pa sidorna 82 -83.

Att minska miljopaverkan fran Infranords verksamhet har hég
prioritet. Mlsattningen ar att minska utslapp till luft och mark
samt att standigt effektivisera resursanvandningen.

Fokus ligger pa att reducera koldioxidutslapp fran maskiner och
fordon. I miljdarbetet ingar ocksa att verka for minskad anvandning

av miljéskadliga @mnen i produktionen samt att sakerstélla en séker

hantering av spill och avfall for att undvika negativ miljopaverkan.
Infranord bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.
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Marknad

Marknaden i Sverige och Norge for ar 2021 har varit i nivad med ar
2020. Utifran de nationella satsningar som respektive regering
presenterat bedéms marknaden fortsatt utvecklas positivt i bade
Sverige och Norge.

Sverige
Infranords marknad i Sverige utgors av jarnvagsrelaterade tjans-
terinom basunderhall samt anldaggning.

Trafikverkets nationella plan innehaller bland annat 6kade
investeringar i jarnvdagsnatet. Volymen pa marknaden for bas-
underhall ar 2022 férvantas uppga till samma héga niva som de
senaste tva aren. Darefter bedoms antalet upphandlingarinom
basunderhall dterga till en mer normal niva med cirka fyra till fem
upphandlingar per ar.

Marknaden for investering och reinvestering har under ar 2021
varit pd samma niva som ar 2020. | planerna fér ar 2022 och
framat finns fortsatt betydande volymékningar inom investering
och reinvestering. Inom reinvestering ar det storsta teknikomra-
det bana men tillvaxten &r storst inom el och kontaktledning.
Trafikverket har kommunicerat forskjutningar i planerna for el
och kontaktledning pa mellan 12 och 24 méanader varfér volymen
i praktiken forvéantas bli oférandrad pa kort sikt for dessa teknik-
omraden. Den ldngsiktiga planen innehaller stora volymd&kningar.

| september 2021 meddelade regeringen att den tillfér en mil-
jard kronor till jarnvagsunderhall for att starka Sveriges jarnvags-
infrastruktur. Infranord bedémer dock att vi kommer se effekten
av tillskottet tidigast under andra halvaret ar 2022. P3 langre sikt
kommer sannolikt industrisatsningarna i norra Sverige samt en
utbyggnad av stambanorna vasentligt 6ka marknadsvolymerna.

Aven Trafikférvaltningen Region Stockholms planer visar
okade investeringar i sparbunden trafik de kommande aren, med
stora volymer i utbyggnaden av tunnelbanan. Aven har har projekt
skjutits pa framtiden jamfort med tidigare kommunicerade planer.
| december 2021 gav regeringen Trafikverket i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att ta 6ver viss del av jarnvdgsunderhallet i
egen regi. For foretagen och medarbetarna i branschen skapar
det osdkerhet i ett |dge da Sverige star infor den storsta infra-
strukturinvesteringen i modern tid. Féreningen Sveriges Jarnvags-
entreprendrer (FSJ), dar Infranord &r medlem, har efterfragat en
langsiktighet och forutsagbarhet for att effektivt kunna méta
framtida marknadstillvéxt.
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Norge
Infranords marknad i Norge utgors av jarnvagsrelaterade tjanster
och upprustning av jarnvdg inom anldggning.

National Transport Plan (NTP) innehaller bland annat 6kade
investeringar i jarnvdgsnatet i Norge. Bane NOR har kommunice-
rat stora kostnadsoverskridanden i ndgra av de pagaende storre
projekten. Aktiviteten férvantas fortsatt vara hog inom nybygg-
nation, huvudsakligen galler det utbyggnad inom Intercity-omradet
kring Oslo, bade i form av nya dubbelspar och stérre uppstélinings-
spar for hantering av en véxande tagflotta. Utbyggnaden, tillsam-
mans med flera mindre och medelstora projekt inom reinvestering
och kapacitetsdkning, innebar en positiv marknad i Norge de
kommande aren.

Bane NOR har arbetat pa enligt tidigare politiska direktiv for
att konkurrensutsatta underhall pa jarnvagen. Den nya reger-
ingen har nu stoppat denna konkurrensutsattning. Den norska
regeringen har ocksa uttalat att de kommer att driva en offensiv
jarnvagspolitik for framtiden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Orderingang och orderstock

Orderingangen har 6kat under aret och uppgick till 4 728 (4 090)
MSEK. Orderstocken vid slutet av aret uppgick till 7378 (6 783)
MSEK, en 6kning med 595 MSEK. Av den totala orderstocken
berdknas 2 785 (2 860) MSEK levereras under 2022.

Nya stérre kontrakt som tecknades under 2021 var Basunder-
hall jarnvdg Varmlandsbanan, ordervéarde 602 MSEK, Basunder-
hall jarnvdg Malmo sydéstra Skane, ordervérde 491 MSEK samt
Basunderhall Norra Stambanan, ordervarde 340 MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 102 (4 014) MSEK.
Okningen om 2 procent jamfért med féregdende ar var framst
hanforlig till den norska verksamhetens tillvaxt.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 89 (14) MSEK, en for-
battring med 75 MSEK. Rérelseresultatets forbattring, jamfort
med féregaende ar, ar framst hanforlig till koncernens anlagg-
ningsprojekt.

Orderingang, ackumulerat Orderstock Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, ackumulerat
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sdsongsvaria-
tioner, frédmst till foljd av kall vdderlek. Detta innebér att
resultatet inte upparbetas linjart. Vintermanadernas resultat
ar darmed svagare &n resten av aret.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 572 (218)
MSEK, en 6kning med 354 MSEK till f6ljd av forbattrat resultat
och lagre kapitalbindning i rérelsefordringar. Kassaflodet fran
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 327 (71) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =46
(-46) MSEK, i nivd med féregdende ar trots hogre investeringar
i materiella anldggningstillgdngar —42 (—25) MSEK. Forvarv av
dotterbolag uppgick till 13 (=) MSEK och férsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 25 (2) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick netto till
—-164 (-173) MSEK. Amortering av leasingskulder uppgick till —143
(-127) MSEK, varav —66 (—63) MSEK avseende nyttjanderatter
fastigheter och —77 (—64) MSEK avseende &vriga nyttjanderatter
materiella anldggningstillgangar. Amortering av |an har skett med
—15 (—16) MSEK.

Koncernens kassaflode for aret forbattrades vasentligt och
uppgick till 362 (-1) MSEK.

Finansiell stdllning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 366 (4) MSEK.
Koncernens rantebdrande nettoskuld vid periodens utgang var
42 (426) MSEK.

Skulder till kreditinstitut uppgick till 385 (419) MSEK, varav
kortfristig del uppgick till 83 (232) MSEK. Moderbolaget har en
beviljad checkrakningskredit om 300 (400) MSEK, vilken vid perio-
dens utgang var outnyttjad, o (156) MSEK. Per den 31 december

2021 uppgick det egna kapitalet i koncernen till 816 (728) MSEK
och soliditeten till 31,0 (30,3).

Investeringar, avyttringar och forvarv

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 42 (25) MSEK. Investeringar i immateriella anldggningstill-
gangar uppgick till 14 (8) MSEK.

Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar uppgick till
29 (43) MSEK i form av forvaltningstillgdngar i en pensionsplan.
Gottgorelse frdan samma pensionsplan uppgick till 27 (28) MSEK.
Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till 162 (152) MSEK, vilka
avser nettotillgdngar i den kapitalforsékring som sakrar pensions-
forpliktelserna OB-rétt.

Infranord Norge AS forvarvade 68 procent av aktierna i ProRail
AS den 4 januari 2021. Bolaget &r verksamt inom signalteknik.
Infranord starker genom férvérvet sin position inom digitalisering
och projektledning. For ytterligare upplysningar se not 22.

Personal
Antal heldrsanstéllda (FTE) i koncernen var vid arets utgang 1 745
(1 840) varav 89 (90) procent var man och 11 (10) procent kvinnor.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Inom Infranord &r bedémning och hantering av risker en del av
det|6pande arbetet. Riskbedomning sker exempelvis vid anbuds-
arbete, genomférande av affarsprojekt, i samband med organisa-
tionsférdndringar och vid investeringar.

De huvudsakliga riskomraden som har identifierats ar relate-
rade till Infranords operativa verksamhet (sdkerhetsarbete och
projektstyrning). Verksamheten ar dessutom utsatt for risker
kopplat till resursbrist bade avseende personal och maskiner.

I Infranords bransch kan arbetet innebéra risk for skador hos egen
och inhyrd personal. Arbetet utfors i en utsatt situation och ofta

KONCERNENS FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK 2021 2020 2019Y 2018 2017
Orderingang 4728 4090 3992 3418 3749
Orderstock 7378 6783 6722 6 439 7255
Nettoomsattning 4102 4014 3816 4236 4003
Rérelseresultat 89 14 -75 113 174
Rorelsemarginal (%) 2,2 0,3 -2,0 2,7 4,4
Arets resultat 63 2 -57 82 134
Kassaflode fran I6pande verksamheten? 572 218 81 99 78
Avkastning pa totalt eget kapital (%) 8,2 0,3 7,2 9,9 16,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 6,7 1,5 -4,9 10,0 17,5
Soliditet (%) 31,0 30,3 32,4 38,4 40,9
Réntebdrande nettoskuld 42 426 484 350 195
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,03 5,38 5,44 6,20 6,09
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 0,45 0,01 -0,42 0,61 0,99

For definitioner av nyckeltal, se sidan 67.
1) IFRS 16 tillampas fran 2019. Jamforelsetalen har dock ej raknats om.
2) Historiska jamforelsetal har justerats till f6ljd av omklassificering av pensionsplan.
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forlaggs arbete da jarnvégen ar mindre trafikerad, under kvillar,
natter och helger. Sakerhetsarbetet bedrivs systematiskt for att
minimera dessa risker och férebygga olyckor. Sékerheten har all-
tid hogsta prioritet i Infranords verksamhet.

Marknadsriskerna &r i forsta hand relaterade till att Infranords
huvudmarknader utgors av en dominerande kund.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till likviditet och
valutahantering. Infranords verksamhet har kraftiga sdsongsvaria-
tioner dar omsattning per manad kan variera mellan 200 MSEK
och 500 MSEK vilket staller h6ga krav pa bolagets likviditetspla-
nering. Orsakerna till variationerna ar i forsta hand kontraktens
villkor och betalplaner samt perioder med ogynnsam vaderlek.

Valutarisker ar i huvudsak forknippade med Infranords inkép
i utlandsk valuta. Infranords vergripande riskkarta uppdateras
regelbundet och férebyggande atgérder vidtas. Ytterligare infor-
mation om de finansiella riskerna och riskhantering framgar av
not 4.

Coronapandemin har hittills haft en begransad paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning. Infranord har vidtagit
atgarderiform av riskanalyser och handlingsplaner for att hantera
majliga konsekvenser fér verksamheten. Den g februari 2022
havde Folkhdlsomyndigheten de flesta restriktioner mot covid-19.
Infranord anpassar verksamheten efter beslutet men bevakar
utvecklingen av sjukfranvaron precis som tidigare. Infranord
bedomer att paverkan pa var verksamhet fortsatter att vara lag.

Efter krigsutbrottet i Ukraina har Infranords ledning genomfért
en analys av risker och konsekvenser fér koncernens verksamhet.

I dagslaget har situationen haft en begrénsad paverkan pa Infranords
verksamhet men riskanalysen kommer att uppdateras I[6pande.

Tvister och rattsprocesser

Inom Infranords affarsverksamhet kan tvister uppsta avseende
avtalsvillkor i pdgdende och avslutade projekt. | varje enskilt drende
gors en bedémning av Infranords ataganden och sannolikhet for
ett negativt utfall utifran tillganglig information. Avsattning sker
for tvister avseende avslutade projekt om det bedoms troligt att
tvisten kommer att medféra en negativ resultatpaverkan for kon-
cernen. Tvister avseende pagaende projekt beaktas i vdarderingen
av projektet och redovisas darfor inte som avséttning.

Forvantad framtida utveckling

Infranord garin i en ny strategiperiod for aren 2022-2026 dar tre
strategiska fokusomraden &r sdker arbetsmiljo, affarsmassig
organisation samt attraktiv arbetsgivare. Malsattningen ar att
med ett hogt hallbarhetsfokus fortsatta att starka bolagets 16n-
samhet samt bidra till klimatsmarta transporter och klimatanpas-
sade jarnvagsanlaggningar. Malen i Infranord-kompassen &r an sa
lange oférandrade men kan komma att justeras for den nya stra-
tegiperioden under 2022.

Signalerna fran marknaderna i Sverige och Norge &r fortsatt
positiva vilket innebar goda méjligheter for koncernens utveckling
pa sikt. Det &r samtidigt svart att bedéma nér i tiden detta kan fa
effekt pa affarerna.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga hdndelser i 6vrigt som paverkar koncernens resultat
eller finansiella stallning finns att rapportera efter rapportperioden.
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Moderbolaget
Infranord AB &r den ledande aktéren i Sverige inom underhall av
jarnvdgsanlaggningar, vilket ar det storsta verksamhetsomradet.
Bolagets nast storsta verksamhetsomrade ar anldggning av jarnvag.
I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner samt
ansvar for ekonomistyrning, finansiering och placeringar.
Moderbolagets ackumulerade nettoomsattning per sista
december uppgick till 3 467 (3 536) MSEK. Rorelseresultatet for
aret uppgick till =67 (-91) MSEK. Infranord AB utg6r cirka 85 pro-
cent av koncernens verksamhet. Analys av intdkter, resultat och
finansiell stéllning for koncernen ar darfor aven tillampliga for
moderbolaget, om inget annat anges.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Infranord féljer principer for erséttning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt gande,
beslutade av regeringen den 27 februari 2020.

Ledande befattningshavare i Infranord erhaller endast fast
ersattning. Inga bonus- eller incitamentsprogram forekommer.
Mer information om ersattningar till ledande befattningshavare
framgar av not 9.

Styrelsen foreslar till drsstdmman 2022 att Infranord fortsatt
ska tillampa statens principer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande,
beslutade av regeringen den 27 februari 2020.

Utlandska filialer
Infranord AB har sedan tidigare en filial i Norge samt en nyetablerad
filial i Danmark. Verksamheterna omfattar ett par mindre kontrakt.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier bestdende av endast
ett aktieslag. Alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier
innehas av svenska staten. Aktiens kvotvérde ar en krona.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foéreslar i nedanstaende forslag till vinstdisposition att
arsstamman beslutar att Infranord AB for rakenskapsaret 2021
inte ska lamna utdelning da bolagets finansiella mal inte &r upp-
fyllda.

Till &rsstammans forfogande stdende vinstmedel:

466 846 174 kronor
7 407 888 kronor
474 254 062 kronor

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

0 kronor
474 254 062 kronor
474 254 062 kronor

Till aktiedgare utdelas
I ny rakning 6verfores
Totalt

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stélining
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassa-
flédesanalyser och tillaggsupplysningar. Om inte annat anges
redovisas beloppen i MSEK.
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Infranord ar ett aktiebolag med svenska staten som enda agare.
De statligt agda bolagen lyder under samma lagar som privatagda
bolag och de statligt agda bolagens externa rapportering ska vara

lika transparent som i borsnoterade bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport ar faststalld av Infranords styrelse
och verkstallande direktor. Till grund for styrningen av Infranord
ligger aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets bolags-
ordning, Svensk kod for bolagsstyrning och Statens dgarpolicy.

Agarstyrningen utévas framst p& bolagsstdmmor, genom en
strukturerad styrelsenomineringsprocess, ett aktivt styrelsearbete
samt genom dgarens dialog med styrelseordféranden. | fragor av
avgorande betydelse, till exempel omfattande strategiska forand-
ringar i bolagets verksamhet, storre forvary, fusioner eller avytt-
ringar samt beslut som innebar att bolagets riskprofil eller balans-
rékning forandras avsevart, ska styrelsen, genom styrelseordfo-
randen, skriftligen samrdda med féretradare for dgaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), men
har gjort vissa avvikelser fran Koden vilka féranletts av att Infran-
ord ar heldgt av svenska staten. En avvikelse beror i huvudsak
nomineringen och arvoderingen av styrelseledamoter och revisorer
dar Koden utgar fran forekomsten av en av stdmman utsedd val-
beredning. Beredning av nomineringsfragor i statligt agda bolag
gors av regeringen i enlighet med vad som beskrivs i Statens dgar-
policy. En annan avvikelse i forhallande till Koden &r att Infranord
inte redovisar styrelseledamots oberoende i férhallande till staten
som storre dgare. Eftersom minoritetsdgare saknas i Infranord
saknas ocksa skal att redovisa denna form av oberoende. Ytterli-
gare en avvikelse i férhallande till Koden galler publicering av
information om aktiedgares initiativratt. Da syftet med regeln

ar att aktiedgare ska fa majlighet att forbereda sig i god tid infor
stdmman och fa ett drende upptaget i kallelsen saknas skal att

i statligt heldgda bolag félja denna kodregel. | 6vrigt foljer
Infranord Koden.

Bolagsstamma

| enlighet med Statens &garpolicy och bolagsordningen har riks-
dagsledaméter ratt att narvara vid Infranords bolagsstdmmor och
allmanheten boér bjudas in att narvara.

Arsstamman hélls den 28 april 2021. Stamman fattade bland

annat beslut om att:

e Faststalla resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrékning.

¢ Ingen utdelning skulle Idmnas.

* Regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt
dgande, extern rapportering i bolag med statligt agande samt
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande ska gélla.
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* Styrelsen ska bestd av sju stammovalda styrelseledamoter och
inga styrelsesuppleanter till dem.

Valberedning

For statligt heldgda bolag tilldmpas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelsenominering. Processen
koordineras av avdelningen for bolag med statligt &gande inom
Regeringskansliet.

Kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar &r utgangspunkten for varje nominering.
Malsattningen &r ocksa att uppna en jamn konsfordelning i styrel-
sen. Nomineringar till styrelsen presenteras, i enlighet med
Kodens riktlinjer, i kallelsen till bolagsstdmman och pa bolagets
hemsida.

Val av revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren och val av revisorer
beslutas pa drsstamman. Vid arsstdmman den 28 april 2021 valdes,
fram till slutet av den arsstamma som ska hallas under ar 2022,
det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB. | samband med ars-
stdamman 2021 utsdgs den auktoriserade revisorn Helena Nilsson
till huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna framgar av
not 8.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Infranords styrelse
bestar av sju stammovalda ledamoter och inga suppleanter for
dessa. Dartill finns tva styrelseledaméter utsedda av arbetstagar-
organisationerna, Hakan Englund och Henrik Eneroth, samt tva
suppleanter till dessa, Lars-Erik Mott och Frederick Linderos.

Vid arsstamman den 28 april 2021 beslutades om omval av sty-
relseledaméterna Jan Bardell, Sven-Erik Bucht, Ulrika Danielsson,
Magnus Jonasson och Agneta Kores samt nyval av styrelseleda-
méterna Lucien Herly (8garrepresentant) och Kia Orback Pettersson.
Stdamman utsag Jan Bardell till styrelseordférande.

N&rmare uppgifter om ledaméterna och suppleanterna lamnas
pa sidorna 34—35. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen,
men deltar som foredragande vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelseordféranden, férutom
att leda styrelsearbetet, folja bolagets inriktning och utveckling
genom regelbundna kontakter med verkstallande direktoren samt
sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden ska fort-
I6pande samrada med verkstallande direktoren i strategiska fragor

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



samt foretrdda bolaget i fragor som rér agarstrukturen. Vidare ar
det ordférandens uppgift att kalla till extra bolagsstdmma nar sa
ar pakallat med hénsyn till utvecklingen i bolaget eller nér det i
ovrigt begars enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utdver det konstituerande
motet i samband med arsstamman, normalt halla atta ordinarie
moten per ar. Arbetsordningen anger vilka arenden som ska behand-
las vid respektive ordinarie méte och med varje mote foljer en fast-
stalld dagordning. Styrelsen utvarderar arligen arbetsordningen.
Beslut att anta reviderad arbetsordning har fattats under aret.

Under verksamhetsaret 2021 har styrelsen avhallit 15 ordinarie
och extra méten och ett konstituerande méte. Amnen som har
agnats sarskild uppmarksamhet &r uppfoljning av strategi- och
affarsplanen, projekt, beslut om att Idmna anbud, organisation,
tvister, projektstyrning, marknad och anbudsprioritering, strategi
for Stockholmsregionen, I6nsamhet, investeringar, finansierings-
frdgor och kompetensfragor.

Vid hostens forlangda strategiméte diskuterades Infranords
strategi, riskkartan, Infranord Maskin, kommande klimatutma-
ningar, utvecklingen av den norska verksamheten, hur Infranord
ska bli branschens mest attraktiva arbetsgivare, mojligheteri
marknaden och digitalisering.

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom en process som
bland annat syftar till att skapa ett bra underlag for styrelsens
utvecklingsarbete. Arets styrelseutvirdering genomfordes under
januari 2022 och bestd av en extern styrelseutvérdering baserad
pa en webbenkat. Regeringskansliet kommer att informeras om
resultatet via styrelsens ordférande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersattnings- och projekt-
utskottet. Riktlinjer for utskottens arbete &r faststallda i styrelsens
arbetsordning.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for att bolagets redovis-
ning och rapportering foljer beslutade riktlinjer fér rapportering.
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra den finansiella redovisningen och rapporteringen, saker-
stalla att den interna kontrollen efterlevs, bereda upphandling av
revisionstjanster samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets
revisorer uppratthalls. Utskottet lamnar I6pande rapporter till
styrelsen. Utskottet ska besta av minst tre och hégst fem stammo-
valda ledamoter. Under 2021 har utskottet bestatt av Ulrika
Danielson (utskottets ordférande), Eva Farnstrand (till och med
den 28 april) / Jan Bardell (fran och med den 28 april), Mans Carlson
(till och med den 31 mars) / Lucien Herly (fran och med den 28 april)
och Kia Orback Pettersson (fran och med den 28 april). Under 2021
har sju méten hallits i revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet: Styrelsen beslutar om ersattning och
andra anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren. Ersattning
och andra anstéllningsvillkor for andra medlemmar i bolagsled-
ningen beslutas av ersattningsutskottet. Utskottet [dmnar I6pande
rapporter till styrelsen. Utskottet ska besta av minst tva stdmmo-
valda ledamaéter. Under 2021 har utskottet bestatt av styrelseord-
foranden, Eva Farnstrand (till och med den 28 april) / Jan Bardell
(frdn och med den 28 april) (utskottets ordférande), Mans Carlson
(till och med den 31 mars) / Lucien Herly (frdn och med den 28 april),
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och Agneta Kores (fran och med den 28 april). Under 2021 har fem
moten hallits i ersattningsutskottet.

Projektutskottet: Utskottet fattar beslut rérande anbud i enskilda
entreprenader och andra projekt &ver en beslutad anbudssumma.
Projekt inom utskottets mandat inneb&rande ny samarbetsform,
ny marknad eller nya kunder ska forberedas i utskottet infér han-
skjutande till styrelsen for beslut. Detsamma galler for storre pro-
jekt 6ver en beslutad anbudssumma. Utskottet lamnar I6pande
rapporter till styrelsen. Utskottet ska besta av minst tre stammo-
valda ledaméter och verkstdllande direktoren ska i egenskap av
foredragande nérvara vid utskottets moten. Under 2021 har
utskottet bestatt av Agneta Kores (utskottets ordférande),
Magnus Jonasson, Jan Bardell, Sven-Erik Bucht och Eva Farnstrand
(till och med den 28 april). Under 2021 har 18 méten hallits i pro-
jektutskottet.

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for utskottsarbete, beslutas
av arsstamman. Under 2021 har erséttning till styrelsen utgatt med
ett totalt arvode om 1 673 KSEK. Beslut om styrelsens arvoden
fattades av drsstamman den 28 april 2021. Férdelning av arvoden
framgar av not 9. Styrelsearvode eller arvode for utskottsarbete
utgar ej till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Ej heller
utgar arvode for styrelsearbete till arbetstagarledamoter.

Bolagsledning
Verkstallande direktdren leder Infranord enligt de instruktioner
som beslutats av styrelsen.

Verkstallande direktdren leder den operativa verksamheten,
ser till att bolaget har en uppdaterad attestordning och att dele-
gering sker pa korrekt satt, ser till att bokforingen sker enligt lag,
ser till att forvaltningen av bolagets medel skdts pa ett betryg-
gande satt samt verkstéller av styrelsen fattade beslut. Vidare
haller verkstéllande direktéren styrelsen informerad om bolagets
utveckling, forbereder tillsammans med ordféranden fragor som
ska behandlas i styrelsen samt ansvarar for att information fran
styrelsen fors ut inom bolaget.

Verkstdllande direktér och ledning

Henrik Lofgren &r verkstallande direktor i bolaget sedan den
5augusti 2019. Bolagsledningen bestod under hela eller delar av
2021 av utéver den verkstallande direktoren, tre regionchefer,
CFO, chef Personal och Sakerhet, chef Infranord Maskin, chef
Afférsstod/chefsjurist, den verkstallande direktoren for Infranord
Norge AS, chef Affarsutveckling och Marknad samt chef Verk-
samhetsutveckling.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Infranord féljer Principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.
Ledande befattningshavare i Infranord uppbar endast fast ersatt-
ning. Inga bonus- eller incitamentsprogram eller annan rorlig
ersattning forekommer. Avgangsvederlag kan utgad med hogst
tolv mdnadsloner. Ersattning till verkstéllande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare framgar av not g.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. | arsredovisningslagen finns
krav pa att arligen beskriva bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden och &r avgransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning, instruktioner for den ekono-
miska rapporteringen, instruktion for verkstallande direktoren
och arbetsordning for styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll-
och ansvarsfordelning for en effektiv styrning av verksamheten.
Styrelsen har dessutom faststallt ett antal grundlaggande policyer
for att skapa forutsattningar for en god kontrollmiljé. Minst en
gang per ar sker en éversyn av koncernens policyer i styrelsen.
Med samma syfte har verkstallande direktoren utfardat och revi-
derat riktlinjer.

Riskbedémning

Hantering av risker bdde avseende verksamheten och kopplat till
den finansiella rapporteringen sker i det I6pande arbetet och pa
flera olika nivaer.

Minst en gang per ar gors en riskanalys och uppdatering av
riskkartan med hansyn till externa férutsattningar samt interna
forandringar. Detta arbete utgdr en grund for affarsplanearbetet
samt for planeringen av arbetet med internkontroll.

De identifierade riskomraden som kan fa storst paverkan pa
koncernens finansiella rapportering ar effektiv projektstyrning
samt vardering av pagaende projekt. Finansiella risker berdr

framst likviditetsplanering och valutahantering. For mer informa-
tion, se not 4.

P3 processniva ansvarar processagaren for att identifiera och
hantera kritiska risker som kan paverka Infranords verksamhet.
Detta galler bade for ledningsprocessen, affarsprocessen och
stédprocesserna. Inom ramen for internkontrollarbetet gors
ocksa en riskanalys tillsammans med ansvariga for respektive
process for att med hjalp av kontroller &rligen kunna félja upp att
riskhanteringen fungerar effektivt samt uppdateras i takt med
andrade foérutsattningar.

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2021 organiserat i tvd geografiska omraden; Sverige
och Norge. Moderbolaget i Sverige indelades i fyra affdrsenheter
varav tre regioner (Syd, Mitt och Nord) samt maskinenheten.
Bolagets verkstallande direktér och CFO genomfér regelbundna
genomgangar avseende det ekonomiska utfallet med chefs- och
ekonomifunktionen i respektive region och enhet.

Controllerfunktionen ansvarar for analys och uppféljning av
regionernas och enheternas finansiella rapportering samt for att se
till att de policyer, riktlinjer och 6vriga instruktioner som paverkar
den finansiella rapporteringen foljs.

Som en del i att utveckla och strukturera arbetet med intern
kontroll, har bolaget definierat de viktigaste kontrollernainom
respektive huvud- och stodprocess. Kontrollerna har en direkt
koppling till de styrande- och stédjande dokument som finns i
respektive process.

Information och kommunikation
Information om olika styrande dokument som policyer, instruk-
tioner, riktlinjer och manualer finns tillgéngliga for alla medarbe-

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO 2021

Styrelseméten Revisionsutskott  Ersdttningsutskott Projektutskott
Eva Farnstrand 3/4 3/3 3/3 4Llb
Magnus Jonasson 15/16 16/18
Agneta Kores 16/16 2/2 18/18
Kia Orback Pettersson 10/12 3/4
Lucien Herly 12/12 44 2/2
Sven-Erik Bucht 14/16 18/18
Ulrika Danielsson 15/16 7|7
Mans Carlson 3/3 2/2 3/3
Jan Bardell 15/16 3/4 4/5 17/18
Hakan Englund 15/16
Henrik Eneroth 14/16
Lars-Erik Mott 14/16
Frederick Linderos 14/16

Mans Carlson avgick 2021-03-31

Eva Férnstrand avgick i samband med bolagsstamman 2021-04-28

Lucien Herly tilltrédde i samband med bolagsstamman 2021-04-28

Kia Orback Pettersson tilltrédde i ssmband med bolagsstamman 2021-04-28
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tare i koncernen pa bolagets intranat. Nya och férandrade doku-
ment delges automatiskt via e-post till dem som berdrs. Bolaget
har ocksa flera informationssystem for att hantera ekonomisk
information kopplat till projektstyrning och redovisning.

Uppfdljning

Styrelsen utvdrderar manadsvis verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde genom ett rapportpaket som
innehaller utfall, prognoser och kommentarer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till styrelsen,
har en 6vervakande roll vad géller bolagets finansiella rapporte-
ring, riskhantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet
haller ocksa I6pande kontakt med bolagets revisorer for att folja
upp att bolagets redovisning uppfyller foreliggande krav.

P3 koncernledningsnivé ansvarar CFO for controlling- och redo-
visningsfunktioner, for [6pande analyser och uppféljning av saval
koncernen som de i koncernen ingdende enheterna. I samband
med regelbundna uppféljningsmoten redovisar samtliga affars-
enhetsansvariga utfall och arsprognos for bolagets verkstallande
direktdr och CFO. Uppfdljning av utfall och vardering sker ocksa
pa projektniva enligt faststallda rutiner, med hansyn till vasentlig-
het och bedémda risker i affarsprojekten. CFO rapporterar regel-
bundet till styrelsen och bolagsledningen.

Verkstéllande direktor har det huvudsakliga ansvaret for att
bolaget har en val fungerande intern kontroll. Bolaget har utveck-

Infranords verksamhet har under aret gjort stora framsteg
och levererar nu ett forbattrat resultat. Den forbattrade 16n-
samheten kommer bland annat ur en tydlig styrning av verk-
samheten och handlingsplaner for identifierade riskprojekt.

Som styrelsens ordférande ar jag sarskilt n6jd med den
framgang som kommer fran ordning och reda, hart arbete,
leveranser med hog kvalité samt noggrann kontroll. Allt med

fokus pa hallbarthet.

P3 en konkurrensutsatt marknad har Infranord under

aret ytterligare befast sin position som den ledande entre-
prendren inom jarnvdagsunderhall i Sverige. Bolaget har ett
tydligt fokus pa sakerhet och l6nsamhet vilket bidrar till

ett attraktivt bolag.

Jan Bardell
Styrelseordférande
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lat en process for intern kontroll dér det framgar hur arbetet pla-
neras, genomfors, foljs upp och utvarderas. Intern kontroll bygger
pa att ett antal kontrollaktiviteter definieras utifran bolagsover-
gripande risker, foregaende ars Intern kontrollrapport samt
granskningsrapport fran extern revision. For att sakerstalla att
bolagets kontroller uppfyller sitt syfte, genomfors det arligen en
uppfoljning av arbetssatt och kontrollaktiviteter.

CFO hariuppdrag att leda processen for att utvdrdera intern
kontroll och att rapportering sker enligt plan faststalld av Revisions-
utskottet. Den arliga uppféljningen av intern kontroll &r uppdelad
i tre delar dar chef miljo och kvalitet ansvarar for de kontrollaktivi-
teter som genomfors av bolagets interna revisionsverksamhet.
CFO ansvarar for att extern granskning sker samt implementation
av nya kontrollaktiviteter i bolagets verksamhetssystem. Utvar-
deringen sammanstalls i en Intern kontrollrapport som omfattar
iakttagelser samt rekommendationer pa atgarder. Intern kontroll-
rapporten ska vara granskad och godkéand av koncernledningen
innan den rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen har utvarderat och sedan beslutat att det inte finns
behov av ndgon sarskild granskningsfunktion (internrevision) da
vasentliga risker och kontroller med nuvarande férutsattningar
hanteras genom att styrelsen, genom revisionsutskottet, arligen
faststaller planeringen av internkontrollarbetet samt att utfall och
avvikelser vid utvardering av intern kontroll &rligen rapporteras till
styrelsen.

33



STYRELSE

Styrelse

JAN BARDELL
Styrelsens ordférande

Foédd: 1957

Invald: 2019

Utbildning: Uppsala Universitet, Gavle Hogskola
samt IFL (Institutet for Féretagsledning).

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Innenco AB
och styrelseuppdrag Bardell Consult AB.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd for olika
Vattenfall-bolag, bl a Vattenfall Data, Vattenfall
Business Services, Vattenfall Services. Vd och
koncernchef One Nordic AB, vd och koncernchef
Argynnis Group AB samt vd Climeon AB.

MAGNUS JONASSON
Ledamot

Foédd: 1956

Invald: 2015

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik vid
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Tracon AB,

styrelseuppdrag Ellagro Group AB och Jarnvégs-
klustret, Vasteras ekonomiska férening.

Tidigare erfarenheter bland annat: Platschef
Bombardier, Vasteras, vd Balfour Beatty Rail AB,
fordonsdirektor SJ AB, ledande befattningar
inom ALSTOM och ABB samt styrelseuppdrag
Odense Letbane P/S, Danmark och AQ Trafo AB.

KIA ORBACK PETTERSSON
Ledamot

F6dd: 1959
Invald: 2021
Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag SVT,
Vasakronan, Knowit, AWL Arkitekter samt
Chefsakademin.

Tidigare erfarenheter bland annat: Marknads-
direktoér Dagens Nyheter, vd Guldfynd och vd
Sturegallerian samt styrelsearbete.

SVEN-ERIK BUCHT
Ledamot

Fodd: 1954
Invald: 2020

Utbildning: Féretagsekonomi, Lulea tekniska
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Copperston
Resources AB och Pensionsmyndigheten.
Sveriges representant i Nordiska Rddets Gréans-
hindersrad. Enskild firma, bedriver dar skogs-
och jordbruk.

Tidigare erfarenheter bland annat: Lands-

bygdsminister i svenska regeringen mellan 2014—
2019, riksdagsledamot 2010—2019, kommunsty-
relsens ordférande och kommunalrdd i Haparanda.
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AGNETA KORES
Ledamot

Foédd: 1960
Invald: 2009

Utbildning: Master of civil engineering vid
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga uppdrag: Vd Stena Fastigheter

Goteborg AB, styrelseuppdrag Stena Fastigheter
Géteborg AB och dartill knutna bolag, Jernhusen
AB, Emils Karhus AB, Emilias Karhus AB samt
Kores Consulting AB.

Tidigare erfarenheter bland annat: Lansover-
direktor Vastra Gotalands 1&n, vd Familjebostader
Goteborg AB, regionchef Banverket, fastighets-
direktor Goteborgs universitet samt styrelseupp-
drag Vasallen AB och Ostindiska Compagniet AB.

ULRIKA DANIELSSON

Ledamot samt ordférande i revisionsutskottet
Foédd: 1972

Invald: 2020

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga uppdrag: CFO/Affarsstéd Atrium Ljungberg
sedan 2021, styrelseledamot i John Mattson

Fastighetsforetagen AB (publ) samt ordférande
i revisions- och finansutskottet.

Tidigare erfarenheter bland annat: CFO
Castellum, styrelseledamot i Castellum-
anknutna bolag samt Sl&tt6 Forvaltning AB.
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STYRELSE

LUCIEN HERLY
Ledamot

Foédd: 1980

Invald: 2021

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik

(KTH, Ecole Polytechnique), diplomerad
finansanalytiker (IFL).

Ovriga uppdrag: Kanslirad vid N&rings-
departementet.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefs-
befattningar inom Vattenfallkoncernen.

HAKAN ENGLUND
Arbetstagarrepresentant

Foédd: 1970
Invald: 2010

Utbildning: El-teleteknisk utbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig foretradare fér Seko.

Inget 6vrigt styrelseuppdrag, inte anstalld
pa Regeringskansliet.

HENRIK ENEROTH
Arbetstagarrepresentant

Fo6dd: 1967

Invald: 2016

Utbildning: Sparbunden kommunikation,
3-arig gymnasieutbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare for Seko.

Inget 6vrigt styrelseuppdrag, inte anstalld
pa Regeringskansliet.

LARS-ERIK MOTT
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Foédd: 1960
Invald: 2016
Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag: Facklig foretradare fér Saco.
Projektledare kalkylering. Inget 6vrigt styrelse-
uppdrag, inte anstalld pa Regeringskansliet.

FREDERICK LINDEROS
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1974

Invald: 2019

Utbildning: Bygg och anldggning, 3-arigt
gymnasium.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare for Seko.

Inget 6vrigt styrelseuppdrag, inte anstalld pa
Regeringskansliet.
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EVA FARNSTRAND
Styrelsens ordférande, avgick den 28 april 2021

MANS CARLSON
Ledamot, avgick den 31 mars 2021
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LEDNINGSGRUPP

HENRIK
LOFGREN
Verkstdllande direktér

Fodd: 1966
Anstalld sedan: 2019

Erfarenhet:
Divisionschef NCC
Infrastructure, divi-
sionschef och teknik-
chef NCC Roads AB
samt affarsomrades-
chef SVEVIA AB.
Utbildning:
Civilingenjér Vég och
Vatten, Lulea tekniska
universitet.

CHARLOTTE
LINDAHL
CFO

Fodd: 1969
Anstalld sedan: 2019

Erfarenhet:

CFO Svensk Markservice-
koncernen, chefs-
befattningarinom
ekonomi pa Investor AB,
Teracomkoncernen,

3G Infrastructure
Services AB. Revisor
Price Waterhouse.

Utbildning:
Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm.

MIRIAM
LEWINSCHAL

Chef Affdrsstad,
Chefsjurist

Fo6dd: 1980

Anstalld sedan: 2012

Erfarenhet:

Advokat pa Mann-
heimer Swartling
Advokatbyrd och
tingsnotarie pa Stock-
holms tingsratt.

Utbildning:
Jur.kand. Stockholms
universitet.

JOHAN
ANDERSSON
Regionchef Mitt
F6dd: 1966

Anstalld sedan: 1993

Erfarenhet:
Matningstekniker och
arbetsledare NCC.
Métningstekniker,
arbetsledare, kalkyl-
chef, administrativ
chef och arbetschef
inom Infranord och
Banverket.
Utbildning:

Tekniskt gymnasium,
hégskolestudier i
ekonomi.
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JORGEN

JUMARK
Regionchef Syd
Fodd: 1961

Anstélld sedan: 1979

Erfarenhet:
Arbetschef, platschef,
entreprenadingenjor,
arbetsledare, fordons-
forare, sparsvetsare.
Utbildning:

Tekniskt gymnasium.

MANSOUR
AHADI
Chef Maskin

Fodd: 1959
Anstalld sedan: 2020

Erfarenhet:
Chefsbefattningar
inom NCC, chefsbefatt-
ningar inom Svevia,
chefs- och produktut-
vecklingsbefattningar
inom Véagverket.
Utbildning:
Civilingenjor Vdg och
Vatten, Chalmers.

PIERRE
MAKDESSI
Chef Personal
och Sdkerhet

Foédd: 1979
Anstalld sedan: 2017

Erfarenhet:

Chef Halsa och Sakerhet
E.ON., distributions-
cheffijarrvarme E.ON.,
driftchef E.ON.
Utbildning:
Hégskoleingenjor

data och elektroteknik,
Linkopings tekniska
hogskola.

ROLF
ROVERUD
Vd Infranord Norge AS

Fodd: 1958
Anstalld sedan: 2017

Erfarenhet:
Styrelseledamot Avinor
AS. Tidigare erfaren-
heter: Koncernchef
Scana Industrier ASA,
vice koncernchef och
direktor persontag NSB
AS, direktor Saga
Petroleum ASA.
Styrelseordférande for
Nye Veier AS, Flytoget
AS och Kolumbus AS.
Utbildning:
Masterexamen fran
Norwegian School of
Management.

EVA
AXELSSON
Regionchef Nord

Fodd: 1969
Anstalld sedan: 2018

Erfarenhet:

Vd Elnat samt styrelse-
ordférande Fibernat
inom Skellefted Kraft-
koncernen, regionchef
E.ON Varme Sverige,
regionchef samt vd/
styrelseordférande

i flertal dotterbolag
inom Ragn-Sells-
koncernen.
Utbildning:
Civilingenjor, Luled
tekniska universitet.

MIKAEL ASTRAND

Tidigare Chef Afférsutveckling och Marknad,

slutade i september 2021

MADELEINE SEGERQUIST
Tidigare Chef Verksamhetsutveckling,

slutade i juni 2021
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 4102 4014
Ovriga rorelseintdkter 6 24 14
Summa rorelsens intakter 4126 4028
Driftskostnader -1732 -1760
Personalkostnader 9 -1570 -1560
Ovriga kostnader 7,8,21 —-535 -512
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 14-19, 21 -200 -182
Summa rorelsens kostnader -4 037 -4 014
Rorelseresultat 89 14
Finansiella intakter 10 4 6
Finansiella kostnader 11 -10 14
Summa finansiella poster -6 -8
Resultat efter finansiella poster 83 6
Skatt 12 -20 -4
Arets resultat 63 2
Hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 61 2
Innehavare utan bestdammande inflytande 2 =
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedagare, SEK 13 0,45 0,01

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK 2021 2020
Arets resultat 63 2

Ovrigt totalresultat:
Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat

Aktuariella vinster och forluster 9 -18
Skatt hanforlig till poster som ej kommer att omklassificeras till resultat 9 10
Summa 18 -8

Poster som kommer att omklassificeras till resultat

Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 7 -2
Summa 7 -2
Summa ovrigt totalresultat 25 -10
Summa totalresultat 88 -8
Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 86 -8
Innehavare utan bestdammande inflytande 2 -
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 47 27
Balanserade utvecklingskostnader 15 7 0
Pagaende immateriella anlaggningstillgdngar 16 15 8
Summa immateriella tillgangar 69 35
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 14 15
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 227 254
Inventarier, verktyg och installationer 19 13 14
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 20 20 9
Nyttjanderattstillgangar 21 433 427
Summa materiella anlaggningstillgangar 707 719
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 23 93 85
Andra langfristiga fordringar 24 162 152
Summa finansiella anlaggningstillgangar 255 237
Summa anlaggningstillgangar 1031 991
Omsittningstillgangar

Varulager 25 59 76
Upparbetade ej fakturerade intdkter 26 303 387
Kundfordringar 27 767 830
Aktuell skattefordran 32 32
Ovriga kortfristiga fordringar 62 69
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 15 17
Likvida medel 366 4
Summa omsattningstillgangar 1604 1415
SUMMA TILLGANGAR 2635 2406
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Forts. Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 135 135
Omrékningsreserv -4 -11
Balanserad vinst inklusive arets resultat 683 604
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 814 728
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 =
Summa eget kapital 816 728
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21,30,31 302 187
Leasingskuld (fastigheter) 21,31 124 108
Uppskjuten skatteskuld 23 32 -
Ovriga avséttningar 32 9 11
Ovriga l3ngfristiga skulder 34 7 -
Summa langfristiga skulder 474 306
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 31,35 - 156
Skulder till kreditinstitut 4,21,30,31 83 76
Leasingskuld (fastigheter) 21,31 61 55
Fakturerade ej upparbetade intdkter 26 286 205
Leverantdrsskulder 355 405
Ovriga avséttningar 32 - -
Skatteskulder 2 13
Ovriga skulder 128 109
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 430 353
Summa kortfristiga skulder 1345 1372
Summa skulder 1819 1678
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 2635 2 406
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Koncernens forandringar i eget kapital

Summa eget Innehavare
kapital hanforligt utan Total
Aktie- Omraknings- Balanserad Arets tillmoderbolagets bestammande eget
Belopp i MSEK kapital reserv vinst  resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 135 -9 667 -57 736 - 736
Disposition av foregaende ars resultat -57 57 - - -
Totalresultat
Arets resultat 2 2 - 2
Ovrigt totalresultat -2 -8 - -10 - -10
Summa totalresultat - -2 -8 2 -8 - -8
Utgaende balans per 31 december 2020 135 -11 602 2 728 - 728
Ingdende balans per 1 januari 2021 135 -11 602 2 728 - 728
Disposition av féregaende ars resultat 2 -2 - - -
Totalresultat
Arets resultat 61 61 2 63
Ovrigt totalresultat 7 18 - 25 - 25
Summa totalresultat - 7 18 61 86 2 88
Transaktioner med koncernens dgare
Forvarv av dotterbolag - 0 0
Utgaende balans per 31 december 2021 135 -4 622 61 814 2 816
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 83 6

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 15-19, 21 200 182
Avsdttningar 21 14
Realisationsvinster -22 -2
Ovrigt 8 19
Betalningar avseende avsattningar -9 -12
Betald inkomstskatt -36 -32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rérelsekapital 245 147
Foérandring av varulager 14 -30
Férandring av fordringar 157 -146
Foérandring av skulder 156 247
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 572 218

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 16 -14 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18-20 —42 -25
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 18-19 25 2
Foérvarv av dotterbolag 22 -13 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -29 —-43
Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgangar 27 28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 -46

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 150 _
Amortering av leasingskulder och lan -158 -143
Forandring av checkrakningskredit -156 -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 -164 -173
Arets kassaflode 362 -1
Likvida medel vid arets borjan 4

Likvida medel vid arets slut 4 366 4
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 3467 3536
Ovriga rorelseintdkter 6 34 22
Summa rorelsens intdkter 3501 3558
Driftskostnader -1388 -1469
Personalkostnader 9 -1509 -1536
Ovriga externa kostnader 7,8,21 -617 -592
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 14-19 54 -52
Summa rorelsens kostnader -3568 -3649
Rorelseresultat -67 -91
Resultat fran andelar i koncernféretag -1 1
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 10 62 22
Réanteintdkter och liknande resultatposter 10 5 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 —4 -9
Summa finansiella poster 62 19
Resultat efter finansiella poster -5 -72
Skatt 12 12 15
Arets resultat 7 -57

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK 2021 2020
Arets resultat 7 -57
Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat 7 -57
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 14 0 0
Balanserade utvecklingskostnader 15 0
Pagaende immateriella anldaggningstillgdngar 16 15 8
Summa immateriella anlaggningstillgangar 22 8
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 14 15
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 212 239
Inventarier, verktyg och installationer 19 11 12
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 20 20 9
Summa materiella anlaggningstillgangar 257 275
Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 22 1 1
Uppskjuten skattefordran 23 98 86
Andra langfristiga fordringar 24 381 368
Summa finansiella anlaggningstillgangar 480 455
Summa anlaggningstillgangar 759 738
Omsdttningstillgangar

Varulager 25 46 63
Upparbetade ej fakturerade intdkter 26 303 367
Kundfordringar 27 706 732
Fordringar hos koncernbolag 37 5 4
Aktuell skattefordran 32 31
Ovriga kortfristiga fordringar 60 68
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 31 35
Kassa och bank 354 0
Summa omsattningstillgangar 1537 1300
SUMMA TILLGANGAR 2296 2038
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Forts. Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (135226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135
135 135

Fritt eget kapital 29

Balanserad vinst 467 524

Arets resultat 7 -57
474 467

Summa eget kapital 609 602

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 32,33 269 271

Summa avsattningar 269 271

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 150 11

Summa langfristiga skulder 150 11

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 35 - 156

Skulder till kreditinstitut 30 - 4

Fakturerade ej upparbetade intakter 26 220 203

Leverantorsskulder 334 360

Skulder till koncernféretag 37 298 46

Ovriga skulder 95 92

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 321 293

Summa kortfristiga skulder 1268 1154

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 2296 2038

A
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital  verkligt varde vinst resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2020 135 0 614 -90 659
Disposition av foregaende ars resultat -90 90 -
Totalresultat:
Arets resultat -57 -57
Summa totalresultat - - - -57 -57
Utgdende balans per 31 december 2020 135 - 524 -57 602
Ingaende balans per 1 januari 2021 135 - 524 -57 602
Disposition av foregdende ars resultat -57 57 -
Totalresultat:
Arets resultat 7 7
Summa totalresultat - - - 7 7
Utgaende balans per 31 december 2021 135 - 467 7 609

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

45




Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -5 72

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 14-19 54 52
Avsdttningar 8 10
Realisationsresultat -22 -2
Ovrigt 3 1
Betalningar avseende avsattningar -9 -12
Betald inkomstskatt -36 =31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital -7 -54
Férandring av varulager 13 -17
Férandring av fordringar 100 -131
Foérandring av skulder 298 291
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 404 89

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 16 -14 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17-20 -38 =22
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 18-19 25 2
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -29 -43
Gottgorelse fran finansiella anlaggningstillgangar 27 28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 -43

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 150 -
Amortering av leasingskulder och lan -15 -16
Foérandring av checkrakningskredit -156 -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 -46
Arets kassafléde 354
Likvida medel vid arets borjan 0
Likvida medel vid arets slut 4 354
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Noter

Allman information

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, har sitt sate i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r: Solna Strandvég 3,

i Solna, och postadress ar: Box 1803, 171 21 Solna, telefonnummer
010-121 10 00. Bolaget bedriver entreprenad-, underhalls- och uthyr-
ningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anlagg-
nings- och teleomradet. Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska
staten.

I denna rapport bendmns Infranord AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Infranordkoncernen bendmns som Infranord
eller koncernen. Bolagets rapportering sker i MSEK, om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkants
for utfardande av styrelsen den 25 mars 2022. Moderbolagets respektive
koncernens resultat- och balansrakning kommer att forelaggas pa ars-
stdamman den 28 april 2022 for faststallelse.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Infranord AB har upprattats i enlighet med de
av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och R3det for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner samt de krav som féljer av statens dgarpolicy
och riktlinjer for bolag med statligt &gande.

I koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffnings-
varde, med undantag for vissa finansiella instrument vérderade till verk-
ligt varde samt pensionsforpliktelser som redovisas i enlighet med IAS 19
Ersattningar till anstallda.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar gallande fran och med 2021
Betraffande nya eller andrade standarder och nya tolkningar, som tratti
kraft fran och med 2021, har dessa inte fatt vasentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som @nnu ej tratt ikraft
De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut,
men som trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2022
eller senare, har inte borjat tillampas av koncernen. Dessa bedéms inte
att fa vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Infranord AB och de fére-
tag 6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestammande infly-
tande (dotterbolag). Bestdammande inflytande uppstar om Infranord har
inflytande 6ver dotterbolaget, exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda
sittinflytande 6ver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.
Vid bedémningen av om ett bestdammande inflytande foreligger ska
aktiedgaravtal samt potentiella rostberattigande aktier som utan drojs-
mal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestammande inflytande
foreligger i normalfallet dd moderbolaget direkt eller indirekt innehar
aktier som representerar mer an 5o procent av rosterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvs-
tidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats for att
6verensstamma med koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och forluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har elimi-
nerats vid upprattandet av koncernredovisningen.
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Forts. Not 2

Rorelseforvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna
skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll Gver
den forvarvade rorelsen.

Goodwill
Goodwill som uppkommer i ett rorelseforvarv redovisas till anskaffnings-
varde, faststalld vid forvarvstidpunkten enligt beskrivning i avsnitt Rorelse-
forvarv ovan, med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som
uppkommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov, eller oftare nér det finns en indikation pa att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Om atervinnings-
vardet for en kassagenererande enhet faststalls till ett Iagre varde &n det
redovisade vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Férst minskas det
redovisade vardet fér goodwill darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar som ingar i den kassaflédesgenererande enhe-
ten. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterféras i en senare
period.

Segmentredovisning

Infranord lamnar ingen segmentsinformation, med hansyn till att onote-
rade statligt gda bolag, enligt statens dgarpolicy och riktlinjer for rap-
portering, kan bortse frén upplysningskraven i IFRS 8 Rorelsesegment.

Intakter

Anldggningsprojekt och underhallsprojekt

Intakter fran anldggningsprojekt och for underhallsprojekt redovisas

over tid. Nar utfallet av ett projekt rimligen kan matas, redovisas projekt-
inkomsten och de projektutgifter som ar hanforliga till projektet som
intakt respektive kostnad genom hénvisning till projektets fardigstallande-
grad vid rapportperiodens slut. Fardigstallandegraden mats pa basis av
forhallandet mellan nedlagda projektutgifter for utfort arbete vid rap-
portperiodens slut och beraknade totala projektutgifter (indata meto-
den), om inte en annan metod mater fardigstallandegraden pa ett mer
tillforlitligt satt. En befarad forlust pa ett projekt redovisas omedelbart
som en kostnad. Nar utfallet av ett projekt inte rimligen kan matas, men
Infranord forvantar sig att fa tackning for nedlagda utgifter, sker intakts-
redovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna projektutgifter
som férvantas att ersattas av bestallaren. Projektutgifter redovisas som
kostnader i den period da de uppkommer.

For andringar och tillaggsbestallningar gor Infranord en bedémning
om dessa ska redovisas som ett nytt avtal eller om det ska anses vara en
del av det ursprungliga kontraktet. Andringar och tilldggsarbeten redovi-
sas som separata avtal om avtalets omfattning 6kar och dessa varor/
tjanster ar distinkta och om priset enligt avtalet stiger med ett ersatt-
ningsbelopp som motsvarar ett fristaende forsaljningspris.

I fastprisavtal betalar kunden det Gverenskomna priset vid 6verens-
komna betalningstidpunkter. Nar summan av projektutgifter och redovi-
sade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) 6verstiger fakturerade
belopp, redovisas 6verskottet som upparbetade ej fakturerade intakter i
balansrékningen (avtalsfordran). For projekt dar fakturerat belopp éver-
stiger projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) redovisas skillnaden som fakturerade ej upparbetade intakter i
balansrakningen (avtalsskuld). Det finns fastprisavtal och aven fastpris-
avtal for en reglerbar mangd. Om avtalet &r pa I6pande rakning sa baseras
forsaljningspriset for material och for personal per timme enligt en pris-
lista. Fakturering sker I6pande och kredittiden &r normalt 30 dagar.

Mattjdnster

Intakter fran mattjanster redovisas i samband med att méatresultatet har
levererats till kunden. Fakturering sker efter leverans och kredittiden &r
normalt 30 dagar.

Forsdljning av varor

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits
eller kommer att erhdllas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter och
returer. Infranord redovisar en intakt nar dess belopp kan métas pa ett
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tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla féretaget samt da de kriterier som beskrivs ovan ar
uppfyllda.

Koncernens forséaljning av varor bestar i huvudsak av forsaljning av
prefabricerad jarnvagsteknisk utrustning. Intakter redovisas nar varorna
levererats och dganderéatten har 6verforts till kunden. Fakturering sker
efter leverans och kredittiden ar normalt 30 dagar.

Rénteintakter

Ranteintakter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av
alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika
med det redovisade vardet av fordran.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjuk-
franvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestdamda eller formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestdimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och haringen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premier erlaggs.

Férmdnsbestdmda planer

Cirka 99 procent av moderbolagets anstallda omfattas av ITP-planen vil-
ken administreras av Collectum. Inom Infranord férekommer bade den
avgiftsbestdmda pensionsplanen ITP 1 samt den formansbestamda pla-
nen ITP 2. Dessa planer &r gemensamma for flera arbetsgivare. For nar-
varande saknas mojlighet att erhalla de upplysningar som krévs for att
kunna redovisa ITP 2-planen som en férmansbestamd plan. Planen redo-
visas darfor som en avgiftsbestamd plan.

I moderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsalder fore 65 ar,
sa kallad OB-réatt. Fér anstéllda med OB-ritt startades en separat pen-
sionsplan i oktober 2012. Planen avser pensionsforpliktelse fran avtalad
mojlig pensionsalder till 65 ar och omfattar nu 298 anstallda. Forpliktelsen
artryggad genom en foretagsbetald forsakringslosning. Placering av for-
sakringskapitalet sker genom sa kallad traditionell forvaltning. Planen
klassificeras och redovisas som en forméansbestamd plan i enlighet med
IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Infranord AB har vid bolagiseringen 6vertagit tjanstepensionsavtal
som administreras av Statens Pensionsverk (SPV), framst inom planerna
PA 91 samt PA 03 vilka bada ar formansbestamda pensionsplaner. Da
dessa dtaganden garanteras av staten behandlas betalningar till SPV
som avgiftsbestdamda pensionsplaneri Infranords redovisning.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning avslutas fore upp-
nadd pensionsalder eller da en anstaélld accepterar frivillig avgang i utbyte
mot en ersattning. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den &r for-
pliktad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mgj-
lighet till 3terkallande, eller nér ett avgangserbjudande som lamnats for
att uppmuntra till frivillig avgang accepterats av den som erhallit erbju-
dandet. Formaner som forfaller till betalning mer an 12 manader efter
balansdagen diskonteras till nuvarde, om de &r vasentliga.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fr perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resultat-
rakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skatte-
pliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld beraknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovi-
sade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resul-
tat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balansrakningsme-
toden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla skattepliktiga tempo-
rara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillna-
der hanforliga till investeringar i dotterforetag, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det
arsannolikt att en sddan aterforing inte kommer att ske inom 6verskad-
lig framtid. De uppskjutna skattefordringar som &r hanforliga till avdrags-
gilla temporéra skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovi-
sas i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott och det &r troligt att ett sddant utnytt-
jande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att
tillréckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrdkningen, utom nar skatten &r hanforlig till transaktioner som
redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall
ska dven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning
av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt han-
forbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att anvandas
samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av till-
gangen och aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgéng, nar
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanféras till
posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for den-
samma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhdll samt tilkommande utgifter redovisas i resultat-
rakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa att
tillgangens varde minskat med bedémt restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart 6ver dess beddmda nyttjandeperiod som uppskattas
till:

Byggnader 25ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-25ar

Nyttjandeperioden fér mark ar obegransad och darfor skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder
omprovas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller néringa fram-
tida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning av tillgangen. Den vinst
eller férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen,
utgors av skillnaden mellan eventuell nettointakt vid avyttringen och
dess redovisade vdrde, och redovisas i resultatet i den period nar till-
gangen tas bort fran balansrékningen.
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for
materiella tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa
att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas till-
gangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vérdet av eventuell
nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berdkna dtervinningsvardet for
en enskild tillgang, beraknar koncernen dtervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingds bedomer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
overlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvéndningen
avidentifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initi-
alttill anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala vérde
med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatu-
met plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaff-
ningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en option att kdpa den underliggande tillgangen skrivs till-
gangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i Iangfristig och kortfristig del, varderas
initialt till nuvardet av dterstaende leasingavgifter under den bedomda
leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedoms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens margi-
nella upplaningsranta, vilken utover koncernens kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande till-
gang som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita rénta latt kan
faststallas anvands dock den réntan, vilket ar fallet for delar av koncer-
nens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedomd

leasingperiod:

o fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade
med hjalp av det index eller pris som gallde vid inledningsdatumet,

e eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

e |6senpriset for en kdpoption som koncernen ar rimligt séker pa att
utnyttja och

o straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens véarde 6kas med rantekostnaden for respektive period och redu-
ceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden berdknas som skuldens
varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas
berdknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgdngens redovisade vérde. Pa motsvarande satt justeras skuldens
och tillgangens varde i samband med att ombedémning sker av leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom
tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alterna-
tivt dd betydelsefulla handelser intraffar eller omsténdigheterna pa ett
betydande satt férandras pa ett satt som ar inom koncernens kontroll
och paverkar den gallande beddmningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller kortare
eller med en underliggande tillgang av 13gt varde, cirka 0,05 MSEK, redo-
visas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare
Infranord har inga leasingavtal dar koncernen &r leasegivare.
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Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Anskaffningsvérdet berdknas genom tillampning av férstin,
forst utmetoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde &r det uppskattade for-
saljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstal-
lande och uppskattade kostnader som &r nodvandiga for att astadkomma
en forsaljning.

Finansiella instrument

Redovisning och forsta virderingen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgdng (med undantag fér kundfordringar som inte har
en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det géller finansiella
instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktions-
kostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet. En kundfordran utan en
betydande finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

Klassificering och vdrdering

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgdng som
varderas till ndgon av féljande varderingsmetoder:

¢ Upplupet anskaffningsvarde

o Verkligt vérde via resultatet

e Verkligt varde via 6vriga totalresultatet

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas till instrumentets
anskaffningsvarde med tillagg/avdrag for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument, forutom de som tillh6r kategorin finansiell tillgang
respektive skuld, som redovisas till verkligt varde via resultatet. Derivat-
instrument redovisas till verkligt varde, vardedkningar respektive varde-
minskningar redovisas I6pande som intékter respektive kostnader 6ver
ovrigt totalresultat i de fall sékringsredovisning ar tillampligt.

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt vérde via resultatet. En finansiell skuld klassifice-
ras till verkligt varde via resultatet om den klassificeras som innehav for
handelsandamal eller som ett derivat. Paf6ljande vardering av 6vriga
finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde med effektivrante-
metoden. Rantekostnader och valutavinster och forluster redovisas i
resultatet.

Borttagande fran balansréikningen (bortbokning)

En finansiell tillgang eller del av en finansiell tillgang bokas bort fran
balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
foretaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld eller en del av
en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisas i balansrdkningen nar
det finns en legal ratt att kvitta posterna och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Nedskrivningar

Enligt IFRS g kapitel 5.5 ska ett foretag redovisa en forlustreserv for for-
vantade kreditforluster pa en finansiell tillgang som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Infranords kunder utgors framst av statliga och kom-
munala institutioner som har en hég kreditrating och dar Infranord inte ser
nagon kreditrisk. Baserat pa Infranords kunder och historik har bolaget
gjort beddmningen att det inte &r vasentligt att redovisa en reserv for
forvantade kreditforluster, for detaljer se not 27. Skulle Infranords kunders
kreditrating forandras eller om faktiska kreditforluster 6kar kommer
Infranord ta stéllning till om effekterna blir vasentliga och ompréva denna
redovisningsprincip. Vid varje balansdag utvarderar foretaget om det finns
objektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar &r i behov av nedskrivning pa grund av intraffade handelser.
Exempel pa sddana hdndelser ar vasentligt férsamrad finansiell stallning
for motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernens finansiella skuldinstrument klassificerade enligt affarsmo-
dellen att inkassera avtalsenliga kassafloden. Det innebar att tillgangar
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som innehas for att samla in kontraktsenliga kassafléden som uteslutande
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapital-
beloppet varderas till upplupet anskaffningsvérde. | denna kategori ingar
lanefordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet

I denna kategori dterfinns derivat med positivt vérde vilka inte &r foremal
for sakringsredovisning. Derivat utgors av ranteswapavtal och valutater-
miner som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatinstru-
ment med positivt verkligt vérde redovisas som tillgdngar pa raden “Ovriga
fordringar”. Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till
verkligt vérde via resultatet.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas forvantade 16ptid &r kort,
varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med negativt véarde vilka inte &r fore-
mal eller uppfyller kriterierna for sékringsredovisning. Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas |6pande till verkligt vérde via resultatet.
Derivatinstrument med negativt verkligt varde redovisas som skulder pa
raden "Ovriga kortfristiga skulder”.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primara ekonomiska
milj6 dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till
svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i respektive enhet till enhe-
tens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om
till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som varderas till verkligt
varde i en utlandsk valuta, réknas om till valutakursen den dag da det verk-
liga vérdet faststalldes. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotter-
bolags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs,
om inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden da istallet
transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella omrakningsdifferen-
ser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och dverfors till koncer-
nens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterbolag redo-
visas sadana omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Avséattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
ellerinformell) som en f6ljd av en intréffad handelse, det &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen.
Nar en avsattning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas kréavas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet
motsvara nuvdrdet av dessa utbetalningar.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, som inne-
bar en skyldighet att dtgarda fel och brister, som upptécks inom en viss
tid efter att entreprenaden dverlamnats till bestallaren. Avsattning for
garantier redovisas med den basta uppskattningen av utgifterna for att
reglera koncernens dtagande.

Tvister

Avsattning for tvister avseende avslutade projekt redovisas om det
bedoms som troligt att tvisten kommer att medféra ett utflode av resur-
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ser fran foretaget samt om det kan goras en tillforlitlig uppskattning av
beloppet. Tvister avseende pagaende projekt &r beaktade i varderingen
av projektet och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

Omstrukturering

En avsattning for omstruktureringsutgifter redovisas endast da
Infranord har en faststalld, utforlig omstruktureringsplan samt har
skapat en valgrundad férvantan hos dem som berérs av att foretaget
kommer att genomféra omstruktureringen, genom att pabérja
genomférandet av denna plan eller att tillkdnnage dess huvuddrag till
dem som berérs av dem. Avsattningar for omstrukturering omfattar
endast de direkta utgifter som uppstar vid omstruktureringen, det vill
sdga sddana som bade ar betingade av omstruktureringen och saknar
samband med foretagets padgaende verksamheter.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och fordelas pa
I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksam-
het. Jamforelsetalen for tidigare ar har justerats till f6ljd av omklassifice-
ring av kassafloden kopplat till pensionsplan.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillampning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa Iangt som méjligt till-
lampar alla av EU godkinda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och
beskattning. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning &r uppstillda enligt Arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter
arframst redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstill-
gangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffnings-
vardet for andelar i dotterbolag. Utdelningar redovisas som intakter till
den del de avser vinster generade tiden efter forvarvet. Utdelningar som
overskrider dessa vinster ses som en aterbetalning av investeringen och
minskar saledes redovisat varde pé andelar i dotterbolag.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden
bedéms uppga till 10 ar.

Pensioner

I moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder fére 65 ar, sa
kallad OB-ratt. Fér anstéllda med OB-rétt startades en separat pensions-
planioktober 2012. Planen avser pensionsforpliktelse fran avtalad méjlig
pensionsalder till 65 ar och omfattar nu 298 anstallda. Planen klassifice-
ras och redovisas som en formansbestamd plan och férpliktelsen &r tryg-
gad genom en foretagsbetald forsakringslosning. Placering av forsak-
ringskapitalet sker genom sd kallad traditionell férvaltning. Vérdering av
skulden har genomforts per 2021-12-31i enlighet med FFFS 2020:5 och
tillgdngen har varderats till anskaffningsvarde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte reglerna enligt IFRS 16 i enlighet med undan-
tagetiRFR 2. Bolaget redovisar leasingavgifterna som en kostnad linjart
over leasingperioden for att &retspegla den ekonomiska nyttan over tiden.

Kassaflodesanalys
Jamforelsetalen for tidigare ar har justerats till foljd av omklassificering
av kassafloden kopplat till pensionsplan.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar
i rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intdkts-
och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om
eventualforpliktelser.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I[6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Harigenom
dragna slutsatser utgor grunden for avgoéranden rérande redovisade var-
den pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas
genom information fran andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa
bedémningar om andra antaganden gérs eller andra forutsattningar galler.
De uppskattningar och beddmningar som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

e Intdktsredovisning inom Infranord sker med tilldmpning av successiv
vinstavrakning, vilket innebar att intakter i affarsprojekt faststalls uti-
fran en slutlagesprognos for projektets resultatutfall och redovisas
successivt under projektets varaktighet baserat pa projektets fardig-
stéllandegrad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader
kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for
detta &r att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos
och intakts/kostnadsuppféljning finns i bolaget. Vidare krévs en konse-
kvent bedomning (prognos) av projektets slutliga utfall, samt analys av
avvikelser i forhallande till tidigare bedémningstillfalle. Denna kritiska
bedémning sker I6pande, normalt manadsvis dock minst en gang per
kvartal, genom att resultatansvarig chef tillsammans med narmaste
hogre chef garigenom projektets utfall, prognoser och riskomraden.
For projekt av vasentlig karaktar sker sedan flera genomgéngar pé en
hogre organisatorisk niva. Tillampade principer for intaktsavrakning
finns beskrivnainot 2.

Vid tvister med leverantdrer och andra avtalspartners har ledningens
basta bedomning beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men
det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda. Uppféljning
av tvistiga belopp sker regelbundet for att bedomning och vérdering av
tvistiga belopp ska kunna goéras med aktuell information.
Infranordkoncernen innehar immateriella tillgangar i form av goodwill,
vilken vérderas genom en nedskrivningsprovning i samband med ars-
bokslut eller da ledningen far indikationer pa att nedskrivningsbehov
foreligger. Nedskrivningsprovningen baseras pa en avkastningsberak-
ning som utgar fran affarsplan och prognoser for koncernens framtida
resultat och finansiella stéllning, samt andra finansiella antaganden som
kan paverka utfallet. Berakningen utgar fran ledningens basta bedém-
ningar, baserat pa information som &r tillganglig vid varderingen. Det
framtida utfallet kan avvika frén det beréknade. Ytterligare information
avseende goodwill framgar av not 14.

Leasingskulden och nyttjanderattstillgdngen for koncernens lokaler
berdknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut.
Skulden och tillgdngens varde justeras i samband med att ombed6ém-
ning sker av leasingperioden och vid hyresférandringar. Den gallande
bedémningen kan komma att paverkas av handelser av betydande
varde eller att omstandigheterna pd ett avgérande satt férandras.
Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader mellan det skattemassiga
vardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, sa kallade
temporara skillnader, samt pa underskottsavdrag. Varderingen av
underskottsavdrag och koncernens formaga att utnyttja underskotts-
avdrag baseras pa ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
inkomster.
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\[Y& W Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for flera typer av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av likviditets-, rénte-, valuta-, rdvaru-, motparts-,
och finansieringsrisker. Koncernens finanspolicy fér hantering av finan-
siella risker beslutas arligen av styrelsen och anger riktlinjer och regleri
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Verkstallande
direktoren har det yttersta ansvaret for att Finanspolicyn efterlevs.
Koncernens finansfunktion sakerstaller att finansiella avtal och transak-
tioner sker inom Finanspolicyns ramar. Det gdller dven finansiering, likvi-
ditetsplanering, placering av 6verskottslikviditet, samt sakring av valuta-
exponering avseende transaktioner i utlandsk valuta. Styrelsen har méj-
lighet att besluta om tillfalliga avsteg fran den faststallda finanspolicyn.

Kapitalhantering

For koncernen och fér moderbolaget utgérs kapitalet av bokfort eget
kapital, vilket pa balansdagen uppgick till 816 (728) MSEK for koncernen
och 609 (602) MSEK fér moderbolaget. Koncernens soliditet ska uppga
till minst 33 procent 6ver en konjunkturcykel for att uppfylla dgarens krav
avseende kapitalhantering. Utdelning ska normalt uppga till 50—75 procent
av arets vinst efter skatt, forutsatt att soliditetsmalet ar uppfyllt. Koncer-
nens soliditet vid periodens utgang uppgick till 31,0 (30,3) procent.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden
fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk
harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och fran omrékning av balansposter i utlandsk
valuta samt vid omrakning av utlandska dotterforetags resultatrakningar
och balansrédkningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska
kronor, sa kallad omrakningsexponering. Infranord ar valutaexponerat
for bade transaktionsrisk och omréakningsexponeringsrisk.

Omrékningsexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valutakurser
paverkar vardet av koncernens tillgdngar och skulder i utlandsk valuta.
Omrakningsexponering i utlandskt eget kapital ska inte valutakurssakras.

Koncernens verksamhet bedrivs till storre delen pa den svenska mark-
naden. Infranord har ddrmed en relativt begransad valutaexponering,
som dock 6kari samband med tillvaxt i verksamheten pa den norska
marknaden.

Valutaexponeringen hanteras i dag med en kombination av valuta-
koncernkonto (SEK, NOK, DKK, EUR) och kassaflodessékringar i form
av valutaterminer. Det storsta flodet av valuta sker i EUR och NOK
och nettoflodet i dessa valutor uppgick under 2021 till ett motvéarde av
11 (35) MSEK.

2021 ars genomsnittliga valutakurs fér EUR uppgick till 10,2624
(20,4867) SEK och den genomsnittliga valutakursen for NOK uppgick till
1,0061 (0,978569) SEK.

| avsnittet “Kanslighetsanalys fér marknadsrisker” nedan presenteras
effekter av andrade valutakurser gentemot svenska kronor for de mest
vasentliga utlandska valutorna.

Rdnterisker
Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden
fluktuerar till fljd av andrade marknadsrantor. Koncernen &r huvudsakli-
gen exponerad for rénterisk genom dess lanefinansiering. Lanen [6per
med rorlig ranta, vilket innebar att koncernens framtida finansiella kost-
nader paverkas vid andrade marknadsrantor.

| avsnittet “Kanslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presenteras
effekter av andrade marknadsréntor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av forandringar i priset pa ravaror som
paverkar koncernens resultatrékning. For Infranord galler exponeringen
framst diesel. For att minimera volatiliteten ar sa kallad naturlig sékring
onskvard, det vill saga i forsta hand koppla projektens intakter till relate-
rade kostnader via avtalen genom indexering. Den reella exponeringen
for ravaruprisrisker i Infranords verksamhet bedoms vara lag.
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Forts. Not 4

Kdnslighetsanalys for marknadsrisker

2021-12-31 2020-12-31
Eget Eget
Koncernen Resultat kapital Resultat kapital
Transaktionsexponering
NOK + 5% 0 - -
NOK-5% 0 - -
EUR+5% 0 - -2 -
EUR-5% 0 - 2 =
Rdntor
Effekt pa framtida
finansiella kostnader +1% 3 - 2 -
Effekt pa framtida
finansiella kostnader-1% -3 - -2 -
2021-12-31 2020-12-31
Eget Eget
Moderbolaget Resultat kapital Resultat kapital
Transaktionsexponering
NOK + 5% 0 - =
NOK-5% 0 - -
EUR+5% 0 - -2 -
EUR-5% 0 - 2 =
Rdntor
Effekt pa framtida
finansiella kostnader +1% 3 - 2 -
Effekt pa framtida
finansiella kostnader-1% -3 - -2 -

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte har tillrdcklig betalnings-
beredskap for férutsedda och oférutsedda utgifter.

Med betalningsberedskap menas likvida medel eller méjligheten att
omsatta placerade medel i god tid for att kunna méta sina betalnings-
ataganden. For att sakra likviditetsrisken i och med sédsongsvariationens
behov av likviditet, uppratthaller koncernen en likviditetsbuffert och
sdkerstaller den genom |6pande likviditetsprognoser. Beviljad checkrak-
ningskredit som uppgar till 300 (400) MSEK, var vid rets utgang inte
nyttjad, o (156) MSEK. Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalnings-
ataganden relaterade till koncernens och moderbolagets finansiella
skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden och de innehaller
i forekommande fall dven rantebetalningar vilket innebér att dessa belopp
inte ar mojliga att stémma av mot de belopp som redovisas i balansrak-
ningarna. Rantebetalningar ar faststéllda utifran de forutsattningar som
galler pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ar omraknade till svenska
kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som kan
medfdra att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare an vad som
framgar av tabellerna.

Finansieringsrisk &r risken fér svarigheter att finansiera sysselsatt
kapital med extern finansiering vid varje given tidpunkt. Inom Infranord
tillgodoses detta genom extern upplaning och planering av betalnings-
floden i projekten.
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Inom 3-12 1-5 Over

Koncernen 2021-12-31 3man man ar 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut,

banklan - - 150 - 150
Skulder till kreditinstitut,

leasingskulder 20 63 137 15 235
Leverantdrsskulder 355 - - - 355
Leasingskulder, fastigheter 15 46 114 10 185
Summa 390 109 401 25 925
Moderbolaget 2021-12-31

Skulder till kreditinstitut - - 150 - 150
Leverantdrsskulder 334 - - - 334
Summa 334 - 150 - 484

Inom 3-12 15 Over

Koncernen 2020-12-31 3man man ar 53ar Summa
Skulder till kreditinstitut,

banklan 1 3 11 - 15
Skulder till kreditinstitut,

leasingskulder 18 54 149 27 248
Leverantorsskulder 405 - - - 405
Leasingskulder, fastigheter 14 41 89 19 163
Summa 438 98 249 46 831
Moderbolaget 2020-12-31

Skulder till kreditinstitut 1 3 11 - 15
Leverantorsskulder 360 - - — 360
Summa 361 3 11 - 375

Kredit- och motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens finansiella
motparter inte kan fullfélja sina skyldigheter, vilket kan paverka koncer-
nens resultat negativt. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvud-
sakligen hanforlig till kundfordringar. For att begransa koncernens kredi-
trisk gors en kreditbedomning av varje ny kund. Befintliga kunders finan-
siella situation f6ljs ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium
identifiera varningssignaler.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar koncernens verskottslikviditet pla-
cerasiolika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt
Finanspolicyn placeras pa rantebarande bankkonton eller i rantebarande
vardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av 6ver-
skottslikviditet reduceras genom att enbart placera hos motparter med
mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt
ska spridas 6ver flera motparter eller emittenter.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk
beddms motsvaras av bokférda varden pa samtliga finansiella tillgangar
och framgar av tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 767 830 706 732
Fordringar hos

koncernbolag - - 5

Likvida medel 366 4 354

Maximal

exponering

for kreditrisk 1133 834 1065 736
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Forts. Not 4

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per
varderingskategorii enlighet med IFRS g framgar av tabellen nedan.

Niva 3 —Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrén
modeller dar indata till vasentlig del baseras pa antaganden och/eller
icke observerbar data.

Finansiella 2021-12-31 2020-12-31
Verkligt tillgdngar/skulder Koncernen Niva 2 Niva 2
varde varderade : : —
sakrings- till upplupet Finansiella tillgdngar
Koncernen 2021 instrument anskaffningsvarde Total Derivatinstrument 0 =
Andra langfristiga fordringar 2 2 Summa finansiella tillgangar 0 =
Kundfordringar 767 767
L o : Finansiella skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 62 62 =
T Derivatinstrument - 0
Derivatinstrument® 0 0 -
N Summa finansiella skulder -
Likvida medel 366 366
Checkrakningskredit - - 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 150 150 Moderbolaget Niva 2 Niva 2
Leverantdrsskulder 355 355 Finansiella tillgéngar
Ovriga kortfristiga skulder 128 128 Derivatinstrument 0 _
Summa finansiella tillgangar 0 -
Koncernen 2020
Andra langfristiga fordringar 2 2 S el
Kundfordringar 830 830 Derlvatmstrum.ent -
Ovriga kortfristiga fordringar 69 69 Eeialinanai ek B .
Derivatinstrument® 0 0 |
oo Valutaterminer
Likvida medel ; 4 Vérdet av utestaende, ej resultatforda kontrakt, framgar av tabellen:
Checkrakningskredit 156 156
Skulder t|"II kreditinstitut 15 15 2021 2020
I:everantorsskulder 405 405 EUR/SEK EUR/SEK
Ovriga kortfristiga skulder 109 109 Volym? Kurs Volym? Kurs
1) Derivatinstrument vérderas till verkligt varde och tillhér niva 2. Kvartal 1 1 10,28 1 10,14
) . ) ) L . Kvartal 2 - =
Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna
. Kvartal 3 - =
ovan under perioden.
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt Kvartal 4 - -
vérde i balansrékningen utgérs av derivatinstrument. For 6vriga finansiella Volym i MEUR 1 1
tillgangar och finansiella skulder bedéms det redovisade vardet vara en
imati kliga va ill ol [6pti h/ell
god approximation av det verkliga vardet till f6ljd av att I6ptiden och/eller Belnst e L 10,23 10,04

rantebindningen understiger tre manader vilket innebér att en diskonte-
ring baserat pa gallande marknadsférutsattningar inte bedéms leda till
nagon vasentlig effekt.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt
varde i balansrdkningen klassificeras i ndgon av tre nivaer baserat pa den
information som anvands for att faststélla det verkliga vardet. Endast
finansiella skulder och tillgangar klassificerade som Niva 2 férekommer
inom Infranord. Under perioden har ingen 6verforing skett mellan nivaer.
| tabellerna nedan framgar vardet pa balansdagen for finansiella till-
gangar och finansiella skulder vérderade till verkligt varde.

Valutaterminer
Valutaterminer varderas med utgangspunkt frén observerbar information
avseende pa balansdagen géllande valutakurser for dterstdende I6ptid.

Réntederivat

Réntederivat utgors av ranteswapavtal vilka varderas med utgangspunkt
fran observerbar information avseende pa balansdagen géallande mark-
nadsrantor for aterstaende 16ptid.

Nivad 1 —Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran obser-
verbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska
tillgangar och skulder.

Niva 2 —Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varde-
ring som baseras pa andra direkt eller indirekt observerbara data for till-
gangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, exempelvis
noterade priser for liknande tillgangar och skulder eller annan data som
kan utgora grund for bedémning av pris, till exempel marknadsréntor och
avkastningskurvor.
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Réntederivat

For att hantera rénterisken har Infranord tecknat ranteswapavtal for att
byta rorlig ranta mot bunden ranta. Swapavtalen forfaller 2022 och 2023.
Nominella belopp och réanta framgar i tabellen:

Réantesats per

Volym (MSEK) Loptid Réantesats (%) 2021-12-31 (%)

40 2022-09 ~0,05 0,07
40 2023-06 0,04 0,20
80

Verkligt varde for rantederivaten uppgick den 31 december 2021 till o (0)
MSEK.
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- Uppdelning av nettoomsattning

Koncernen
Inom Infranord fordelas affarsprojekten pa verksamhetsomradena
Underhall, Anldggning eller Ovrig verksamhet.

Underhall: Inom omradet utfors underhall pé alla typer av jarnvagsan-
laggningar, vilket omfattar bade underhall och felavhjalpning av spar,
vaxlar, kontakt- och signalanlaggningar samt sn6réjning av spar och
plattformar.

Anldggning: Infranord planerar och genomfér ny-, till- och ombygg-
nadsprojektinom jarnvag. Arbetet innebér bland annat omfattande ban-
gardsombyggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem
och stallverk, kontaktledningsbyten, slipersbyten samt vaxelbyten.
Infranord tar hela ansvaret for trafik, planering, kvalitet, samordning av
sakerhet och arbetsmiljo.

Ovrig verksamhet: Uthyrning av maskiner, bland annat fér spar- och
vaxelriktning, sparbyten och véxelinstallationer samt maskinell vegeta-
tionsreglering. Vidare omfattar 6vrig verksamhet tillverkning av utrust-
ning for signalteknik och prefabricerade jarnvagsprodukter i egen verk-
stad i N&ssjo, samt maskinella mattjénster som utfor tjianster med avan-
cerade méatfordon.

Intdkterna fordelas enligt nedan:

Moderbolaget
Intdkterna fordelas enligt nedan:

Verksamhetsomraden 2021 2020
Underhall 2490 2493
Anlaggning 808 932
Ovrig verksamhet 169 111
Summa 3467 3536
Tidpunkt for intaktsredovisning 2021 2020
Prestationsdtagandet uppfylls 6ver tid 3206 3319
Prestationsdtagandet uppfylls vid en

viss tidpunkt 261 217
Summa 3467 3536

Moderbolagets intakter avser i allt vasentligt forséljning pa den svenska
marknaden. En mindre del avser férsaljning i Norge och Danmark.
Senot37.

Koncernen Moderbolaget

Verksamhetsomraden 2021 2020 Avtalstillgdngar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Underhall 2490 2493 Upparbetade
Anliggning 1443 1410 ¢ fakturerade
o intdkter, entre-
Ovrig verksamhet 169 111 prenadavtal 303 387 303 367
Summa 4102 4014 Upplupna

intakter 11 5 11 5
Tidpunkt for intaktsredovisning 2021 2020 Summa 314 392 314 372
Prestationsadtagandet uppfylls 6ver tid 3841 3797
Prestationsatagandet uppfylls vid en Koncernen Moderbolaget
viss tidpunkt 261 217 Avtalsskulder 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Summa 4102 4014 Fakturerade

ej upparbetade

intakter, entre-
Geograﬁsk marknad 2021 2020 - 286 205 2220 203
Sverige 3434 3521 Férutbetalda
Norge 656 493 intakter -27 -14 -27 -14
Ovrigt 12 0  Summa -313 -219 -247 -217
Summa 4102 4014

Koncernen

Information om stérre kunder

Infranords stérsta kund &r Trafikverket, som ar 2021 utgjorde 67 procent
av koncernens intikter. Ar 2020 var motsvarande andel 71 procent av de
totala intdkterna.
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Aterstdende langfristiga entreprenadavtal 2021-12-31
Intakter for dterstaende prestationsataganden per 31 december 2021
uppgar till 7378 MSEK och forvantas redovisas enligt féljande:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Underhall 1821 1348 685 496 404 208 32 4994
Anldggning 898 686 303 310 16 16 0 2229
Ovrig
verksamhet 66 85 4 0 0 0 0 155
2785 2119 992 806 420 224 32 7378

Aterstdende langfristiga entreprenadavtal 2020-12-31
Intakter for dterstaende prestationsataganden per 31 december 2020
uppgar till 6 783 MSEK och forvantas redovisas enligt foljande:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
Underhall 1813 1372 835 319 218 112 4669
Anldggning 984 322 232 173 172 24 1907
Ovrig
verksamhet 64 69 70 4 0 0 207
2861 1763 1137 496 390 136 6783
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[\[JAI Ovriga rorelseintakter (\[oY#: 3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Realisationsvinster 22 2 22 2 KPMG
Internférsaljning 0 0 11 8 Revisionsuppdrag 2 1 1 1
Forsakringsersattning 1 1 1 1 Skattetjanster 0 0 0 0
Valutakursvinster 1 0 0 0 Ovriga tjanster 0 0 0 0
Erhallna skadestand 0 8 0 8 Summa 2 1 1 1
Ovrigt 0 3 0 3
Summa 24 14 34 22 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbets-
. uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv-
Ovriga kostnader ning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid s3dan gransk-
ning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
Koncernen Moderbolaget revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag.
2021 2020 2021 2020
Reparation och underhall 74 94 68 88
Ovriga externa tjanster 137 114 120 98
Lokalkostnad hyrda lokaler 34 28 95 88
Kostnad fordon och transport 34 36 109 101
Forbrukningsinventarier 55 54 53 52
Resekostnader 43 45 40 42
Ovriga kostnader 158 141 132 123
Summa 535 512 617 592
Anstallda och personalkostnader
2021 2020 Koncernen Moderbolaget
Varav Varav Férdelning ledande
Antal antal Antal antal befattningshavare
Antal anstallda (FTE) anstallda man anstallda man per balansdagen 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget Kvinnor:
Sverige 1678 1503 1781 1611 styrelseledamoter 3 3 3 3
Totalt i moderbolaget 1678 1503 1781 1611 andra personeri
bolagets ledning
Dotterféretag inklusive vd 3 4 3 4
Danmark - - - - Man:
Norge 67 54 59 46 styrelseledamoter 4 4 4 4
Totalt i dotterforetag 67 54 59 46 andra personer i
Totalt i koncernen 1745 1557 1840 1657  bolagetsledning
inklusive vd 6 7 5 6
Totalt 16 18 15 17
2021 2020
Sociala kostnader Sociala kostnader
Léner och andra (varav pensions- Léner och andra (varav pensions-
Loner, ersattningar med mera ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Koncernen 1048 468 (127) 1033 472 (127)
Moderbolaget 968 501 (162) 979 511(163)
2021 2020
Loner och ersattningar fordelade mellan Styrelse och vd (varav Ovriga Styrelse och vd (varav Ovriga
styrelseledamoter m fl och anstallda tantiem o dylikt) anstallda tantiem o dylikt) anstallda
Koncernen 5() 1043 5(-) 1028
Moderbolaget 5(=) 963 5(-) 974

Av koncernens pensionskostnader avser 1 (1) miljoner kronor vd. Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 (1) miljoner kronor vd.

Ersattningar till styrelsen — koncernen och moderbolaget

Riktlinjer for ersdttning till styrelsen

Infranord féljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Ingen pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utlagg ersatts mot kvitto. Styrelsearvode utgar ej till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode for styrelsearbete till arbetstagarledaméter.

Ersdttningsutskottets arbete
Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om ersattning och andra villkor for verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar av bolags-

ledningen. Utskottet ska besta av styrelseordféranden och ytterligare tva ledaméter. Ingen ersattning utgar for deltagande i ersattningsutskottet.
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Ersattningar till styrelsen 2021, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga ersattningar Summa
Jan Bardell, Styrelsens ordférande? 348 59 - 407
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande? 133 24 - 157
Magnus Jonasson, Ledamot 203 30 - 233
Agneta Kores, Ledamot 203 48 - 251
Mans Carlson, Ledamot? - - - -
Ulrika Danielsson, Ledamot 203 35 - 238
Sven-Erik Bucht, Ledamot 203 30 - 233
Kia Orback Pettersson, Ledamot® 138 16 - 154
Lucien Herly, Ledamot® - - - -
Summa 1431 242 - 1673
1) Jan Bardell valdes till Ordférande 2021-04-28 4) Kia Orback Pettersson tilltradde 2021-04-28

2) Eva Farnstrand avgick 2021-04-28 5) Lucien Herly tilltréddde 2021-04-28

3) Mans Carlson avgick 2021-03-31

Ersattningar till styrelsen 2020, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga ersattningar Summa
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande 402 65 - 467
Magnus Jonasson, Ledamot 197 30 = 227
Agneta Kores, Ledamot 197 40 - 237
Gunilla Spongh, Ledamot® 164 28 - 192
Per Westerberg, Ledamot? 49 8 - 57
Jan Bardell, Ledamot 197 30 - 227
Mans Carlson, Ledamot - - - -
Ulrika Danielsson, Ledamot® 33 6 - 39
Sven-Erik Bucht, Ledamot® 148 23 - 171
Summa 1387 230 - 1617
1) Gunilla Spongh avgick 2020-11-02 3) Ulrika Danielsson tilltradde 2020-11-02

2) Per Westerberg avgick 2020-04-28 4) Sven-Erik Bucht tilltrddde 2020-04-28

Ersattningar till ledande befattningshavare — koncernen och moderbolaget

Principer

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, évriga férmaner samt pension. Ovriga férméaner
avser tjanstebil samt sjukvardsforsakring. | pensionskostnader ingar premier fran I6nevaxling.

Villkor i avtal om pension och avg@ngsvederlag

Verkstéllande direktr har sex manaders 6msesidig uppsdgningstid med 16n. Under uppsagningstiden &r verkstallande direktoren berattigad till samtliga
anstallningsformaner. Vid uppsagning fran bolagets sida ar verkstéllande direktéren, utover [6n och 6vriga anstallningsférmaner under uppsagningstiden,
berattigad till avgdngsvederlag motsvarande manadslénen under maximalt tolv manader. Nya inkomster fran annan anstallning eller egen verksamhet
ska avraknas fran uppsagningsln och avgangsvederlag. Bolaget avsatter under tjdnstgoringstiden medel arligen till vd:s pensionsplan i form av pensions-
forsakring motsvarande 25 procent av [6n. Verkstallande direktoren ska avga utan sarskild ersattning vid ingangen av den méanad han uppnar 65 ars alder.

Ovriga i ledningen har sex manaders dmsesidig uppségningstid. Vid uppsigning fran féretagets sida kan &ven avgéngsvederlag utgd motsvarande

hogst nio-tolv manadsléner. Nya inkomster fran annan anstéllning eller egen verksamhet ska avréknas fran uppsdgningslon och avgangsvederlag.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2021, KSEK Lon Ovriga féormaner Pensionskostnader Summa
Henrik Lofgren, Verkstallande direktor 3339 7 825 4171
Charlotte Lindahl, CFO 1804 70 440 2314
Eva Axelsson, Regionchef 1402 59 315 1776
Johan Andersson, Regionchef 1530 66 707 2303
Jorgen Jumark, Regionchef 1633 75 808 2516
Miriam Lewinschal, Chef Affarsstod, Chefsjurist??? 1344 70 289 1703
Mikael Astrand, Chef Affarsutveckling och Marknad® 950 31 347 1328
Pierre Makdessi, Chef Personal och Sékerhet 1360 81 302 1743
Madeleine Segerquist, Chef Verksamhetsutveckling® 449 2 40 491
Mansour Ahadi, Chef Maskin 1666 73 732 2471
Rolf Roverud, Verkstallande direktor Infranord Norge AS 2647 257 61 2965
Summa 18124 791 4866 23781

1) Tf Chef Verksamhetsstéd 2021-06-01

2) Fran 2021-12-01 ingar Verksamhetstod under den nya funktionen Affarsstod med Juridik, Ink6p och Kalkyl
3) Chef Afférsstod fran 2021-12-01

4) Mikael Astrand slutade 2021-09-01

5) Madeleine Segerquist slutade 2021-05-31
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Ersattningar till ledande befattningshavare 2020, KSEK Lon Ovriga formaner Pensionskostnader Summa
Henrik Lofgren, Verkstallande direktor 3517 6 825 4348
Charlotte Lindahl, CFO 1714 71 416 2201
Eva Axelsson, Regionchef 1400 49 315 1764
Johan Andersson, Regionchef 1539 59 702 2300
Ulf Ragnarsson, Regionchef? 356 14 82 452
Jorgen Jumark, Regionchef 1570 67 794 2431
Anders Nygards, Chef Produktionsstod? 391 14 165 570
Miriam Lewinschal, Chefsjurist 1341 59 375 1775
Mikael Astrand, Chef Affarsutveckling och Marknad 1417 37 575 2029
Pierre Makdessi, Chef Personal och Sakerhet 1334 62 299 1695
Karin Nilsson Malmén, Kommunikationschef? 245 10 58 313
Madeleine Segerquist, Chef Verksamhetsutveckling® 608 4 123 735
Mansour Ahadi, Maskinchef® 1390 56 655 2101
Rolf Roverud, Verkstallande direktor Infranord Norge AS 2498 62 56 2616
Summa 19320 570 5440 25330
1) Ulf Ragnarsson har bytt tjanst fran Regionchef till Affarschef Maskin 3) Karin Nilsson Malmén slutade 2020-03-20
2020-03-31. Slutade 2020-11-30 4) Madeleine Segerquist har bytt tjanst fran Projektchef till Chef Verksamhetsutveckling 2020-03-01
2) Anders Nygards har bytt tjanst fran Chef Produktionsstdd till Platschef 5) Mansour Ahadi bérjade 2020-02-01
2020-03-31
Finansiella intakter Skatt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 1 2 1 2 Aktuell skattekostnad (-)
Valutakursvinster 3 3 4 3 Arets skattekostnad -2 -13 0 -
Avkastning pa tillgangar Justering av skatt hanforlig
knutna till pensions- till tidigare ar 1 —4 - —4
forpliktelser - 1 62 22 Omklassificering 13 - - —
Summa finansiella intakter 4 6 67 27 Summa 12 -17 0 -4

Uppskjuten skattekostnad
Samitliga ranteintékter &r hanférliga till finansiella tillgdngar som varderas  (-)/skatteintakt (+)

till upplupet anskaffningsvarde. Uppskjuten skatt pa arets
underskott 16 16 13 16
Uppskjuten skatt hanforlig
\ [ M Finansiella kostnader till temporara skillnader -33 -3 0 3
Justering av uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget hanforlig till tidigare &r -2 - -1 =
2021 2020 2021 2020 Omklassificering? -13 - - -
Rantekostnader -1 —4 -1 -3 Summa -32 13 12 19
Réantekostnader leasing -6 —4 - - Summa skatt -20 -4 12 15
Valutakursforluster -3 -6 -3 -6 1) Varav 17 MSEK hanférligt till underskottsavdrag och —30 MSEK hanférigt till temporara
Summa finansiella kostnader -10 -14 -4 -9 skillnader

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 procent pd arets skattemas-
Samtliga rantekostnader &r hanfrliga till finansiella skulder som vdrderas  siga resultat. Skatt i évriga jurisdiktioner beraknas med den skattesats
till upplupet anskaffningsvarde. som galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning
mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:

Avstamning effektiv Koncernen Moderbolaget
skattesats 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 83 6 -5 -72
Skatt enligt svensk

skattesats 20,6 % (21,4 %) -17 -1 1 15
Effekt av andra skattesatser

for utlandska foretag -1 0 - -
Skatteeffekt av ej

avdragsgilla kostnader -1 -1 -1 -1
Skatteeffekt av ej

skattepliktiga intakter 0 0 13 5
Justeringar avseende

tidigare ars skatt -1 -2 -1 —4
Arets redovisade

skattekostnad -20 -4 12 15
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\[e N Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspddning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants
vid berakningen av resultat per aktie fore och efter utspadning:

Koncernen

2021 2020
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 61 2
Véagt genomsnittligt antal stamaktier
fore och efter utspadning, antal aktier 135226547 135226 547
Resultat per aktie fore och
efter utspadning, kr 0,45 0,01

([} & FN Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2020-

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 12-31
Ingdende anskaffnings-
varden 27 27 30 30
Arets anskaffning 19 - - -
Valutakursdifferenser 1 - - -
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 47 27 30 30
Ingaende
avskrivningar - - =30 -30
Arets avskrivning - - - -
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar - - -30 -30
Utgaende
redovisat virde 47 27 - -

Det redovisade vardet pa goodwill &r hanférligt till dvervérde i samband
med faststéllande av slutlig kdpeskilling och kapitalstruktur for den bolagi-
serade verksamheten som 6verforts till Infranord AB &r 2010 samt fran
forvarvet av ProRail AS som gjordes ar 2021.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar

med obestambar nyttjandeperiod

I koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill med
obestambar nyttjandeperiod arligen samt nar indikation finns pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger. Goodwill som uppkommit i samband
med rorelseforvarv har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande
enheteri koncernen som férvantas erhalla fordelar av forvarvet. Good-
will har allokerats till den svenska respektive den norska verksamheten.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststélls
baserat pa berakningar av nyttjandevérde. Berakningarna utgar fran
uppskattade framtida kassafléden baserade pé av ledningen godkéanda
finansiella prognoser fér den ndrmaste s5-arsperioden. | bedémningen
av framtida kassafléden sker antaganden om i forsta hand forsaljnings-
tillvaxt, rérelsemarginal och diskonteringsrénta. Den bedémda tillvaxt-
takten baseras pa prognoser i branschrapporter. Tillvéxt under perioder
som stracker sig utover 5-arsperioden bedéms uppga till 0,8 (0,8) procent
for den svenska verksamheten och o,5 (=) procent f6r den norska verksam-
heten, vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om
inflation och marknadens langsiktiga tillvaxt. Den prognosticerade rorelse-
marginalen har baserats pa tidigare resultat och ledningens férvantningar
om marknaden. Diskonteringsrantan 6,9 (6,9) procent fore skatt for den
svenska verksamheten och 8,0 (-) procent fore skatt for den norska verk-
samheten, aterspeglar specifika risker knutna till tillgangen.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan 6verstiger nyttjande-
vardet redovisat goodwillvarde. Rimliga fordndringar av ovanstaende
antaganden medfor inte att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma
avseende goodwill.
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\[oJ® 5 Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 6 6 6 6
Arets aktivering 8 - 8 -
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 14 6 14 6
Ingdende

avskrivningar -6 -5 -6 -5
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -7 -6 -7 -6
Utgaende

redovisat virde 7 0 7 0

Balanserade utvecklingskostnader avser SAP licenser, inkdps- och
fakturahanteringssystem och servicemodul till Agresso.

\[1KW Pagaende immateriella anléggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende
anskaffningsvarden 8 - 8 -

Arets investeringar 14 8 14 8

Aktivering av
pagaende
nyanlaggningar

Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 15 8 15 8

Pagaende immateriella anlaggningstillgangar avser affarssystemet SAP
och I6nesystemet AGDA.

(\\[ey VA Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 31 23 31 23
Omeklassificering - 8 - 8
Arets investeringar 0 0 0 0

Aktivering av
tidigare pagaende

nyanldggningar 0 0 0 0
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 31 31 31 31
Ingdende

avskrivningar -16 -9 -16 -9
Omklassificering 0 -5 0 =5
Arets avskrivningar -1 -2 -1 -2
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -17 -16 -17 -16
Utgaende

redovisat virde 14 15 14 15
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\[e]fk: N Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
DR 1 oteriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende
anskaffningsvarden 762 756 736 728
Arets investeringar 4 2 3 1

Avyttringar/

utrangeringar -37 -25 -36 =25
Aktivering av

tidigare pagaende

nyanldggningar 21 32 20 32

Valutakurs-

differenser 2 -3 - -
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 752 762 723 736
Ingdende

avskrivningar -508 —484 —497 —475

Arets avskrivningar -50 —48 -48 —45

Avyttringar/

utrangeringar 34 23 34 23

Valutakurs-

differenser -1 1 - -
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -525 -508 -511 -497
Utgaende

redovisat virde 227 254 212 239
\[oy® K°N Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende

anskaffningsvarden 55 57 50 54
Omekilassificering - -7 - -7
Arets investeringar 2 2 2 2

Avyttringar/

utrangeringar -6 0 -6 0
Aktivering av

tidigare pagaende

nyanldggningar 1 3 1 1
Valutakurs-

differenser 1 0 - =
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 53 55 47 50
Ingdende

avskrivningar —41 —42 -38 -39
Omklassificering - 5 - 5
Arets avskrivningar -5 —4 -4 -4
Avyttringar/

utrangeringar 6 0 6 0
Valutakurs-

differenser 0 0 0 -
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -40 -41 -36 -38
Utgaende

redovisat virde 13 14 11 12
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Ingdende

anskaffningsvarden 9 23 9 23
Arets investeringar 33 21 33 19
Aktivering

av pagaende

nyanldggningar 22 -35 -22 -33
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 20 9 20 9

[}kl Leasingavtal

Infranord har tecknat leasingavtal med flera motparter. Leasingavtalen
avser liftmotorvagnar, lift- och svetsrélsbilar, vagfordon samt fastigheter.
Variabel avgift for leasingavtalen avser ranteférandringar som uppgar till
icke vasentligt belopp och redovisas darfor ej separat. Vid leasing-
periodens utgang har Infranord méjlighet att férlanga avtalet eller for-
varva de leasade tillgdngarna.

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och
leasade tillgdngar. For dgda tillgangar, se not 17 Byggnader och mark samt
not 18 Maskiner och andra tekniska anldggningar. Leasade tillgangar
redovisas nedan som nyttjanderattstillgdngar uppdelade pa fastigheter
och fordon:

Koncernen
2021 2020
Materiella anldaggningstillgdngar som ags 274 292
Nyttjanderattstillgdngar 433 427
Summa 707 719

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive fastigheter, fordon
och maskiner. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra
begransningar utdver sakerheten i den leasade tillgangen.

Nyttjanderattstillgangar

Fordon och
Koncernen 2021-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Arets avskrivningar -66 -77 -143
Utgaende balans
31 december 2021 198 235 433
Fordon och
Koncernen 2020-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Arets avskrivningar -63 —64 -127
Utgaende balans
31december 2020 178 249 427

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2021 uppgick till 136 (193)
MSEK. | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret nyanskaf-
fade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprévning av
leasingskulder p& grund av andrade betalningar till f6ljd av att leasing-
perioden har férandrats.

Leasingskulder

Fordon och
Koncernen 2021-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Kortfristiga 61 83 144
Langfristiga 124 152 276
Leasingskulder som
ingar i rapporten 6ver
finansiell stallning 185 235 420
Fordon och
Koncernen 2020-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Kortfristiga 55 72 127
Langfristiga 108 176 284
Leasingskulder som
ingar i rapporten 6ver
finansiell stéllning 163 248 411

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument i avsnittet om likviditets- och finansieringsrisk.
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Belopp redovisade i resultatet Koncernen

IFRS 16 2021-12-31  2020-12-31
Avskrivningar pa

nyttjanderattstillgangar -143 -127
Rénta pa leasingskulder -6 —4
Variabla leasingavgifter som inte

ingarivarderingen av leasingskulden 0 0
Intdkt fran vidareuthyrning av

nyttjanderattstillgangar 0 0
Kostnader for korttidsleasing och

leasar av lagt varde -19 -15

Resultat vid sale and leaseback - -

Moderbolaget

Icke uppségningsbara

leasingbetalningar 2021-12-31  2020-12-31
Inom ett ar 140 152
Mellan 1 och 5 ar 238 285
Senare an 5 ar 25 61
Summa 403 498

Kostnadsforda avgifter for Moderbolaget

operationella leasingavtal 2021-12-31  2020-12-31
Minimileaseavgifter 479 462
Variabla avgifter - -
Summa 479 462

Bolaget haringa leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs.

Belopp redovisade i rapporten Koncernen

over kassafloden 2021 2020
Summa kassautfloden hanforliga

till leasingavtal 516 490

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal
som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas fér variabla
leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

(\[eJ@» N Andelarikoncernbolag

Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 1 1

Utgaende anskaffningsvérde 1 1

Koncernen Orgnr Sate Kapitalandel, %

Infranord A/S 32944027 Kopenhamn 100

Infranord Norge AS 996 230007 Oslo 100

ProRail AS 996 079 589 Oslo 68

Rost-

Kapital- ratts- Eget Bokfort

Moderbolaget andel, % andel, % Resultat kapital varde

Infranord A/S 100 100 0 -33 0

Infranord Norge

AS 100 100 79 155

Summa 1
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Nedskrivningar

Det redovisade egna kapitalet i Infranord A/S uppgick pa balansdagen
till -33 MSEK. Moderbolagets andelar i bolaget &r bokforda till o kronor.
Bolaget ar vilande och till f6ljd av en osdker marknadssituation planeras
inga nya projekt for den danska verksamheten. Tillganglig information
pa balansdagen visar inga indikationer pa vasentligt forbattrad utveck-
ling av den danska marknaden och pa Iang sikt &r marknadslaget svar-
bedomt. Enligt framtagen nedskrivningsprévning varderas andelarna
till o kronor.

Forvarv av koncernbolag

Infranord Norge AS forvarvade 68 procent av aktierna i ProRail AS den
4 januari 2021. Bolaget &r verksamt inom signalteknik. Infranord starker
genom forvarvet sin position inom digitalisering och projektledning.
Antal forvarvade aktier var 9g av totalt 146 stycken. Kopeskillingen,
som betalades kontant, var 14 MNOK och finansierades med befintliga
likvida medel. Infranord har en kdpoption med ratt att forvarva reste-
rande 47 aktier till ett belopp om 6 MNOK inom tre ar fran forvarvs-
datum. Séljaren har en saljoption med ratt att avyttra resterande aktier
till Infranord tre ar efter forvarvsdatum, varfor forvarvsanalysen omfat-
tar1o00 procent av aktierna.

Forvarvsanalys

Koncernen (MSEK) 4 jan 2021
Identifierbara tillgangar och skulder

Kundfordringar 3
Likvida medel 8
Ovriga kortfristiga skulder -11
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0
Koncerngoodwill 19
Kopeskilling 19
Overford ersattning

Koncernen (MSEK) 31dec2021
Likvida medel 13
Totald 6verford ersattning 13

\[eJEN Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovi-
sade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och moder-
bolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:

Uppskjutna Koncernen Moderbolaget
skattefordringar ~ 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Underskottsavdrag 62 29 42 29
Uppskjuten skatt

avseende tempordra

skillnader:

Pensioner 54 55 55 55
Avsattningar 13 1 0 1
Ovrigt 2 0 1 1
Summa 131 85 98 86
Nettning -38 — - —
Summa uppskjutna

skattefordringar 93 85 98 86

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Koncernen

Uppskjutna skatteskulder 2021-12-31  2020-12-31
Uppskjuten skatt avseende

tempordra skillnader:

Goodwill 5 _
Pagdende projekt 63 -
Ovrigt 2 -
Summa 70 -
Nettning -38 =
Summa uppskjutna skatteskulder 32 -

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringari den
utstrackning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot éverskott
vid framtida beskattning. Forandring i uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder under aret framgar nedan:

Uppskjutna Koncernen

skattefordringar Underskotts-  Temporara

och skatteskulder avdrag skillnader Summa

Per1januari 2020 13 50 63

Redovisat i

resultatrakningen 16 -3 13

Redovisat i vrigt

totalresultat — 9 9

Per 31 december 2020 29 56 85

Per1januari 2021 29 56 85

Redovisat i

resultatrakningen 16 -48 -32

Redovisat i resultatrak-

ningen omklassificering 17 -17 -

Redovisat i Ovrigt

totalresultat - 8 8

Per 31 december 2021

Netto uppskjuten skatte-

fordran och skatteskuld 62 -1 61
Moderbolaget

Uppskjutna Underskotts- Tempordra

skattefordringar avdrag skillnader Summa

Per 1 januari 2020 13 54 67

Redovisat i

resultatrakningen 16 3 19

Per 31 december 2020 29 57 86

Per1januari 2021 29 57 86

Redovisat i

resultatrakningen 13 -1 12

Per 31 december 2021

Uppskjuten skatte-

fordran 42 56 98

For uppskjutna skattefordringar finns ej nagon forfallotidpunkt.
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\\[e]@2" W Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forvaltningstill-

gangar for pensions-

forpliktelser 416 408 380 366
Varde av pensions-

forpliktelser

(koncern) -255 -258 - -
Ovriga l8ngfristiga

fordringar 1 2 1 2
Summa langfristiga

fordringar 162 152 381 368

Langfristiga fordringar avser i huvudsak varde av forvaltningstillgangar
knutna till en pensionsplan for anstéllda tillhérande ITP-planen, vilka
behallit ratt till pension fére 65 ars alder vid 6vergang fran tidigare pen-
sionsavtal i SPV. | koncernen redovisas en nettofordran av forvaltnings-
tillgangar och pensionsforpliktelse enligt IAS 19 Erséttningar till anstallda.
I moderbolaget redovisas férvaltningstillgangarna, i form av férsakrings-
kapital, till anskaffningskostnad. For mer information om nettofordran
avseende pensionsforpliktelser se not 33.

[}V Varulager
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Fardigvarulager 52 65 39 52
Produkteriarbete 7 11 7 11
Summa varulager 59 76 46 63

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till o (0) MSEK i koncernen
och till o (0) MSEK i moderbolaget.

\[eY@L Entreprenadavtal

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal.

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upparbetade intakter 7218 6623 7187 5952
Fakturering -6915 -6236 -6 884 -5585
Summa upparbe-

tade ej fakturerade

intakter 303 387 303 367

Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal.

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Fakturering -8468 -6679 -7208 -6 652

Upparbetade intakter 8182 6 474 6988 6 449

Summa fakture-

rade ej upparbe-

tade intakter -286 -205 -220 -203
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Summan av upp-
dragsutgifter och
redovisade vinster
(efter avdrag for

redovisade forluster) 15400 13097 14175 12 401

Avdrag for fakture-

rade belopp -15383 -12915 -14092 -12237

Netto i balans-

rakningen for

pagaende projekt 17 182 83 164
61




\[J¥A Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar,

Reserv kreditrisk

brutto 778 831 717 733 fordringar vid
Kreditrisk arets borjan -1 0 -1 0
kundfordringar, Arets reservering
reservering -11 -1 -11 -1 for kreditrisk kund-
S (o fordringar -13 -1 -13 -1
fordringar, netto 767 830 706 732 Aterféringav out-
nyttjade belopp
. . . . . ) samt konstaterade
Ledningen bedémer att redovisat varde fér kundfordringar, netto efter o -~ 3 0 3 0
reserv for osakra fordringar, 6verensstammer med verkligt vérde.
Summareserv
kreditrisk fordringar -11 -1 -11 -1
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen Reserv kreditrisk Reserv kreditrisk
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundfordringar Kundfordringar Brutto kundfordringar Kundfordringar
Ej forfallna 631 - 631 695 = 695
Forfallna 30 dagar 12 - 12 32 - 32
Forfallna 31-60 dagar 23 - 23 29 - 29
Forfallna 61-90 dagar 18 - 18 6 - 6
Forfallna > 90 dagar 94 -11 83 69 -1 68
Summa 778 -11 767 831 -1 830
(\[eYaX: W Forutbetalda kostnader och upplupna intakter m Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetald hyra 0 0 12 9 Banklan 150 15 150 15
Upplupna intakter 11 5 11 5 Leasingskulder 235 248 - -
Forutbetalda Summa 385 263 150 15
forsakringspremier 12 3 17
Ovrigt 2 0 5 4 Banklan
SUnE 15 17 31 35 Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Inom ett ar - 4 - 4
\[e1@1°N Forslag till vinstdisposition =
Mellan1och 5 ar 150 11 150 11
Styrelsen féreslar i nedanstdende férslag till vinstdisposition att arsstam- SR E D 2l - - - -
Summa 150 15 150 15

man beslutar att Infranord AB for rakenskapsaret 2021 inte ska lamna
utdelning da bolagets finansiella mal inte ar uppfyllda.

Till drsstammans férfogande staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 466 846 174 kronor
Arets resultat 7 407 888 kronor
Totalt 474 254 062 kronor

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt fljande:

0 kronor
474254 062 kronor

Till aktiedgare utdelas

I ny rékning 6verfores

Totalt 474 254 062 kronor
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For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument i avsnittet om likviditets- och finansieringsrisk.
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\[e}#c) B Avstamning av skulder (koncernen)

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Ingaende Kassaflode fran Nyupptagen Losenavslutade Omprévning Utgdende
Balanspost balans 2020 finansieringsverksamheten leasingskuld leasingkontrakt leasingvdarde balans 2020
Checkrakningskredit 186 =30 - - - 156
Skulder till kreditinstitut 307 -80 122 -4 -82 263
Leasingskulder (fastigheter) 161 -63 65 - - 163
Summa skuldposter 654 -173 187 -4 -82 582

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Ingaende Kassaflode fran Nyupptagen Losenavslutade Omprovning Utgaende
Balanspost balans 2021 finansieringsverksamheten leasingskuld leasingkontrakt leasingvarde balans 2021
Checkrakningskredit 156 -156 - - - 0
Skulder till kreditinstitut 263 58 64 - - 385
Leasingskulder (fastigheter) 163 -66 88 - - 185
Summa skuldposter 582 -164 152 - - 570
Avsattningar
Koncernen Ovriga avsédttningar  Omstrukturerings-
2020-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets borjan 8 6 23 37
Tillkommande avsattningar - 1 3 4
Belopp som tagits i ansprak - 0 -12 -12
Aterféring av outnyttjade belopp -7 - - -7
Omklassificering - -5 -6 -11
Vid arets slut 1 2 8 11

Atagandet for avsittningar forvintas regleras inom:

Inom 1 ar 1 - - 1
1-53ar - 2 8 10
Om 5areller senare - 0 - 0
1 2 8 11
Koncernen Ovriga avsidttningar  Omstrukturerings-
2021-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets borjan 1 2 8 11
Tillkommande avsattningar - 0 9 9
Belopp som tagits i ansprak - 0 -10 -10
Aterféring av outnyttjade belopp 0 - 0 0
Omeklassificering - - -1 -1
Vid arets slut 1 2 6 9
Atagandet for avsittningar férvéantas regleras inom:
Inom1ar 1 - - 1
1-53ar - - 6 6
Om 5 areller senare - 2 - 2
1 2 6 9

I koncernen nettoredovisas forvaltningstillgangar och pensionsforpliktelser under finansiella anlaggningstillgangar.
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Moderbolaget

Ovriga avsattningar

Omstrukturerings-

2020-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets borjan 8 243 22 273
Tillkommande avséttningar = 68 3 71
Belopp som tagits i ansprak - —44 -12 -56
Aterforing av outnyttjade belopp -7 - -1 -8
Omeklassificering - -5 —4 -9
Vid arets slut 1 262 8 271
Atagandet for avsattningar forvintas regleras inom:
Inom 1 ar 1 57 - 58
1-5ar - 200 8 208
Om 53reller senare - 5 - 5
1 262 8 271
Moderbolaget Ovriga avsidttningar  Omstrukturerings-
2021-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets borjan 1 262 8 271
Tillkommande avsattningar - 99 10 109
Belopp som tagits i ansprak - -100 -10 -110
Aterforing av outnyttjade belopp 0 - 0 0
Omklassificering - - -1 -1
Vid arets slut 1 261 7 269
Atagandet for avsittningar férvintas regleras inom:
Inom1 ar 1 66 - 67
1-5ar - 191 7 198
Om 5 areller senare - 4 - 4
1 261 7 269

I Infranord AB bruttoredovisas pensionsférpliktelsen. Férvaltningstillgdngen redovisas under finansiella anldggningstillgangar.

\[ej#cEM Pensioner

Koncernens pensionsdtaganden omfattar bade avgifts- och formans-
bestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner:
I koncernen forekommer avgiftsbestamda pensionsplaner i Sverige och
Norge. Tillgangarna i planerna hanteras separat fran de som finansieras
av koncernen och kontrolleras av en forvaltare. Om/nar en anstalld am-
nar sin anstallning innan alla formaner ar intjanade minskar koncernens
premieinbetalningar till pensionsplanen med de forverkade tillskotten.
Total redovisad kostnad for rékenskapsaret avseende avgiftbestamda
pensionsplaner uppgick till 116 (112) MSEK, varav huvuddelen avser
moderbolaget. Av detta avser 59 (57) MSEK ITP2-planens formansbe-
stamda del i Alectaplanen, se vidare beskrivning i ndstkommande stycke.

Formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare
—Alectaplanen:

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension)
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsdkring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft till-
gang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit méjlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestdamd plan. Premien f6r den formansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat
beroende av [6n, tidigare intjanad pension och férvantad &terstdende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-for-
sakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 48 (62) MSEK. Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,25 respektive
0,24 procent (2019: 0,19 respektive 0,25 procent).
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsdtagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstam-
mer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgar-
der vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en &tgérd vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premie-
reduktioner. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan (preliminart) till 169 procent (2020:
144 procent).

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernens férmansbaserade pensionsplaner forekommer endast i Sverige.

Av moderbolagets anstallda omfattas cirka 9g procent av ITP-planen
vilken forvaltas av Alecta och administreras av Collectum. Resterande
anstallda omfattas av pensionsavtal som Infranord AB har 6vertagit vid
bolagiseringen och som administreras av Statens Pensionsverk (SPV),
framst inom planerna PA 91 samt PA o3 vilka bada &r férmansbestamda
pensionsplaner. D3 dessa ataganden garanteras av staten behandlas
betalningar till SPV som avgiftsbestdmda pensionsplaner i Infranords
redovisning.

I moderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsalder fore 65 ar,
sa kallad OB-ré&tt. Fér anstéllda med OB-ratt har en separat pensionsplan
startats i oktober 2012. Planen avser pensionsforpliktelse fran avtalad
mojlig pensionsalder till 65 ar och omfattar cirka 298 (316) anstallda.

Den separata planen klassificeras och redovisas som en formansbestamd
plan och forpliktelsen &r tryggad genom en féretagsbetald forsakrings-
|6sning. Placering av férsakringskapitalet sker genom s kallad traditio-
nell forvaltning. Aktuarieberakning av nuvardet av den formansbe-
stamda forpliktelsen har genomforts per 2021-12-31. Nuvéardet av den
formansbestamda nettoférpliktelsen och de hanférliga tjanstgorings-
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kostnaderna for innevarande period samt tjanstgéringskostnaderna fran
tidigare perioder har beréknats i enlighet med IAS19-regelverket.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sasom exempelvis ranterisk, risk avseende livslangd och utnyttjandegrad.

Ranterisk — En minskning av obligationsrantan leder till en 6kning av
pensionsskulden. Framtida eventuella nedgangar av réntan pa forst-
klassiga foretagsobligationer i SEK kan sdledes innebéra en risk for att
koncernens pensionskostnader och atagande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslangd och utnyttjandegrad — Nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen beraknas med hansyn till koncernens
basta bedomning avseende dodlighet och utnyttjandegrad for planens
deltagare, under anstéllningen och eventuell pensionstid fram till 65 ar.
Det finns en risk for att dédlighet och utnyttjandegrad for medlemmar
i planen avviker, vilket i sa fall kan 6ka saval pensionskostnaderna som
koncernens atagande.

Lonerisk — Nuvardet pa den formansbestamda forpliktelsen beraknas
med hansyn till framtida [6ner for planens medlemmar. Storre [6ne-
okningar jamfoért med vad som intagits i de aktuariella berdkningarna
innebar en risk for att koncernens skuld kan komma att 6ka, likval kon-
cernens pensionskostnad.

Duration — Den genomsnittliga I6ptiden uppgick per 2021-12-31 till
2,1(2,4)ar.

De viktigaste aktuariella antagandena for formansbestamda pensions-
planer framgar nedan:

Koncernen
2021 2020
Diskonteringsranta, % 0,2 0,0
Forvantad |6nedkning, % 2,0 2,0
Inflation, % 1,8 0,8

Dadlighetsantagande foljer dodlighetsstudien DUS14 (DUS14).
Sannolikheten att en individ utnyttjar férsakringen antas vara 70 (70)
procent for de med majlig pensionsalder 63,5 ar och 60 (50) procent for
de individer med 61 &r som mojlig pensionsalder. Under 2021 gjordes en
analys av nyttjande och darefter &ndrades antagandet for gruppen 61 ar.

Belopp redovisade Koncernen
iresultatrakningen 2021 2020
Pensionskostnad férmansbaserade

pensioner -12 -18
Nettoranteintakt - 1
Summa redovisat i resultatrakningen -12 -17
Belopp redovisade Koncernen

i ovrigt totalresultat 2021 2020
Aktuariella vinster som uppstar till foljd

av fordndringarierfarenhetitillgangar 54 22
Aktuariella vinster och forluster

som uppstar till foljd av férandringar

i finansiella antaganden -1 1
Aktuariell vinst/(forlust) pga dndrad

utnyttjandegrad, forpliktelse -18 -
Aktuariella forluster som uppstar

till foljd av férandringar i erfarenhet

i forpliktelsen -26 —-41
Skatt pa aktuariella resultatet 9 10
Summa redovisat i 6vrigt totalresultat 18 -8
Summa redovisat i resultatrakningen

ochi 6vrigt totalresultat 6 -25

Pensionskostnad formansbaserade pensioner om totalt 12 (18) MSEK har
redovisats som en personalkostnad i koncernens resultatrakning.
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Belopp redovisade i balansrakningen

for fonderade formansbestéamda Koncernen
pensionsplaner 2021-12-31  2020-12-31
Pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt —-255 -258
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 416 408
Netto fonderade pensionsforpliktelser

fordran(+) / skuld(-) 161 150

Infranords férmansbestamda pensionsplan avseende s3 kallade OB-
ratter (se ovan) ar en fonderad plan. Fonderingen utgors av en foretags-
agd forsakringslosning i Skandia Liv. Under 2021 har férsakringspremier
erlagts med totalt 29 (43) MSEK. Vid arets utgang 6verstiger vardet av
fonderade medel den intjanade forpliktelsen och Infranord redovisar en
nettofordran avseende férmansbestamda pensionsforpliktelser med
161 (150) MSEK.

Arets forandring i den Koncernen
féormansbestamda forpliktelsen 2021 2020
Férmansbestamd forpliktelse

vid periodens borjan 258 243
Pensionskostnad formansbaserade

pensioner 12 18
Finansiell kostnad - 1
Pensionsutbetalningar -48 -36
Realiserad I6neskatt -12 -8
Forandringar i finansiella antaganden 1 -1
Aktuariella forluster som uppstar

till foljd av férandringar i erfarenhet

i forpliktelsen samt é@ndrad

utnyttjandegrad 44 41
Formansbestamd forpliktelse

vid periodens utgang 255 258
Forandringar av forvaltnings-

tillgdngarnas verkliga virde under Koncernen
innevarande ar var féljande: 2021 2020
Forvaltningstillgdngarnas verkliga

varde vid periodens borjan 408 404
Finansiell intakt - 1
Uttag -75 -62
Aktuariella vinster som uppstar till foljd

av forandringarierfarenhetitillgangar 54 22
Tillskott fran arbetsgivaren 29 43
Forvaltningstillgangarnas verkliga

varde vid periodens slut 416 408
Forvaltningstillgdngarna férdelas Koncernen

pa féljande kategorier: 2021 2020
Aktier (noterade och onoterade), % 41 33
Réntebdrande vardepapper, % 41 45
Fastigheter (inklusive infrastruktur), % 12 13
Ovrigt (ravaror, affarsstrategiska

tillgdngar, laneportfolj), % 6 9
% 100 100

Forvaltningstillgangarna utgors av en portfolj bestdende av svenska obliga-
tioner, realobligationer, fastigheter, aktier/egetkapitalinstrument, affars-
strategiska tillgdngar, ravaror samt en mindre del 6vriga finansiella tillgangar.
Den kollektiva konsolideringsgraden 2021 uppgick till 111 (107) procent.

Den faktiska avkastningen pa koncernens forvaltningstillgangar upp-
gick till 54 (24) MSEK.

Kanslighetsanalys

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berékning av den formans-
bestamda pensionsforpliktelsen &r diskonteringsranta, inflation, I16neck-
ning, livslangdsantaganden samt utnyttjandegraden. Nedan framgar en
kanslighetsanalys 6ver hur rimliga férandringar i dessa antaganden
skulle paverka den redovisade formansbestamda nettoforpliktelsen.

65




Forts. Not 33

Koncernen

2021 2020
Andring diskonteringsrénta + 0,5 % -1 —4
Andring diskonteringsranta—0,5% 4
Andring inflation + 0,5% 4
Andring inflation - 0,5% -1 —4
Andring I16nedkning +0,5% 1 1
Andring I16nedkning—0,5% -1 -1
Andring livslangdsantagande +1 &r
Andring livsléngdsantagande — 1 ar 0 0
Andring utnyttjandegrad + 5% 9 12
Andring utnyttjandegrad - 5% -9 -12

Vid en bedémning av kanslighetsanalysen som presenteras ovan &r det
viktigt att beakta att det ar osannolikt att férandringari ett antagande
skulle ske isolerat fran férandringar i andra aktuariella antaganden efter-
som vissa antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss man
ha motverkande effekt pa den formansbestamda forpliktelsen. IAS19-
regelverket har anvants vid berékning av nuvérdet av den formansbe-
stamda forpliktelsen, vilket ar densamma som anvants vid berdkning av
skulden i koncernens balansrdkning. Det har inte skett ndgon férandring
i metoden eller de anvénda antagandena vid framtagandet av kanslig-
hetsanalysen jamfort med tidigare ar.

Koncernen berdknar att betala 18 MSEK i premier avseende koncer-
nens formansbestamda pensionsplaner (foregaende ar 28 MSEK).

IN[J 27N Ovriga langsfristiga skulder

Koncernen
Atagandet forvintas regleras: 2021-12-31  2020-12-31
Inom ett ar - -
Mellan1och 5 ar 7 -
Senare an 5 ar - -
Summa 7 -
\[eJ8c W Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Beviljat belopp
pa checkréknings-

kredit uppgar till 300 400 300 400
Outnyttjad del -300 244 -300 244
Utnyttjat

kreditbelopp - 156 - 156

Y]] Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Personalrelaterade

kostnader 152 145 129 139
Projektrelaterade

kostnader 237 167 151 116
Forutbetalda

intakter 27 14 27 14

Ovriga upplupna

kostnader 14 27 14 24

Summa 430 353 321 293
\[eJ#E¥ A Transaktioner med narstaende

Koncernen

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dotterfére-
tag, vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen
och upplysningar om dessa transaktioner Iamnas darfor inte avseende

koncernen. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga
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narstdende presenteras nedan. Uppgifterna galler i tilldmpliga delar &ven
moderbolagets transaktioner med néarstdende utanfér koncernen.

Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta marknader dar
samtliga transaktioner med narstaende sker till marknadsmaéssiga villkor.
Med nérstaende avses de féretag dér Infranord kan utéva ett bestam-
mande inflytande Gver operativa och finansiella beslut. Narstaendekret-
sen omfattar dessutom foretag och personer som har mojlighet att utéva
ett bestdmmande eller betydande inflytande 6ver Infranords operativa
och finansiella beslut.

Moderbolaget Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska staten.
Alla transaktioner med statliga verk och myndigheter i deras myndighets-
utévande, samt lagstadgade skatter, sociala avgifter och liknande palagor
har undantagits i denna not.

Infranords produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statliga bolag i konkurrens med andra likvardiga leverantérer pa
kommersiella villkor. P& motsvarande satt forvarvar Infranord produkter
och tjanster fran statliga bolag och myndigheter.

Moderbolaget
Transaktioner med koncernforetag

Forsaljning Inkop
2021 2020 2021 2020
Infranord A/S
(Danmark) - = - _
Infranord Norge AS 32 18 6 1
ProRail AS - — - —
32 18 6 1
Fordringar Skulder
2021 2020 2021 2020
Infranord A/S
(Danmark)? 0 0 - -
Infranord Norge AS 5 4 298 46
ProRail AS - — - —
5 4 298 46

1) Fordringar pé Infranord A/S har efter nedskrivningsprévning varderats till o MSEK
perden31december2021.

Forsaljning till koncernforetag avser huvudsakligen underentreprenad-
tjdnster inom jarnvagsanlaggning. Inkép fran koncernféretag avser huvud-
sakligen hyra av personal och entreprenadmaskiner for projekt i Norge.
Inga transaktioner eller fordringar/skulder med ledande befattningshavare
eller styrelse har forekommit. For information om ersattningar till styrelse,
vd och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till not 9.

(\[eJac}: W Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Stéllda sakerheter
Pantsatta tillgangar

(kapitalforsakringar) 210 212 213 214
Summa stallda

sakerheter 210 212 213 214
Eventual- Koncernen Moderbolaget

forpliktelser 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ansvarighet
pensionsatagande 2 2 2 2

Garantiataganden

for dotterbolag - - 1593 1336
Garantiataganden,
ovriga 310 291 148 146
Summa eventual-
forpliktelser 312 293 1743 1484

\[1#ci°N Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser i 6vrigt som paverkar koncernens resultat eller
finansiella stallning finns att rapportera efter rapportperioden.
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W[V N Definitioner och forklaringar

De alternativa finansiella matt som inte berdknats enligt IFRS och som
presenteras i denna rapport anvands av ledningen for att folja det ekono-
miska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella
stallning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rappor-
ten ska alltid ske tillsammans med den information som framgar av resul-
tatrakning, rapport 6ver finansiell stéllning, kassaflédesanalys samt
nyckeltal vilka upprattats i enlighet med IFRS.

Definition av finansiella nyckeltal

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier i perioden.

Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av netto-
omsattning (enligt resultat-
rakning).

Avkastning pa totalt eget kapital
Resultat efter finansiella poster
och skatt i procent av genomsnitt-
ligt justerat totalt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i procent av sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke
rantebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Justerat totalt eget kapital
i procent av summa tillgangar.

Réntebarande nettoskuld

Lang- och kortfristig rantebdrande
skuld inklusive leasingskulder,
pensionsforpliktelse avseende
pensionsplan OB-ratt minus lik-
vida medel samt finansiella rénte-
barande anldggningstillgangar
avseende pensionsplan OB-ratt.

Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital vid periodens
utgang dividerat med antalet
aktier vid periodens utgang.

Ovriga nyckeltal

Orderingang

Orderingang redovisas efter till-
delning och efter att, i férekom-
mande fall, tiden for Gverprovning
har l6pt ut. Overprévad tilldelning
inkluderas inte i orderingangen.
Nar det galler samverkansprojekt
med flera faser redovisas ordervar-
det pa hela affaren vid tilldelning.

Orderstock

Visar summan av tilldelade affarer
med avdrag for upparbetad
omsattning.

FTE

Full Time Employee, antalet
arbetade timmar i relation till
arsarbetstiden.

Olycksfrekvens

Antal olyckor med en dags sjuk-
skrivning eller mer per miljon
arbetade timmar ink. inhyrda.
Rullande 12 manader.

Visar [6nsamheten for huvudverk-
samheten, utan hansyn till kapital
eller finansiering. Rérelsemargina-
len f6ljs upp internt och anvands
vid branschjamférelser.

Visar dgarens totala avkastning

pa tillfort kapital, baserat pa
rérelsens [6nsamhet och finansiell
havstang.

Visar avkastning fran hela rérelsen,
inkluderat finansiella intakter, pa
tillfort kapital fran &gare och langi-
vare. Anvands for att mata och jam-
fora koncernens ldnsamhet 6ver tid.

Visar tillfort kapital frén dgaren
och langivare for att finansiera
verksamheten. Anvédnds ocksa for
berdkning av avkastning pa syssel-
satt kapital.

Visar foretagets langsiktiga betal-
ningsformaga. Anvands for intern
uppféljning och extern jamforelse.

Anvands for att folja skuldsatt-
ningen 6ver tiden samt for att se
behovet av aterfinansiering.

Visar substansvardet for foreta-
gets aktie och kan jamféras med
aktiekursen. For Infranord kan
nyckeltalet anvandas for
branschjamforelse.

Vérdet av tilldelade afférer under
en viss period. Orderingangen ger
en hanvisning om den aktuella
efterfrdgan pa koncernens pro-
dukter och tjanster, som med
varierande fordrojning visar sig
inettoomsattningen.

Ger en indikation om hur netto-
omsattning kan forvantas utveck-
las framover.

Anvands for att folja antalet hel-
arsanstallda.

Anvands for att folja foretagets
utveckling pa hélso- och saker-
hetsomradet.
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Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom den
anser att de ar viktiga kompletterande matt pa [onsamhet och finansiell
stallning, samt att dessa matt ofta anvands av externa intressenter for
att bedéma och jamféra foretagsekonomiska utfall och stallning. Vid
jamforelse av de alternativa finansiella matt som presenteras har kan
berdkningen for andra féretag ha skett med olika definitioner vilket gér
att utfallet inte &r direkt jamforbart.

Berdkning av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Jan-dec  Jan-dec
MSEK 2021 2020
Rorelsemarginal
Nettoomsattning 4102 4014
Rorelseresultat 89 14
Rorelsemarginal, % 2,2 0,3
Avkastning pa totalt eget kapital
Resultat efter finansiella poster och skatt 63 2
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital 772 732
Avkastning pa totalt eget kapital, % 8,2 0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 89 14
Finansiella intakter 4 6
Sysselsatt kapital 1386 1310
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,7 1,5
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 2635 2406
Langfristiga avsattningar -41 -11
Fakturerade ej upparbetade intakter -286 -205
Ovriga l3ngfristiga skulder -7 -
Ovriga kortfristiga skulder -915 -880
Sysselsatt kapital 1386 1310
Soliditet
Justerat totalt eget kapital 816 728
Summa tillgangar 2635 2406
Soliditet, % 31,0 30,3
Rantebarande nettoskuld
Langfristiga skulder till kreditinstitut 302 187
—varav leasingskuld 152 176
—varav lan 150 11
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 124 108
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 83 76
—varav leasingskuld 83 72
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 61 55
Utnyttjad checkrakningskredit - 156
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar -162 -152
—varav pensionsforpliktelser 255 258
Likvida medel -366 —4
Réntebarande nettoskuld 42 426
Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital 816 728
Antal aktier 135226 547 135226 547
Totalt eget kapital per aktie, SEK 6,03 5,38
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Styrelsen och verkstallande direktoren intygar hdrmed att arsredovis-
ningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av bolagets stall-
ning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6ver-
sikt 6ver utvecklingen av bolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star
infor. Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att

koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ger en ratt-
visande bild av koncernens stallning och resultat och att forvaltnings-
berattelsen for koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingari koncernen
starinfor.

Solna den 25 mars 2022

Jan Bardell
Styrelseordférande

Magnus Jonasson Sven-Erik Bucht Agneta Kores
Ledamot Ledamot Ledamot
Ulrika Danielsson Kia Orback Pettersson Lucien Herly
Ledamot Ledamot Ledamot
Hakan Englund Henrik Eneroth
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Henrik Lofgren

Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har ldmnats den 25 mars 2022
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Infranord AB, org. nr 556793-3089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Infranord AB for ar 20212 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 30—36. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 26—68 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 30—36. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker dérfor att bolagsstdamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING FOR ANLAGGNINGSPROJEKT SAMT UNDERHALLSPROJEKT
Se not 3, not 5 och not 26 och redovisningsprinciper i not 2 pa sidan 47 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Huvuddelen av koncernens intakter harrér fran anlaggningspro-
jekt samt underhallsprojekt dar koncernen dtagit sig att utféra
projekten till ett fast pris. For fastprisprojekt redovisar koncernen
intdkter och kostnader i takt med att projekten genomférs i for-
hallande till fardigstallandegraden, vilken berdknas baserat pa
nedlagda kostnader i forhallande till bedomda totala kostnader
vid projektens fardigstallande. Befarade forluster kostnadsfors
i sin helhet sa snart de &r kanda. Intdkts- och resultatredovisning
bygger pa bedomningar om den totala kostnaden och intdkten
i respektive projekt. Forutsattningar for detta ar att effektiva
och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/
kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare kravs en konsekvent
tilldmpad process fér beddmning av projektets slutliga utfall.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncernen under
respektive projekts 16ptid och justeras vid behov. Andrings- och
tillaggsarbeten samt krav beaktas nar koncernen bedémer det
troligt att beloppet kommer att erhallas fran bestallaren och
ndr beloppet kan matas tillforlitligt.

Forandrade bedomningar under projektens genomférande
kan ge upphov till en vasentlig paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvarderat koncernens process for
genomgang av projekt inklusive rutiner for att identifiera forlust-
projekt och/eller projekt med hog risk samt processen for att
beddma intakter och kostnader (inklusive beddmning av @ndrings-
och tilldggsarbeten).

Vi har gjort ett revisionsmassigt urval av projekt for att bedoma
de mest vasentliga uppskattningarna.For utvalda projekt har vi
bland annat diskuterat med controllers och projektansvariga samt
utmanat ledningens bedomningar i form av slutprognos, antaganden
och uppskattningar relaterade till intdktsredovisning, resultatavrak-
ning och allokering av kostnader. Vi har &ven bedémt huruvida risker
och mojligheter i projekten har speglats pa ett balanserat satt i pro-
jektvarderingarna samt bedomt forlustkontrakt och om forlustrisk-
reserver reflekterar risker i projekten. Vi har vidare utvarderat rap-
porter fran koncernens egna juridiska expertis avseende tvister
samt bedémt om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i underliggande fakta
och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i arsredovis-
ningen och beddmt om informationen ar tillrdckligt omfattande for
att forstd koncernens bedémningar.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25
samt 72—84. Den andra informationen bestar ocksa av ersattnings-
rapporten som viinhdmtade fére datumet for denna revisions-
berdttelse. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r n6dvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-

atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-

skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-

lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid

upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-

bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor

som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fort-
sdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
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de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle véntas vara stérre
an allmanintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direktdrens forvaltning for Infranord AB for ar 2021 samt av for-

slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-

slagetiférvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter

och verkstallande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var pro-
fessionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertrddelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 30—36 och for att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2022
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

71



Femarsoversikt

Orderinformation 2021 2020 2019 2018 2017
Orderingang 4728 4090 3992 3418 3749
Orderstock (31 dec) 7378 6783 6722 6 439 7255
Resultatposter 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 4102 4014 3816 4236 4003
Rorelseresultat 89 14 -75 113 174
Rorelsemarginal (%) 2,2 0,3 -2,0 2,7 4,4
Finansiella poster -6 -8 -6 —4 -2
Resultat efter finansiella poster 83 -81 110 173
Arets resultat 63 -57 82 134
Balansposter 2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Anldggningstillgangar 1031 991 1032 814 Thh
Upparbetade ej fakturerade intdkter 303 387 423 420 260
Ovriga omséattningstillgdngar 1301 1028 819 952 1008
Summa tillgangar 2635 2406 2274 2186 2012
Eget kapital 816 728 736 839 823
Langfristiga skulder 474 306 366 237 170
Kortfristiga skulder 1345 1372 1172 1111 1018
Summa eget kapital och skulder 2635 2406 2274 2186 2012
Kassaflode 2021 2020 2019 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 572 218 81 99 78
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 -46 -66 -70 -36
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -164 -173 -15 -28 -90
Arets kassaflode 362 -1 0 1 -48
Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Avkastning pa totalt eget kapital (%) 8,2 0,3 -7,2 9,9 16,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 6,7 1,5 —4,9 10,0 17,5
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare (SEK) 0,45 0,01 -0,42 0,61 0,99
Soliditet (%) 31,0 30,3 32,4 38,4 40,9
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,03 5,38 5,44 6,20 6,09
Rantebarande nettoskuld (MSEK) 42 426 484 350 195

For definitioner av nyckeltal, se sidan 67.

72

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Hallbarhetsnoter

HALLBARHETSNOTER

Infranord har i enlighet med reglerna i drsredovisningslagen valt att uppratta

en hallbarhetsrapport som ar skild fran drsredovisningens forvaltningsberattelse.
Hallbarhetsnoterna ger oss mojlighet att presentera kompletterande information
om hur foretaget styr och arbetar med de vdsentliga hallbarhetsfragorna.

Overgripande styrning av hallbarhetsarbetet

Infranords hallbarhetsarbete styrs med utgangspunkt i vardeor-
den “Tillsammans, Respektfullt och Professionellt” samt bolagets
strategi och hallbarhetspolicy. Vagledande &r Statens dgarpolicy
och principer fér bolag med statligt &gande. Ut6ver detta tillkom-
mer intressentdialoger, nationell lagstiftning samt internationella
riktlinjer for miljo, manskliga rattigheter, arbetsmetoder och
affarsetik for att sakerstalla basta praxis.

Hallbarhetspolicyn, uppférandekoden och Overenskommelse
for att motverka mutor och korruption (OMK) kommuniceras
aterkommande till bolagets medarbetare och partners och ses
6ver minst en gang per ar. Vid den arliga 6versynen av bolagets
strategi- och affarsplan analyseras dven de globala hallbarhets-
malen i syfte att ge ytterligare vagledning i bolagets hallbarhets-
arbete.

Bolagets verkstédllande direktdr ansvarar for den 6vergripande
styrningen av bolagets hallbarhetsarbete. Medlemmarna i kon-
cernledningen ansvarar for implementering och uppféljning av
olika delar av hallbarhetsarbetet och utgor tillsammans en styr-
grupp som har till uppgift att tillsammans med verkstallande
direktor fatta beslut kring fragor gallande hallbarhetsarbetet.
Arbetet féljs upp inom ordinarie uppféljningssystem. Genomfor-
andet drivs inom ramen for det ordinarie arbetet och de finansiella
resurserna tillhandahalls dar.

Certifieringar

Infranords ledningssystem omfattar sakerhetstyrning samt miljo,
kvalitet och arbetsmiljo. Infranord ar miljocertifierat enligt ISO
14001:2015 och kvalitetscertifierat enligt ISO 9goo1:2015 och
foljer darmed forsiktighetsprincipen.
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INTERNA STYRDOKUMENT

m Hallbarhetspolicy
Infranords hallbarhetspolicy anger de grundldggande
principerna som praglar verksamheten och relationerna
med omvarlden. Bolagets hallbarhetspolicy utgor ett
paraply for hela verksamheten och bygger bland annat
pa Agenda 2030 och de globala malen® samt FNs Global
Compact?. Infranords hallbarhetspolicy finns att ldsa i sin
helhet pa infranord.se.

H Uppforandekod
Infranords uppférandekod ar baserad pa bolagets hall-
barhetspolicy och beskriver hur Infranords ledning, med-
arbetare och inhyrd personal ska agera och upptrada,
saval internt som externt. Infranords uppférandekod
kommuniceras regelbundet till all personal. Uppférande-
koden liksom hallbarhetspolicyn bygger bland annat pa
Agenda 2030 och de globala malen samt FNs Global
Compact?.

B Uppforandekod for leverantorer
Leverant6rer som arbetar pa uppdrag av Infranord for-
binder sig vid tecknande av avtal att folja bolagets upp-
forandekod for leverantérer, vilket gor att bolaget staller
samstammiga krav pa leverantdrer och sin egen verk-
samhet. Respekt for manskliga rattigheter i Infranords
leverantorskedja regleras via bolagets uppférandekod for
leverantorer.
1) Se globalamalen.se

2) Internationella principer for féretag gallande manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljo och korruption.

EXTERNA PRINCIPER OCH INITIATIV

Internationella standarder gallande méanskliga rattig-
heter, arbetsforhallanden, miljé och antikorruption

B FN:s Global Compact

B FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna
B Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling
M Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Branschinitiativ

m Overenskommelse fér att motverka mutor och korrup-
tion (OMK)

B Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer (FSJ)

B Forum for hantering av gemensamma trafiksékerhets-
risker (FRI)
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HALLBARHETSNOTER

Intressentdialog

Infranord for regelbundet en systematisk dialog med kunder, medarbetare, agare
och leverantorer. Syftet ar att forsta vara viktigaste intressenters prioriteringar och
sdkerstalla att dessa beaktas i bolagets mal och strategier.

Den senaste intressentdialogen fordes hosten 2021 genom djup-
intervjuer med representanter for styrelse och kunder. Inga djup-
intervjuer genomférdes med leverantérer.

Frdgor om Infranords hallbarhetsarbete och rapporteringen
kring detta diskuterades. Fokus |ag pa de omraden dar intressen-
terna anser att Infranord har en betydande paverkan pa den soci-
ala, miljomassiga och ekonomiska hallbarheten. De omraden som

intressenterna anser prioriterade dr hédlsa och sdkerhet i arbetet,
antikorruption, kvalitet i leverans samt utslapp till luft.
Samtalen bildade underlag for en viktning av vasentliga hall-
barhetsaspekter som Infranords ledning genomférde hosten
2021. Till detta kommer en regelbunden dgardialog som férs av
bolagets verkstallande direktor och styrelseordférande.

Intressent Ovriga forum for dialog Prioriterade fragor
Kunder * Kundméten * Halsa och sdkerhet i arbetet
* Ekonomimoten * Miljomassig regelefterlevnad
* Byggmoten * Antikorruption
* Kundnéjdhetsundersékningar e Kvalitet i leverans
* Materialatervinning
Medarbetare * Medarbetarsamtal * Halsa och sdkerhet i arbetet
¢ Medarbetarundersokningar e Antikorruption
e Arbetsplatstraffar ¢ Materialatervinning
¢ Skyddskommittéer e Mangfald/icke-diskriminering
e Samverkansforum e Utslapp till luft
Leverantorer * Leverantérsbedomning * Halsa och sékerhet i arbetet
e Leverantorsuppféljning * Kvalitet i leverans
e Fysisk leverantorsrevision e Efterlevnad av leverantorskod
Agare * Agardialog ¢ Halsa och sakerhet i arbetet

e Arsstamma
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¢ Antikorruption

e Kvalitet i leverans

¢ Ekonomiskt resultat

* Méngfald/icke-diskriminering
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Vasentlighetsanalys

I enlighet med principen om vasentlighet validerade Infranord
2021 sitt urval av vasentliga omraden baserat pa bland annat
information fran bolagets djupintervjuer med intressenterna.
Som ett resultat av arbetet har omradet "Kompetensutveckling
for medarbetare” viktats upp samt omradena “Motverkande av
diskriminering”, “Mgjlighet till aterbruk/ateranvandning/delning”

1

RESULTAT KATEGORISERING VASENTLIGA OMRADEN

HALLBARHETSNOTER

och "Kundndjdhet” viktats ned. Vasentlighetsanalysen har kom-
pletterats med omradena “Klagomalsmekanism avseende arbets-
forhallanden” och "Anvanda sig av uppférandekod for leverantorer”.
De vasentliga hallbarhetsomraden dar Infranord har stérst mojlig-
het att paverka ingar i Infranordkompassen, en samling nyckeltal
for att styra och félja bolagets utveckling, se sidan 10.

Intressenternas viktning:
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Social paverkan

7. Halsa och sakerhet i arbetet

8. Nojda medarbetare

9. Kompetensutveckling for medarbetare

10. Mangfald och jamstalldhet

11. Klagoméalsmekanism
arbetsforhallanden

12. Motverkande av diskriminering

13. Anvéanda sig av uppférandekod for
leverantorer

14. Anstalla utsatta grupper

Infranords paverkan pa omvérlden

Ekonomisk paverkan

1. Anti-korruption (hog affarsetik)
2. Kundndjdhet (kvalitet i leverans)
15. Ekonomiskt resultat

Miljopaverkan

3. Direkta utslapp av véxthusgaser

4. Avloppsvatten och avfall

5. Miljomassig regelefterlevnad

6. Mojlighet till aterbruk/
ateranvandning/delning

Resultat av vasentlighetsanalysen

Grafen visar utfallet av Infranords vasentlighetsanalys 2021. Prioriteringen ar
foretagsledningens sammanvéagda bedémning dar intressenternas prioriteringar &r
beaktade. Vasentlighetsanalys enligt denna metod genomférdes forsta gangen 2018.
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HALLBARHETSNOTER

Infranords vasentliga
hallbarhetsomraden

SOCIAL PAVERKAN

HALSA OCH SAKERHET

Saval intressenterna som Infranord satter sakerhet fér egen och
inhyrd personal som hogsta prioritet. Infranords malsattning ar
noll allvarliga olyckor och stora resurser laggs pa sékerhetsarbete
och sdkerhetskultur.

Se “Hallbar och siker arbetsmiljé” sidorna 14—15.

Kompletterande information

Styrning av hdlsa och sékerhet

Alla medarbetare forvantas ta ansvar for sin egen och andras
sakerhet samt att alltid sdtta sakerheten framst. Det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet utgor en del av bolagets ledningssystem
(Vart arbetssatt, VAS) vilket inkluderar policyer, riktlinjer och ruti-
ner for arbetsmiljéarbetet. Dokumenten finns tillgangliga for alla
medarbetare pa intranatet.

I ledningssystemet framgar hur ansvar och arbetsmiljéuppgifter
ar fordelade och delegerade. Nyckeltal for olyckor och tillbud méts
och féljs upp i Infranordkompassen samt via manadsvis rapporte-
ring till verksamhetens ledningsgrupper samt till koncernledningen.
Rapporten publiceras sedan for alla medarbetare pa bolagets
intranat under "Folj Sakerhetsresan”.

Pa grund av radande pandemi har en del aktiviteter kopplat
till det systematiska sakerhetsarbetet, sa som sékerhetsdialoger,
flyttats fram. Infranord planerar att genomfora framflyttade
aktiviteter under 2022.

Riskidentifiering och hantering

Att identifiera och forebygga hélso- och sakerhetsrisker ar grunden
i Infranords arbetsmiljoarbete. Infranords medarbetare har stor
paverkan pa bolagets arbetsmiljo- och halsoarbete genom att f6lja
rutiner, rapportera sjukdom, olycksfall och tillbud samt ge férslag
till dtgarder och Iamna synpunkter pd det som atgardats. Medarbe-
tare ska ocksa rapportera forbattringsforslag kring arbetsmiljon.

Riskbedémning &r den 6vergripande processen for riskidenti-
fiering, riskanalys och riskutvardering. Chef for tilldelat ansvars-
omrade, sdkerstaller att risker identifieras, analyseras, dokumen-
teras och dtgardas. Skyddsombud ska ges méjlighet att delta vid
riskhanteringsarbete. Beroende pa sammanhang kommer risk-
arbetet antingen bedrivas inom ledningsprocessen eller inom
affarsprocessen. De ingdende stegen i riskhanteringen beskrivs
i processkartor, processbeskrivningar, rutiner och mallar for
respektive process i Vart arbetssatt (VAS).

Arbetsrelaterade tillbud och olyckor hanteras enligt faststallda
rutiner. Olycksfall i arbetet rapporteras enligt larmplanen dar bland
annat raddningstjénsten tillkallas om situationen sa kraver. Utover
attinformera narmaste chef, som initierar den interna informations-
kedjan, tillkallas ocksa olycksplatsansvarig (OPA) som pabdrjar intern
utredning om vad som héant. | samband med en olycka aktiveras
ocksad krisstdd genom Falck Healthcare. Alla olyckor och incidenter
rapporteras i avvikelsesystemet Synergi. Underlaget anvénds i det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att forebygga framtida olyckor.

Féretagshdlsovdrd

Infranord anvander Previa for foretagshalsovarden, ett stod som
kompletteras med e-utbildningar gdllande hélsa. Bolaget har cirka
50 utbildade kamratstédjare som pa frivillig basis stédjer medar-
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betare som drabbas av kriser. For professionellt krisstod har
Infranord avtal med Falck Healthcare dit anstéllda kan vanda sig
for hjalp vid alla typer av arbetsrelaterade fragor vid kris.

Samtliga medarbetare har ocksa tillgang till friskvardsbidrag upp
till 2 ooo kronor. Med anledning av coronapandemin har Infranord
inte genomfort nagra fysiska halsoframjande aktiviteter under 2021.
Dessa kommer att startas upp igen under 2022.

Utbildning

Under 2021 har alla medarbetare pa bolaget fatt genomga en
e-utbildning pa temat arbetsmiljé och hélsa som handlar om allas
gemensamma ansvar fér en trygg och saker arbetsmiljo.
Darutover har tva korta utbildningar genomforts pa temat frisk-
vard och hélsa samt skadligt bruk och beroende.

Revisioner och arbetsplatskontroller

Infranord gor regelbundna interna revisioner med fokus pa saker-
het, arbetsmiljo, miljé och kvalitet. Under 2021 genomférdes g (10)
interna revisioner. Lardomar och slutsatser fran revisionerna vavs
in i det standigt pdgaende forbattringsarbetet gallande sdkerhet.
Trafikverket genomfor ocksa oannonserade arbetsplatskontroller.
Under aret har Trafikverket, trots radande pandemi, genomfort
arbetsplatskontroller hos Infranord. Resultatet har varit battre an
tidigare ar. Trafikverket har utfért 203 (199) arbetsplatskontroller.
Avvikelserna pa dessa kontroller har mer &n halverats sedan 2014
och ligger nu pa 1,1 (1,2) avvikelser per kontroll. Infranords leve-
rantorer utvarderas pd motsvarande satt.

OLYCKSFALL OCH SJUKFRANVARO

Under 2021 uppgick olycksfrekvensen i den svenska verksamheten
till 4,0 (4,2). Antalet inrapporterade tillbud under dret 6kade med
7 procent i jamforelse med 2020, vilket dvertraffar det uppsatta
malet och visar pa riskmedvetenhet samt en vilja bland bolagets
medarbetare att medverka i sdkerhetsarbetet. De vanligaste skad-
orna ar halkskador, fallskador och kldmskador. Under 2021 intraf-
fade sammanlagt 7 (7) allvarliga arbetsolyckor. Med allvarlig olycka
avses en arbetsolycka som leder till mer &n 14 dagars sjukskrivning.
Infranord fortsatter arbetet mot sin nollvision.

OLYCKSFALLY 2021 2020
Antal inrapporterade olyckor, anstéllda

inklusive inhyrda 12 14
Antal inrapporterade allvarliga olyckor,

anstallda inklusive inhyrda 7 7
Dodsfall pa grund av olycksfall, anstéllda

inklusive inhyrda 0 0
Olycksfrekvens, raknat pa antal olyckor

med franvaro per miljon arbetstimmar,

egen och inhyrd personal 4,0 4,2
Vanligast typ av skada Halkskador/  Fallskador

fallskador

SJUKFRANVAROY 2021 2020
Korttidsfranvaro, % 1,2 1,4
Langtidsfranvaro, % 2,0 1,9
Total sjukfranvaro, % 3,2 3,2

1) Nyckeltalen omfattar inte den norska verksamheten.
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Infranord verkar for en jamn kénsférdelning. Kvinnor svarar for en
liten andel av det totala antalet anstallda pa Infranord, framférallt
i den operativa verksamheten. En jamn kénsfordelning pa en
arbetsplats bidrar till en arbetsplats som battre speglar samhallet
och ar gynnsam for féretagets utveckling. For att bidra till 6kad
mangfald finns bland annat regionala handlingsplaner. Bolaget
har ocksa gjort en Gversyn av arbetsklader for att battre passa
kvinnliga medarbetare.

Se “Hadllbar och sdker arbetsmiljé” sidorna 14—15.

Kompletterande information

KONSFORDELNING INOM INFRANORD 2021 2020
Andel kvinnor i styrelsen, % 43 43
Andel man i styrelsen, % 57 57
Andel kvinnor i koncernledningen, % 33 36
Andel man i koncernledningen, % 67 64
Andel kvinnliga chefer med personalansvar,

fran platschef och uppat, % 17 20
Andel manliga chefer med personalansvar,

fran platschef och uppat, % 83 80
Andel kvinnor totalt, anstéllda % 11 10
Andel man totalt, anstallda % 89 90

MOTVERKANDE AV DISKRIMINERING

Bolaget ser allvarligt pa brister i den psykosociala arbetsmiljon.
Infranord arbetar for att motverka diskriminering och krénkande s&r-
behandling samt framja tolerans och likabehandling mellan individer.
Under 2021 genomférdes dven en intern utbildning om likabehand-
ling och mobbing.

Se “Hadllbar och sdker arbetsmiljé” sidorna 14-15.

Kompletterande information
Infranords koncernledning ansvarar for att all form av diskrimine-
ring hanteras och féljs upp. Arbetet ar grundat pa styrande doku-
ment sasom Infranords hallbarhetspolicy och uppférandekod.
P3 sa satt ar FN:s konvention om de manskliga rattigheterna inte-
grerade i Infranords hallbarhetsarbete.

Under 2021 har inga diskrimineringsarenden inkommit.

LEVERANTORSUTVARDERINGAR
Infranord gor betydande inkép av material for underhall och
anlaggning av jarnvag. Bolaget anlitar ocksa ofta under-
entreprendrer och har i kraft av sin storlek goda méjligheter
att paverka leverantorer och underentreprendrer. Det ar av
stor vikt for Infranord att leverantdrerna uppfyller kraven i
bolagets uppforandekod for leverantérer.

Godkéannandeprocessen for leverantorer som traffar
nationella ramavtal och projektspecifika avtal bestar bland
annat av att leverantéren gor en egendeklaration relaterat
till exempelvis inhyrd personal, kollektivavtal, sakerhets- och
miljorutiner, fordon och underentreprendrer. Om leveranto-
ren godkdnns av Infranord sluts ett leverantérsavtal varvid
denne undertecknar ett atagande att efterleva Infranords
uppférandekod for leverantorer. Avtalsmallarna uppdateras
kontinuerligt nér nya krav eller andra villkor tillkommer eller
andras.

Samtliga avtalsbundna leverantdrer har undertecknat
Infranords uppforandekod for leverantorer.
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UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
Bolaget befinner sig i en generationsvaxling och behéver sakerstalla
att viktig kompetens stannar och utvecklas i foretaget. Kompetens-
utveckling fér medarbetare ar darfor en central fraga for Infranord.
Med radande pandemi har antalet utbildningstimmar minskat
eftersom endast utbildningar kritiska for verksamheten har genom-
forts. Fortbildning har under pandemin genomférts i mindre grupper
och under en langre tidsperiod. Under 2021 uppgick antalet utbild-
ningstimmar till 66 041 (76 384), motsvarande 38 (45) timmar per
anstalld.
Se “Hallbar och siiker arbetsmiljé” sidorna 14—15.

Kompletterande information

UTBILDNINGSTIMMAR INOM INFRANORD?Y 2021 2020
Antal utbildningstimmar 66041 76384
Antal utbildningstimmar per anstalld 38 45

1) Data omfattar inte verksamheten i Norge. Infranord bryter inte ned utbildningstimmar per
kon och yrkeskategori da bolaget inte har tillgang till denna information i nuvarande system.

NOJDA MEDARBETARE

Genom medarbetarundersékningen har alla medarbetare mojlig-
het att uttrycka sin asikt kring bland annat trivsel, arbetsinnehall
och ndrmaste chef samt att aktivt delta i arbetet med forbéattrings-
atgarder. Resultaten fran undersckningen ger vardefull kunskap
om arbetsmiljon och vilka dtgarder som bor vidtas. Under 2021
har den foretagsévergripande medarbetarundersckningen setts
6ver och istallet genomfdrdes en kortare pilotundersékning med
fokus pé den psykosociala arbetsmiljon. Hela region Nord omfat-
tades av undersoékningen och svarsfrekvensen uppgick till 71 pro-
cent. Efter den genomférda pilotundersckningen identifierades
aktiviteter som snabbt kunde sattas in for att hantera utmaningar.
I mars 2022 genomfordes ytterligare en undersokning for att
mata utfall av atgdrderna. Metoden med flera kortare pulsunder-
sokningar under aret planeras fran och med 2022 att ersitta den
tidigare undersdkningen i hela Infranords verksamhet.

Se "Hallbar och sdker arbetsmiljé” sidorna 14—15.

UTSATTA GRUPPER

Infranord vill starka samhallet och bidra till samhallsnytta. Till-
sammans med Arbetsféormedlingen underséker Infranord majlig-
heten att integrera personer med utlandsk bakgrund i den
svenska arbetsmarknaden.

Malsattningen ar att Infranord ska hjalpa personer med tidigare
erfarenhet fran jarnvdagsbranschen att komma in pd den svenska
marknaden och ddrmed bidra till att arbetsmarknaden forbattras
och att Infranord pa sikt kan attrahera fler medarbetare.

Under 2021 initierades ett projekt genom vilket Infranord
med hjalp av Arbetsférmedlingen ska identifiera kandidater med
utlandsk bakgrund som har jarnvagserfarenhet. Under 2022 kom-
mer detta pilotprojekt startas upp med malet att sdkerstalla
kompetenser och sdkerhetsaspekter for att kunna erbjuda praktik-
platser eller anstallning.

INFRANORDS VISSELPIPA

Infranord har en sa kallad “visselpipa” for att mojliggora att med-
arbetare samt andra intressenter pa ett tryggt satt ska kunna
rapportera misstankar om allvarliga oegentligheter och missfor-
hallanden, s& som till exempel mutor eller korruption, jav, finan-
siella bedrdgerier, miljobrott, sdkerhetsbrister, allvarliga former
av diskriminering, mobbning och trakasserier.

Under 2021 inkom totalt 2 (8) drenden till Infranords visselpipa.
Inget drende som ror diskriminering inkom via visselpipan. Utéver
visselpipan kan oegentligheter dven rapporteras genom en sérskilt
framtagen Metoo-mejl, verktyget Synergi samt via bolagets vanliga
rapporteringsvagar.
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MEDARBETARDATA

NYCKELTAL 2021 2020
Totalt antal anstallda vid arets slut 1750 1859

Varav mdn, % 89 90

Varav kvinnor, % 11 10
Genomsnittsalder, ar 46 46
Antal anstéallda som lamnat under aret 287 247
Antal anstallda som tillkommit under aret 181 217
Personalomsattning, %" 15 13
NMI, N6jd medarbetarindex, %2 N/A 64

1) Personalomsattning ar ej jamférbar med foregaende ars redovisning pa grund av ny metod for berakning. Nyckeltal fér 2020 &r justerad utifrén nya berakningsmetoden.

2) Ingen 6vergripande medarbetarundersékning genomférdes 2021, ddremot har en alternativ metod testats som ska inféras 2022. Se sidan 14.

ALDERSFORDELNING 2021 2020
KVINNOR/MAN Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
<30ar 27 182 209 24 210 234
30-50ar 98 617 715 103 646 749
>50ar 64 762 826 59 817 876
Totalt 189 1561 1750 186 1673 1859
2021 2020
ANSTALLNINGSFORM Sverige Norge Sverige Norge
KVINNOR/MAN Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 171 1456 13 56 160 1544 15 51
Visstidsanstallda 5 49 0 0 11 78 0 0
Totalt 176 1505 13 56 171 1622 15 51
varav heltidsanstallda 173 1494 13 56 171 1606 15 51
varav deltidsanstallda 3 11 0 0 0 16 0 0

EKONOMISK PAVERKAN

ANTIKORRUPTION

En affarsmiljo fri fran korruption &r avgérande for en langsiktigt
stabil affar. Bade Infranord och intressenterna anser att bolagets
agerande maste vara affarsetiskt foredomligt. Bolaget och intres-
senterna ser med stort allvar pa risken for vertradelser och bety-
delsen av konsekvenser, en instéallining som delas av bolagets
underleverantorer.

Se “Hallbar affir” sidan 16.

Kompletterande information
Ett fatal fall har utretts under aret. Infranord har dock inte haft
nagot konstaterat fall av muta eller korruption under 2021.

KVALITETILEVERANS

Kvalitet borgar for savél punktlighet i tdgtransporter som for en
mer robust anldggning och minskad miljobelastning.

Se “Hallbar affdr” sidan 16.

Kompletterande information

Infranord méter kvalitet i leverans med hjélp av ett nyckeltal och
ettindex. Nyckeltalet bestar av felavhjalpningskostnad dividerat
med den totala underhallskostnaden pa rullande tolv manader.

78

Indexet bestar av Trafikverkets leverantérsindex UppLev och
berdknas per leverantdr som ett snitt av de betyg som Trafikver-
ket satter pa leverantérens entreprenad utifran valda fragestall-
ningar. Under 2020 dndrade Trafikverket skala for UppLev fran
0—4 till 1-5. Infranord har valt att omvandla tidigare varden till den
nya skalan. Nyckeltalet mats varje manad medan indexet samman-
stalls en till tva gdnger per ar. Indexet fér UppLev redovisas som
ett medelvarde fér de 36 senaste manaderna.

EKONOMISKT RESULTAT

Infranords uppgift ar att underhalla spar och bygga ny jarnvag pa
ett satt som gor att varje investerad jarnvagskrona far hog effekt.
God I6nsamhet &r en forutsattning for att kontinuerligt kunna
utveckla kunderbjudandet och bidra till en hallbar samhéllsutveck-
ling. N6jda kunder tillsammans med en underliggande kostnads-
effektivitet &r en forutsattning for langsiktig Ionsamhet.

Se “Hallbar affdr” sidan 16.

Kompletterande information

Finansiella maltal for Infranord faststalldes av arsstamman i april
2011 och utgors av ett mal for avkastning pa totalt eget kapital med
16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent.
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MILJO

UTSLAPP TILL LUFT

Infranords direkta koldioxidutslapp harrér framférallt fran arbets-
maskiner och fordon. Minskning av utslapp sker da aldre maskiner
och fordon byts ut mot nyare med battre miljoprestanda. Utbytes-
takten &r bland annat avhéngig strategiska och féretagsekono-
miska dvervaganden samt miljohansyn.

Se "Minskad miljépaverkan” sidorna 18-19.

MATERIALATERVINNING

Infranord efterldmnar material som paverkar miljon. Det &r av stor
vikt att materialet tervinns och hanteras pa ett satt som mini-
merar negativa avtryck. Av den anledningen ar anvdndningen av
kvalitetssakrade leverantdrer som ombesdrjer detta central.

Se "Minskad miljopaverkan” sidorna 18-19.

AVLOPPSVATTEN OCH AVFALL

Spill av brénslen och oljor fran arbetsmaskiner och fordon samt
férorenat avfall kan férorsaka skador pa miljén. Aven om sanno-
likheten for stora olyckor ar relativt liten kan konsekvenserna och
kostnaderna for sanering bli betydande om de intréffar. Infranord
vidtar férebyggande atgarder och har rutiner fér hantering av
eventuella olyckor.

Se "Minskad miljopaverkan” sidorna 18-19.

Kompletterande information

Hantering av farliga émnen

Godkanda kemikalier listas i Infranords kemikaliehanteringssys-
tem, Infrachem. D&r uppréattar varje projekt en kemikalielista och
forbrukningen registreras.

MILJOMASSIG REGELEFTERLEVNAD

Regelefterlevnad pa miljoomradet &r en hygienfaktor for saval
Infranord som intressenterna.

Se "Minskad miljépaverkan” sidorna 18-19.

Kompletterande information

Béter och sanktioner

Inga betydande boter eller monetéra sanktioner for att ha brutit
mot miljorelaterade lagar eller regler har erlagts.

ANSVARSFORDELNING

Vasentligt omrade

Ansvar i koncernledningen samt for uppfdljning

Ansvar for genomforande 2021

Chef Affarsstod
Chef Personal och sékerhet

Antikorruption

Halsa och sakerhet
Jamstalldhet och mangfald Chef Personal och sékerhet
Motverkande av diskriminering Chef Personal och sékerhet
Avloppsvatten och avfall Chef Personal och sékerhet
Chef Personal och sékerhet
Chef Afférsstod

Chef Personal och sdkerhet

Utslapp
Leverantorsutvarderingar
Kompetensutveckling
Miljomassig regelefterlevnad Chef Personal och sékerhet
Kvalité i leverans vd

Chef Affarsstod

Chef Personal och sékerhet

Materialdtervinning
Klagomalsmekanism arbetsforhallande
Chef Personal och sékerhet
Vd och CFO

Anstalla utsatta grupper

Ekonomiskt resultat

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Chef Affarsstod

Trafiksakerhetschef, Arbetsmiljochef
Personal- och utbildningschef
Personal- och utbildningschef

Miljé- och kvalitetschef

Miljé- och kvalitetschef

Ink6pschef, Miljo- och kvalitetschef
Chef Infraskolan

Miljo- och kvalitetschef
Regionchefer

Inképschef, Miljo- och kvalitetschef
Chef Personal och sékerhet

Personal- och utbildningschef
Regionchefer, Chef Maskin samt vd Norge
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Rapportering enligt TCFD
(Task Force on Climate-Related

Financial Disclosures)

Med start 2021 har Infranord anpassat bolagets rapportering
enligt rekommendationerna i TCFDs ramverk for att beskriva hur
Infranord integrerar arbetet med klimatrelaterade risker och mgj-
ligheter i styrning och strategier, hur bolaget paverkas finansiellt,
aktiviteter for att hantera klimatrisker samt hur klimatrelaterade
aspekter mats. Infranords koncernledning ansvarar for att analy-

STYRNING

B Styrelsens dvervakning av klimatrelaterade aspekter
(méjligheter och risker).
Sidorna 30-31

B Ledningens roll avseende bedémning och hantering
av klimatrelaterade aspekter (mojligheter och risker).
Sidorna 21—22, 73, 80

RISKHANTERING

B Organisationens processer for att identifiera klimat-
relaterade risker.
Sidorna 10, 12, 2122

B Integration av ovanstaende processer i organisationens
generella riskhantering.
Sidorna 10, 12, 2122

8o

TCFD

sera de olika scenarierna, dess paverkan pa koncernen och rappor-
tera till styrelsen i syfte att kunna 6vervaka klimatrelaterade
aspekter.

I nedanstaende tabell beskrivs omfattningen av rapporteringen
och sidhanvisningar gors till respektive omrade i ars- och hallbar-
hetsredovisningen.

STRATEGI

m Klimatrelaterade risker och mojligheter organisationen
har identifierat.
Sidorna 22—23

W Paverkan fran risker och méjligheter pa organisationens
verksamhet, strategi och finansiella planering.
Sidorna 22-23

m Atgarder for att hantera klimatrelaterade méjligheter
och risker.
Sidan 23

INDIKATORER OCH MAL

B Organisationens indikatorer for att utvardera klimat-
relaterade risker och méjligheter.
Sidan18

B Utsldpp av Scope 1 och 2 Greenhouse Gas Protocol.
Sidan 18

B Mal for att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sidorna12, 18
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EU Taxonomin

Rapportering enligt EU Taxonomin

Europeiska kommissionen har under ett antal ar arbetat med att
ta fram ett regelverk for att styra investeringar i hallbar riktning.
Syftet med EU:s taxonomi &r att hjalpa investerare att identifiera
och jamféra miljomassigt hallbara investeringar genom ett
gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hallbara eko-
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HALLBARHETSNOTER

nomiska verksamheter. Infranord, som statligt bolag utan aktier
eller obligationer pa en reglerad marknad, omfattas inte av taxo-
nomiférordningen. Under aret avser dock bolaget att utveckla
rapporteringen for att fran och med 2022 kunna redovisa hur stor
del av bolagets ekonomiska aktiviteter som &r férenliga med EU
Taxonomin.

Foto: Niklas Olsson
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GRI

GRI-index

Alla Upplysningar avser GRI Standards som publicerades 2016 féorutom GRI 403 som publicerades 2018.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning Sida Kommentar
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 47
102-2 Affarsmodell, huvudsakliga varumarken, produkter och tjénster 47
102-3 Huvudkontorets lokalisering 47
102-4 Lokalisering av organisationens verksamheter Omslagets baksida
102-5 Agarstruktur och bolagsform 47
102-6 Marknadsnédrvaro 6-7,26-27
102-7 Organisationens storlek 6-7, 54-55
102-8 Information om anstallda och andra som arbetar for organisationen 55-57,78 Avsteg: Redovisas ej uppdelat pa
kontraktsform/kon, kontraktsform/region
och anstallningsform/kon.
102-9 Beskrivning av bolagets leverantorskedja 6
102-10 Vésentliga férandringar for organisationen och dess leverantérskedja Inga storre fordndringar jamfort med
under redovisningsperioden foregdende ar.
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen féljer forsiktighetsprincipen 73
102-12 Externa ekonomiska, miljomassiga eller sociala deklarationer, 73
principer eller andra initiativ som bolaget anslutit sig till eller stodjer
102-13 Medlemskap i intresseféreningar och branschorganisationer 73
STRATEGI
102-14 Uttalande fran verkstallande direkt6r och styrelse 4-5,33
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Varderingar, principer och uppférandekod samt hur dessa har inférts ~ 10-11, 73
iorganisationen
STYRNING
102-18 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 30-36
INTRESSENTRELATIONER
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 74
102-41 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal Samtliga anstéllda i Sverige utom foretags-
ledningen omfattas av kollektivavtal. De
anstallda i Norge har inget kollektivavtal.
102-42 Princip for identifiering och urval av intressenter 12, 74-75
102-43 Metoder vid kommunikation med intressenter 74
102-44 Viktiga frdgor som framkommit i dialog med intressenter och hur 12, 74-75
organisationen hanterar dessa omraden
TILLVAGAGANGSSATT FOR REDOVISNINGEN
102-45 Enheter som ingér bolagets finansiella redovisning, samt information ~ Omslagets insida
om ndgon av dessa inte ingar i hallbarhetsrapporten
102-46 Process for att definiera rapportinnehallet och avgrénsningar 12,75, 84
102-47 Identifierade vasentliga paverkansomraden 75
102-48 Férandringar avinformation som lamnats i tidigare redovisningar 84
och skalen for sadana forandringar
102-49 Vésentliga forandringar som gjorts sedan féregaende redovisnings- 84
period
102-50 Redovisningsperiod 1januari-31 december 2021
102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 28 mars 2021
102-52 Redovisningscykel Arlig
102-53 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen och dess innehall 84 Cecilia Granath
102-54 Redogorelse for rapportering i enlighet med GRI Standards Omslagets insida,
redovisningsnivaer 84
102-55 GRI-index 82-83
102-56 Redogorelse for externt bestyrkande av redovisningen 84-85
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OMRADESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR

GRI

Upplysning Vasentligt hallbarhetsomrade Sida Kommentar
EKONOMISK PAVERKAN
GRI201 Ekonomiskt resultat
1011-3 Styrning och uppféljning 10-12,16,79
201-1 Direkt ekonomiskt varde 37
Egen Avkastning pa totalt eget kapital 3,12,16
GRI 205 Motverkande av korruption
103-1-3 Styrning och uppféljning 16,73,78-79
205-3 Antal bekréftade incidenter och hanteringen av dessa 78
Kvalitetileverans
103-1-3 Styrning och uppféljning 16,78-79
Egen Andel felavhjalpningskostnad av underhallskostnad 12-16
Egen Trafikverkets leverantérsutvardering UppLev 12-16
MILJO
GRI 305 Utslapp
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,18-19,79
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgas (Scope 1) 18 Vid berdkning anvands
Naturvardsverkets vagledning.
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgas 18
GRI-306 Avloppsvatten och avfall
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,18,79
306-3 Vasentligt spill 18
GRI 307 Miljomassig efterlevnad
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,79
307-1 Betydande boter och icke-monetara sanktioner for att ha brutit 79 Infranord har inte erlagt betydande béter eller
mot miljorelaterade lagar och regler monetdra sanktioner under 2020.
Materialatervinning
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,19,79
Egen Varde av skrot och avfall hanterat av kvalitetssékrade leverantérer 12,19
som andel av totalt varde av skrot och avfall
GRI308 Leverantorsutvardering avseende miljo
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,19,77
Egen Antal ramavtalsbundna leverantérer som skrivit under Infranords 16,77
uppforandekod for leverantorer
SOCIAL PAVERKAN
GRI403 Halsa och sékerhet i arbetet
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,14-15,76
403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 14-15,76
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 76
403-3 Foretagshalsovard 76 | Sverige har bolaget foretagshélsovard via Previa.
I Norge vénder sig medarbetarna till den
ordinarie sjukvarden.
403-4 Anstélldas deltagande och kommunikation kring arbetsrelaterad 11, 14-15,76
hélsa och sakerhet
403-5 Utbildning kring arbetsrelaterad hélsa och sékerhet 14-15,76
403-6 Frédmjande av anstélldas halsa 14-15,76 Infranord har friskvardsbidrag, stod till chefer
och medarbetare via Previa samt via e-utbild-
ningar.
403-7 Forebyggande och begransande av arbetsrelaterade halso- 14-15,76
och sdkerhetsproblem
403-9 Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador, olyckor 76
samt sjukfranvaro
GRI404 Kompetensutveckling
103-1-3 Styrning och uppféljning 14,77,79
404-1 Genomsnittlig tid fér kompetensutveckling per anstalld 77 Avsteg: Fordelning pa kon och anstélinings-
kategori redovisas ej.
GRI 405 Mangfald och jamstalldhet
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,14,77,79
405-1 Konsfordelning av styrelse, ledande befattningshavare och anstéllda 12, 14, 34-36, 77-78
GRI 406 Motverkande av diskriminering
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,14,77,79
406-1 Antal bekréftade incidenter och hanteringen av dessa 77
GRI 414 Leverantorsutvardering avseende sociala forhallanden
103-1-3 Styrning och uppféljning 16,73,77,79
Egen Antal ramavtalsbundna leverantérer som skrivit under Infranords 16,77

uppforandekod for leverantorer
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GRI

Om GRI-redovisningen

Sedan 2015 upprattar Infranord sin hallbarhetsredovisning i enlig-
het med ramverket for hallbarhetsredovisning fran Global Reporting
Initiative (GRI). For 2021 tillampas version Standards, niva Core.
Alla Upplysningar avser GRI Standards som publicerades 2016 for-
utom GRI 403 som publicerades 2018.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten som uppréttas i enlighet
med arsredovisningslagen 6 kap 10§ ar skild fran arsredovisningen
men &r integrerad i denna ars- och hallbarhetsredovisning, se for-
teckning nedan for sidhanvisningar.

Infranord publicerar hallbarhetsredovisningen arligen som en
del av arsredovisningen. Denna hallbarhetsredovisning omfattar
rakenskapsaret 2021 om inte annat anges. Den senaste redovis-
ningen, fore denna, publicerades i mars 2021.

FORANDRINGAR
Infranord har under 2021 genomfért intressentdialog samt upp-
daterat bolagets vasentlighetsanalys.

Under 2021 gjorde Infranord bedémningen att “Kompetensut-
veckling for medarbetare” viktats upp samt att “Motverkande av
diskriminering”, “Maojlighet till aterbruk/ateranvéndning/delning”
och "Kundngjdhet” viktats ned. Vasentlighetsanalysen har kom-
pletterats med “Klagomalsmekanism avseende arbetsférhallan-
den” och "Anvénda sig av uppférandekod for leverantérer”. Dessa
andringar ar inférda i matrisen pa sidan 75 i ars- och hallbarhets-
redovisningen.

Infranord har under 2021 gjort justeringar i berdkningsmetoden
for Personaldata som paverkar nyckeltalen for personalomsattning.

AVGRANSNING
Samtliga indikatorer utom de nedanstaende mater Infranords
paverkan inom organisationen.

Sociala forhallanden

Infranord paverkar sociala férhéllanden direkt i den egna organisa-
tionen men ocksa férhallanden utanfér koncernen via exempelvis
leverantorskedjan. Den egna indikatorn "Andel ramavtalsleveran-
torer som skrivit under Infranords leverantérskod” syftar till att
fanga Infranords paverkan utanfor organisationen.

Miljo

Infranords paverkan pa miljé (i form av utslapp och eventuella spill)
sker utanfor organisationen. Den egna indikatorn “Antalet ram-
avtalsbundna leverantérer som skrivit under Infranords leverantors-
kod” syftar till att méata Infranords paverkan utanfor organisationen.

Antikorruption

Infranords paverkan pa etik sker sdval inom som utanfor organisa-
tionen. Den egna upplysningen “Antal ramavtalsbundna leveran-
torer som skrivit under Infranords leverantérskod” syftar till att
fanga Infranords paverkan utanfor organisationen.

EXTERN GRANSKNING
KPMG AB har gjort en 6versiktlig granskning av innehallet
i Infranords hallbarhetsredovisning.

KONTAKT

For mer information, vanligen kontakta
Cecilia Granath

Kommunikationschef
cecilia.granath@infranord.se

HALLBARHETSRAPPORT | ENLIGHET MED ARSREDOVISNINGSLAGEN

) Personal och Manskliga
Overgripande Miljo sociala forhallanden rattigheter Antikorruption
Affarsmodell: 6-7,10-11 Policy: 12,73,79 12,14-15,73,76-77 14,73 16,73
Risker och hantering: 12,18-19, 21-23 12, 14-15,76-77 14,77 16,77
Mal och resultat: 12,18-19 12, 14-15,76-78 14,77 78

PRODUKTION: Infranord i samarbete med Elli Production och Rippler Communications.

FOTO: Fredrik Hjerling, Per Myrehed samt medarbetare pa Infranord.
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Revisors rapport over dversiktlig
granskning av Infranord ABs
hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Infranord AB, org. nr 556793-3089

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen och verkstallande direktoren i
Infranord AB att 6versiktligt granska Infranord ABs hallbarhets-
redovisning for ar 2021. Infranord AB har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning pad omslagets insida i detta dokument
varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 84.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 84 i hallbarhets-
redovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillampliga for héllbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvéndig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vdsent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pé var 6versiktliga granskning och Idmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begrénsat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information (omarbetad). En
oversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfért var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten.

En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

tional Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi ar oberoende i forhallande till Infranord AB enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt for
oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och verkstallande direktdren valda kriterier, som definie-
ras ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga fér upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och verkstéllande direktéren angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2022

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhallets basta.
Infranord ar marknadsledande i Sverige och en betydande aktor i Norge
med en omsattning om cirka 4 miljarder och 1 750 medarbetare.
Verksamheten kannetecknas av gedigen jarnvagskunskap, hog sakerhet,
tydlig ansvarsfordelning och omfattande satsningar pa att vara
branschens mest uppskattade arbetsgivare.

Mer information finns pa Infranord.se

VARA KONTOR

Huvudkontor Region Nord Region Mitt Region Syd Infranord Norge
POSTADRESS POSTADRESS POSTADRESS POSTADRESS POST- OCH
Infranord AB Infranord AB Infranord AB Infranord AB BESOKSADRESS
Box 1803 Box 827 Box 648 Box 1034 Infranord Norge AS
17121 Solna 97125Luled 80127 Gavle 40522 Goteborg Karl Johans gate 2
BESOKSADRESS BESOKSADRESS BESOKSADRESS BESOKSADRESS 0154 0slo

Solna Strandvdg 3 Hertsovdgen 2 Ruddammsgatan 2 Rullagergatan 6A

17154 Solna Luled Gavle Goteborg NORGE

010-1211000 010-1211000 010-1211000 010-1211000 +47 900 44 607
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