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Regumatorp, Vastergotland och bilden till hoger visar tekniker med en liftmotorvagn i bakgrunden pa bangarden i Ange, Medelpad. Foto: Hasse Bengtsson.



2017 i korthet

Ar 2017 blev ett &r med
stigande omsattning
och stabilt resultat.
Infranord antog en ny
strategi och sdg over
organisationen.

Ar 2017 var ett framgangsrikt ar
Omsattningen steg och rorelseresultatet
var stabilt. Efter en ndgot svagare inled-
ning pa aret genererade en stark affar
under det andra halvaret bade en 6kad
omsattning och ett dkat resultat. Omsatt-
ningen for helaret var den hdgsta pa flera
ar och uppgick till 4 003 MSEK (3 911).
Rorelseresultatet for 2017 landade pa
174 MSEK (217 ). 2016 ars resultat pa-
verkades positivt av en engangspost pa
51 MSEK. Okad omséattning samt lagre
indirekta kostnader for personal och
administration har paverkat det under-
liggande resultatet positivt.

Utrullningen av Infranords strategi pa-
borjades. Fortsatt tillgang till ratt kom-
petens och en vélfungerande och vél av-
vagd maskinpark ar viktiga delar i strategin.
En utvecklingsplan for att sakerstalla
tillgdngen pa strategiska maskiner togs
fram och ett ambitiost arbete for att
trygga Infranords kompetensforsorjning
initierades. Organisationen sags over for
att sékra genomférandet av den nya
strategin.

Orderingangen for helaret var svagare
an foregaende ar, 3 749 MSEK (4 537).
Orderstocken vid arets utgang var fort-
satt hég 7 255 MSEK (7 504). Nedgangen
jamfort med 2016 beror framst pa lagre
orderingang under tredje kvartalet, d3
farre stora upphandlingar avgjordes.
Storre upphandlingar sker med viss oregel-
bundenhet vilket kan leda till variationer i
orderflédet och darmed fa betydande
paverkan pa utfallet for enskilda perioder.

En rad storre affarer under 2017
Infranord vann under aret en rad storre
affarer. Till de viktigare horde entrepre-
naden Getingmidjan, en strategiskt viktig
jarnvagsstracka som gar mellan Stockholm
Central och Stockholm Sédra.

Nyckeltal

2017 2016 2015
Intakter, MSEK 4003 3911 3947
Rorelseresultat, MSEK 174 217 153 .
Arets resultat, MSEK 134 167 117 '
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 78 91 146 .
LONSAMHET
Rorelsemarginal, % 4,4 56 3,9 .

Avkastning pa eget kapital, %

16,7 24,1 21,6

KAPITALSTRUKTUR

Soliditet, %

40,9 40,0 31,3

Omsattning

Rorelseresultat

MSEK
300

2013 2014 2015 2016 2017

4003

Omsattning, MSEK

Infranord tecknade ocksa avtal med Trafik-
verket om underhall for Kust till Kustbanan
Vast, Sodra stambanan 2 (Hassleholm-Nassjd)
och for Jonkopingsbanan. I Norge vann
Infranord under det andra kvartalet 2017 ett
kontrakt med Bane NOR om totalentreprenad
for Oslo S-Follobanen.
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Sammanfattningsvis har aret varit framgangs-
rikt och Infranords ambition &r att fortséatta
det malmedvetna arbetet med att pa basta
sétt bidra till utvecklingen av en modern och
hallbar jarnvag.



Hog effekt av varje investerad
jarnvagskrona

"Vdra kunder, dar de storsta ar Trafikverket, Trafikforvaltningen
inom Stockholms lans landsting och Bane NOR, har alla
samhallsviktiga och utmanande uppdrag.

For att oka deras mojligheter att framgangsrikt na sina mal
ser vi det som var uppgift att bidra till att varje investerad
jarnvagskrona far sa bra effekt som majligt.

Det gor vi genom att aktivt medverka i utvecklingen
av effektivare jarnvagsentreprenader
i samverkan med vara kunder."
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Satsningarna ar valkomna. Den underhalls-
skuld som har uppstatt under manga ar ska
nu malmedvetet arbetas bort genom att
med sakra och systematiska atgarder
successivt 6ka kapacitet och tillforlitlighet
for bade gods- och persontrafik.

For Infranord betyder det har att efterfragan
pa entreprenadtjénster kommer att 6ka
kraftigt de kommande dren. Under 2017 tog
viilnfranord fram en ny strategi for att
forbereda oss for den kommande marknads-
utvecklingen. Férutom en viktig méjlighet
till affarstillvaxt ar det en sjalvklarhet for
Infranord, som storsta leverantor av
jarnvagsentreprenader i Sverige och med
svenska staten som dgare, att bidra till att
satsningarna inom jarnvag och sparvag blir
framgangsrika.

2017 blev annu ett framgangsrikt ar for
Infranord. Med en omsattning pa dver

4 miljarder kronor, ett resultat pa 174 miljoner
kronor och en utdelning till var dgare, svenska
staten, pa 67 miljoner kronor befaster vi var
position som ledande aktor. Forutom det
viktiga basunderhallet, dar vi under langa
kontraktsperioder skéter det I6pande
underhallet av jarnvdgsanlaggningar, har vi
ocksa varit engagerade i en rad viktiga
anlaggningsprojekt under aret. Kontaktled-
ningsarbete péa strackan Kil-Oxnered, upp-
rustning av Ange bangard samt Follobanens
anslutning mot Oslo Central i Norge &r nagra.

| Stockholmsomradet var det hog aktivitet
under aret och Infranord deltog dven dér i
manga viktiga projekt; Tvdrbanan, reinveste-
ringar i Stockholms lokaltrafik och inte minst
Citybanan, den efterlangtade utékningen av
sparkapaciteten genom centrala Stockholm.

Orderstocken ar fortsatt stark. Infranord
kontrakterades under aret manga viktiga
projekt som kommer att paga flera ar fram-
over, bland annat Getingmidjan genom
Stockholm och Oslo Central.

Infranords arbete for att ytterligare héja
sakerheten vid arbete i spar gar framat.
Gladjande nog ser vi att olycksfrekvensen,
antalet olyckor per miljoner arbetade timmar,
minskar. Var ambition &r att bli bast pa
sakerhet bland entreprenadféretagen och vi
fortsatter arbetet mot var nollvision vad
galler antalet olyckor. Vi har darfor under
aret forstarkt ledningsgruppen med en ny
sdkerhetschef och gjort en omstart i
sakerhetsarbetet dar alla chefer far mer
konkreta mojligheter att aktivt bidra till att
ytterligare minska antalet olyckor.

Vi &r stolta 6ver vara medarbetare, som
besitter branschens mest gedigna jarnvags-
kompetens. Precis som dvriga i branschen
ser vi stora pensionsavgangar de ndrmaste
aren, vilket gor kompetensforsorjning till en
av vara viktigaste fragor. Vi maste skapa en
arbetsplats som ar attraktiv dven i jamforelse
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med andra branscher och locka till oss kom-
petens fran grupper som &r nya for Infranord
i samhéllet. Fordjupade satsningar pa
sdkerhet och likabehandling som ska bidra
till 6kad attraktivitet och mangfald &r i full

gang.

Vara kunder, dar de storsta ar Trafikverket,
Trafikforvaltningen inom Stockholms léns
landsting och Bane NOR, har alla samhélls-
viktiga och utmanande uppdrag. For att 6ka
deras mojligheter att framgangsrikt nd sina
mal ser vi det som var uppgift att bidra till att
varje investerad jarnvdgskrona far sé bra
effekt som méjligt. Det gor vi genom att
aktivt medverka i utvecklingen av effektivare
jarnvagsentreprenader i samverkan med
vara kunder.

Med hég kompetens och en séker och
effektiv organisation bidrar Infranord till
framgangsrikt jarnvagsarbete for
samhallets basta.

Solnaimars 2018

s ot
KLU WA

Helene Bistrom
VD Infranord



Vaxande marknad

Trender inom politik, ekonomi och demografi samverkar och leder till 6kad efter-
fradgan pa jarnvagsentreprenader. | Sverige och Norge har man beslutat om stora
investeringar i jarnvagen de narmaste aren for att tillgodose det vaxande

behovet av héllbara transportldsningar.

Marknaden for jarnvagsentreprenader gynnas
av kraftfulla investeringar i de svenska och
norska jarnvagsnaten det ndrmaste decenniet.
| proposition 2016/17:21 (Infrastrukturproposi-
tionen) som antogs av Sveriges Riksdag i
december 2016 foreslas 125 miljarder kronor
avsattas for drift, underhall och reinvesteringar
under perioden 2018-2029.

Den del av marknaden som &r relevant for
Infranord uppgick till cirka 15 miljarder kronor
2017 i Sverige. Regeringens satsning pa drift
och underhall &r den enskilt viktigaste
forklaringen till att marknaden véxer med
nastan 11 procent per ar 2018-2022 for att na
cirka 22 miljarder kronor vid slutet av
perioden. Av den totala volymen véntas
Trafikverket svara for cirka 8o procent.

Den norska regeringen lade fram sin nya
nationella transportplan i april 2017. For
2018-2029 uppgar investeringar i jarnvag till
motsvarande 340 miljarder svenska kronor.
Huvuddelen av detta forvantas fran ar 2020.
Anlaggningsarbeten uppskattas sta for
hélften av marknaden i Norge, medan den
annu reglerade marknaden for drift och
underhall svarar for den andra hélften.

Vaxande trafik leder till underhallsbehov
Regeringarnas satsningar ska ses mot bak-
grund av en allt intensivare trafik och tyngre
godstransporter som okar belastningen

pa spar, kontaktledningar och vaxlar.

De férutvarande statliga investeringarna i
jarnvégen holl inte jamna steg med denna
utveckling vilket lett till allt storre pafrest-
ningar och trafikstérningar. Investeringar i
jarnvagen och 6kade satsningar pa underhall
ar en grundforutsattning for att mota den
vaxande efterfragan fran resande och
godstransportorer. Syftet ar att gora det
majligt for manniskor i saval Sverige som i
Norge att leva i hela landet, pendla till sina
arbeten och vérna naringslivets konkurrens-
kraft. Jarnvégen ska svara for tillforlitliga
transporter inom respektive land och genom
lénkar till resten av vérlden.

Ett led i att uppna de nationella
miljomalen

Sverige strévar efter att nd sina miljé- och
klimatmal samt uppfylla de internationella
ataganden som foljer av Parisavtalet.
Investeringarna i jarnvag &r ett viktigt led i
den svenska klimatpolitiken. Genom sin
unika formaga att ersatta vagtrafik minskar
jarnvagen den totala transportsektorns
miljopaverkan och utslapp. Det ar bland
annat denna egenskap som gor jarnvagens
hallbara transporttjanster attraktiva.

Infranords svenska marknad

MDR
25

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jarnvégens transportarbete i Sverige

Miljoner passagerarkilometer/tonkilometer
25000

2000 2005 2010 2015

I Godstransporter
Persontransporter

Jarnvégstrafikens utveckling i Sverige - historik och prognos

Matt i antal passagerarkilometer har jarnvagstrafiken 6kat med cirka 5o procent sedan bérjan av 2000-talet. | prognoser gjorda av Trafikverket
och Kungliga Tekniska Hogskolan véxer person- och godstransportarbetet matt i passagerar- respektive tonkilometer med cirka 5o procent
2015-2030 vilket &r snabbast av alla trafikslag. Tillvéxten for passagerartrafiken drivs till stor del av resandet pa ldangvaga taglinjer mellan
storstader. Bidragande faktorer till 6kningen av godstransporterna &r en hdjning av hogsta tillatna axellast och langre godstag i prioriterade

strak samt en 6kad utrikeshandel.
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Tekniker i arbete vid dubbelspar i Regumatorp, Vastergétland.

Marknaden for jarnvagsentreprenader
Marknaden for jarnvéagsrelaterade anlagg-
ningstjanster i Sverige under 2017 uppskattas
till cirka 6,4 miljarder kronor, dar Trafikverket
svarade for cirka 5,2 miljarder kronor och
Trafikférvaltningen inom Stockholms lans
landsting for cirka 1,2 miljarder kronor.
Marknaden for underhall i Sverige uppgick
till cirka 8 miljarder kronor 2017, varav
Trafikverket svarade for 7,3 miljarder kronor
och Stockholms lans landsting for

0,7 miljarder kronor.

Kunder

Trafikverket &r Infranords storsta kund.
Till Infranords kunder inom underhall hor

Vart uppdrag

dven andra dgare av jarnvag som till exempel
Trafikforvaltningen inom Stockholms Lans
Landsting, A-train (Arlandabanan), kommuner
(till exempel Inlandsbanan), Géteborgs hamn
(Railport Scandinavia), LKAB och Oresunds-
brokonsortiet. | Norge ar Infranords storsta
kund Bane NOR, som ar den norska mot-
svarigheten till Trafikverket.

Konkurrenter

Infranord ar den storsta akt6ren pa den
svenska marknaden for jarnvagsentrepre-
nader. Fem mellanstora konkurrenter erbjuder
i likhet med Infranord savél underhall som
anldggning. Bland de fem marks framst
Strukton och VR Track.

Darutdver finns entreprendrer som huvud-
sakligen nischar sig mot en mindre del av
marknaden till exempel bygg- och anlagg-
ningsféretag som NCC, PEAB och Skanska
och specialister pa el- och signalteknik.

Den norska marknaden &r jdmnare
fordelad @n i Sverige. Fyra storre aktorer
(Infranord, Baneservice, NRC Rail och Norsk
Jernbanedrift) har vardera mellan 10 och
30 procent av marknaden.
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Betydande entreprendr inom jarnvag
Infranord ar det ledande jérnvégsentreprenad-
bolaget i Sverige och en betydande aktor i
Norge. Bolaget har en gedigen jarnvagskun-
skap och en betydande kapacitet vad galler
att forsorja jarnvagsbranschen med spets-
kompetens, avancerade jarnvdgsmaskiner,
prefabricerade jarnvagsprodukter, teknik-
byggnader och verkstader for underhall och
atervinning.

Malsattningen &r att erbjuda underhall i
varldsklass och marknadsledande anlagg-
ningsarbeten.

Palitlig, kunnig och komplett

Infranord ska uppfattas som en palitlig,
kunnig och komplett leverantér av jarnvags-
tjdnster utforda med stod av en val funge-
rande maskinpark och bésta tillgangliga
jarnvagsteknik. Bolaget har en ledande
position inom sakerhetsarbete.

Egna resurser okar effektiviteten

Det som sarskiljer Infranord fran konkurren-
terna ar medarbetarnas langa erfarenhet av
den svenska jarnvagsanldggningen och
bolagets egna resurser i form av avancerade
jarnvagsmaskiner samt Components som &r
Sveriges modernaste jarnvagsverkstad.

Strategisk maskinpark

Infranord har de maskiner som behdvs for
att klara allt frdn underhall till specialiserade
anlaggningsarbeten och omfattande om-
byggnadsprojekt. Med en strategiskt genom-
tankt maskinpark kan Infranord snabbt
etablera sig med maskintjanster utifran be-
hoven i projekten. Bredden i Infranords
erbjudande samt kompetensen och resurserna
att bemanna och underhalla egna maskiner
ger bolaget en stark position pa marknaden.

Farre stopp med prefabricerade teknikhus
Teknikhusen som Components framstaller
installeras fullt funktionsfardiga utmed den
12 0ooo km langa jarnvagsanlaggningen i
Sverige. Den mest betydande fordelen ar att
antalet planerade stopp i trafiken kraftigt
reduceras i jamforelse med byggnation och
installation pa plats.

Bredd i erbjudandet

Genom Infranords sammantagna kompetens,
storlek och geografiska tackning kan
Infranord erbjuda anldggning och underhall
av jarnvag, stallverk, slipers, vaxlar, kontakt-
ledningsarbeten och komplexa signalinstalla-
tioner dver hela landet.

Sakra leveranser aven under komplicerade
forhallanden

Vissa uppdrag, som ombyggnation av ban-
gardar och plattformar, tillhor de mest
utmanande inom jarnvagsteknik och fordrar
expertkunnande och manga ars erfarenhet.
Uppdragens komplexitet inom anldggnings-
arbeten forstarks av att de ofta genomférs
nattetid.

Infranords kunder

Infranords storsta kund i Sverige &r Trafik-
verket. Totalt har Infranord drygt 30 kunder.
Bland de tio stérsta kunderna finns utéver
sparagare och forvaltare ocksa byggféretag
som anlitar Infranord i olika projekt. Sadana
uppdrag omfattar oftast jarnvagstekniska
tjdnster som ban-, el-, signal- och telearbeten
dar Trafikverket ar slutkund.
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Infranords tio storsta kunder

o Trafikverket

¢ Bane NOR

* Trafikférvaltningen inom
Stockholms L&ns Landsting

¢ Inlandsbanan

¢ NCC

e Skanska MTH Marieholmsbron HB

e LKAB

 Oresundsbrokonsortiet

e PEAB

¢ Sperry Rail Inc. USA filial Sweden

VeI ERUG

Olskro

Vart uppdrag
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RuliandeStyvhetsMatVagn

i

Métning med Infranords hoghastighetsmatvagn IMV 200 med Lapporten i bakgrunden.
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Basta tillgangliga teknik

Intervju med Mikael Astrand, chef fér FoU

Fornyelse av kunderbjudandet genom bland annat innovativ utveckling av tjanster
och produkter ar ett av Infranords viktiga arbetsomraden. Infranords FoU-avdelning
identifierar ny teknik och ser till att den infors och anvands i organisationen.

Diesellok av det tyska fabrikatet MaK.

Vilka av dagens tekniktrender tror du
paverkar branschen mest?

Digitalisering i form av uppkoppling mot
sensorer och liknande kommer allt starkare.
Infranord deltar till exempel i projekt som
drivs av Trafikverket d&r vi arbetar med
sensorer pa tagen som mater hur sparen och
kontaktledningarna mar. | Nederldnderna
och England har man kommit ganska langt
med den tekniken.

Vilka andra tillampningar av nya
teknologier ser du framfor dig?

Generellt ligger vi val framme i arbetet med
att samla in data. Men inte lika |langt med
hur den ska analyseras och vad den ska tjana
till. Artificiell Intelligens, Big Data och

Vart uppdrag

Machine learning skulle kunna anvandas for
analyser i storre utstrackning an idag.

Berdtta om ett projekt som du tycker &r
speciellt spannande!

Under hdsten 2017 startade vi ett projekt om
automatiska tagvarningssystem som vi for-
modligen ar forst med i Sverige. Tekniken har
anvants i andra delar av Europa men inte har.
Tidigare har jarnvagstekniker pa plats
signalerat om det kommit tag under pagdende
banarbete. Teknikerna kommer att erséttas
med sensorer som kanner av om det kommer
ett tdg och som da skickar signaler till en
huvudenhet som larmar arbetande personal.
Det innebér att vara medarbetare kan utféra
de uppgifter som de ar utbildade for och att

spaningen Gverlats till en maskin som aldrig
tappar uppmarksamheten.

Hur ar Infranord positionerat i relation till
sina konkurrenter?

Infranord ligger ungefér i mitten av faltet.
Det finns internationella aktérer som &r
léngre fram &n vi. Var ambition ar att bli bast
pa FoU i Sverige.

Hur ser det ut i Sverige generellt?

Jamfor vi med den tekniska utvecklingen i till
exempel Japan, Nederlanderna, Tyskland
och Schweiz sa &r Sverige lite efter. Japan
och Schweiz brukar nédmnas som féregangs-
lander.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017




Sa skapar Infranord varde

Infranords strategiska fokusomraden har ett helhetsperspektiv pa
vardeskapande och riktar in sig pa kunder, medarbetare och agare.

Ny strategi och affarsplan Malbild

Hosten 2017 antog Infranord en strategi- och affarsplan for 2018-2022. Infranord ska ta vara pa mojligheter till organisk tillvaxt som forutses
Strategin utgar fran bolagets vision, vardegrund, affarsidé och i den nationella planen for transportsystem 2018-2029. Bolaget har
forvantningar fran dgare och styrelse. Den bygger pa en omvarlds- forutom en forvantan pa 1dngsiktigt stabil ekonomisk avkastning
analys dar Infranord identifierat ett antal trender som driver och dven en nollvision avseende olyckor och en ambition att vara ett
formar efterfrdgan pa jarnvégsrelaterade tjanster, bland annat hallbart foredéme. For att astadkomma detta har Infranord fastlagt
befolkningstillvaxt, urbanisering, det 6kade kravet pa sdkerhet och fyra strategiska fokusomraden.

slutkunders forvantningar pa enkelt resande, fritt fran stérningar.

Vision
i

Starka sakerhetskulturen Utveckla kunderbjudandet

Alla medarbetare tar ansvar for sin Vi bidrar till samhallsnytta och sakrar

egen och andras sakerhet. tillvaxt i var affar genom att utveckla
vart erbjudande tillsammans med vara
kunder och partners.

Strategiska

. fokus- w xgr
Vardegrund omraden Affarsidé
Skapa en attraktiv arbetsplats Oka den interna effektiviteten
Vi skapar en attraktiv arbetsplats Vi forbattrar kontinuerligt verksam-
dar medarbetare vill stanna kvar heten och infor forenklade arbetssatt,
och vidareutvecklas och dit nya metoder och verktyg.
medarbetare soker sig.
Forvantningar fran
agare och styrelse
Vardegrund Vision Affarside
Resultat Vi skapar framtidens spar. Infranord bygger
Delaktighet och underhaller jarnvag
Fortroende for samhallets basta.
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STRATEGISKT FOKUSOMRADE

MAL OCH UTFALL

Stdrka sékerhetskulturen

Infranord fokuserar pa att starka den interna
sakerhetskulturen. Det 6vergripande malet &r
att antalet allvarliga olyckor ska vara noll.

For att nd malet arbetar Infranord bland annat
med att 6ka medarbetarnas motivation att
satta sakerheten frémst genom utbildning,
rutiner och sakerhetssystem. Det krévs att alla
medarbetare tar ansvar bade for sin egen

och andras sakerhet.

Olycksfrekvens?
Mal 2022: 4,9
Utfall 2017: 5,0 (6,9)

Olycksfrekvens

2015 2016 2017

Skapa en attraktiv arbetsplats

Infranord fortsatter att arbeta med att starka
sin attraktivitet som arbetsgivare s3 att nya
medarbetare soker sig till Infranord.

Arbetet fokuserar pa att skapa en hallbar och
inspirerande foretagskultur, bygga ett starkare
varumarke som arbetsgivare samt att tillsam-
mans med andra organisationer bidra till att
o6ka branschens attraktionskraft.

No6jd medarbetarindex (NMI)
Mal 2022: 75
Utfall 2017: 66 (61)

No6jd medarbetarindex (NMI)

80

70

2015 2016 2017

Utveckla kunderbjudandet

Infranord ska bidra till samhallsnytta och sakra
tillvaxt i sin affar genom att utveckla erbjudandet
tillsammans med sina kunder och partners.

Det ska ske genom innovativ utveckling av
tjanster och produkter med hjalp av bésta
tillgéngliga teknik samt genom fréamjande av
kontraktsmodeller som skapar mesta méjliga
samhallsnytta.

Nojd kundindex (NKI)
Mal 2022: 69
Utfall 2017: 592 (-)

Affarsresultat
Mal 2022: 625 MSEK
Utfall 2017: 494 (517) MSEK

Affarsresultat

MSEK
800

600

400

200

2015 2016 2017

Oka den interna effektiviteten

Infranord ska arbeta kontinuerligt och systema-
tiskt med att forbattra verksamheten. Bolaget
kommer att fokusera pa effektivisering och
forenkling av arbetssétt, metoder och verktyg.
Roller och ansvar i verksamheten ska fortydligas.

Administrativa kostnader
i procent av omsattningen
Mal 2022:7,3

Utfall 2017: 8,0 (7,7)

1 Totalt antal arbetsskador (1 dags sjukskrivning eller mer) delat med miljoner arbetade timmar.

2) Ingen kundundersokning genomfordes 2016. Den narmast foregadende genomférdes 2013 da NKI uppgick till 64.

Sa skapar vi varde

Administrativa kostnader

%

6,5

6,0

5,5

5,0

2015 2016 2017
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Véardeskapande
Huvuddelen av
Infranords ink&p avser
jarnvagsmateriel och
underentreprenader.

Hallbarhet
Leverantorer kravstalls
och utvarderas.

Vart angreppssatt
e Leverantorsval
e Leverantorssamarbete

Infranords roll i vardekedjan

INFRANORD

Vardeskapande
Infranord har cirka

1800 medarbetare som
underhaller, moderniserar
och bygger jarnvag.

Hallbarhet

Sdkerhet, [onsamhet, etik
och milj6 &r grundldaggande
for verksamheten.

Vart angreppssatt

¢ Miljoledningssystem

¢ Kvalitetsledningssystem

e Effektiv verksamhets-
styrning

e Systematiskt arbets-
miljdarbete

e Sakerhetssystem

KUND/

SPARFORVALTARE

Vardeskapande
Infranords totala intdkter
uppgick 2017 till 4 003
miljoner kronor (3 911).
Kunderna ar sparforvaltare
eller sparagare t ex
Trafikverket, Stockholms
Lans Landsting, LKAB,
och Bane NOR (tidigare
Jernbaneverket).

Hallbarhet
Kunderna stéller hoga hall-
barhetskrav pa Infranord.

Vart angreppssatt

e Kundsamverkan

o Sakerstélla leverans
enligt avtal

OPERATORER

Vardeskapande
Operatorer som till exem-
pel Stockholms Lans Lands-
ting, Arriva, Oresundstag
och norska NSB erbjuder
kollektivtrafik samt gods-
transporter.

Hallbarhet

Sakerhet, punktlighet,
nojda resendrer/kunder
och milj6.

Vart angreppssatt
¢ Samarbete med
branschaktoérer

RESENARER/
TRANSPORTORER

Vardeskapande

Genom god kollektivtrafik
och effektiva gods-
transporter mojliggors
lattillganglig frakt och
lattillgangligt resande.

Hallbarhet
Sakra och miljévénliga
transporter for alla.

Vart angreppssatt
e Samarbete med
branschaktérer

12
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Infranords ekonomiska utveckling

Stigande intakter, god I6nsamhet och finansiell styrka som overtraffade malen
kannetecknade Infranords ekonomiska utveckling 2017.

Intdkter
Under rakenskapsaret 2017 uppgick Infranords
intdkter till 4 003 miljoner kronor (3 911).

For den storsta delen av intdkterna svarade
affarsomrade Drift och underhall med
2 341 miljoner kronor (2 474). Intakterna for
verksamheten inom Anlaggning uppgick till
1 605 miljoner kronor (1 370). Ovrig verksam-
het svarade for 57 miljoner kronor (67).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 174 miljoner
kronor (217). Resultatet 2017 paverkades
positivt av 6kad omsé&ttning samt lagre
indirekta personal- och administrationskost-
nader. Omstallningskostnader pa totalt

25 miljoner kronor (o) samt 6kade kostnader
for planerat underhall avseende egna
maskiner har belastat rorelseresultatet 2017.
Rorelseresultatet 2016 paverkades positivt
av en engangspost uppgdende till

51 miljoner kronor efter att en uppgorelse
traffats i en tidigare tvist.

Orderingang och orderbok

Orderingangen uppgick under aret till

3 479 miljoner kronor (4 537). Orderstocken vid
slutet av aret uppgick till 7 255 miljoner kronor
(7 504). Orderingangen kan variera starkt Gver
tid eftersom upphandlingar genomférs med

oregelbundenhet och tilldelningar av kontrakt
far betydande effekt pa periodens utfall.

Under 2017 erhdll Infranord en rad storre
order fran Trafikverket avseende saval drift
och underhall som anldggning. Se sid 25 och
27 for en ndrmare redogérelse for storre
tecknade avtal under aret.

Kassaflode och kapitalbindning

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
uppgick till 78 miljoner kronor (91). Kassaflode
fran forandringar i rorelsekapitalet var
oférandrat -147 miljoner kronor (-147).

Efter finansieringsverksamheten uppgick
koncernens kassaflode till -47 miljoner
kronor (-79).

Finansiella mal

De langsiktiga finansiella malen for Infranord
faststélldes pa rsstdmman i april 2011 och
utgors av:

¢ Avkastning pa eget kapital 16,0 procent.

¢ Soliditet om 33,0 procent.

Enligt faststalld utdelningspolicy ska ordinarie
utdelning ldmnas med 5075 procent av
drets vinst efter skatt, om soliditetsmalet &r
uppnatt. Hansyn ska tas till foretagets
kapitalbehov samt investerings- och
forvarvsplaner.

Utfall 2017

Avkastning pa eget kapital uppgick till
16,7 procent (24,1) och soliditeten var vid
drets utgang 40,9 procent (40,0).

Utdelning

I linje med utdelningspolicyn foreslar
styrelsen en utdelning pa o,50 kronor per
aktie, motsvarande totalt 67 miljoner kronor.

Styrelsen féresldr att arsstdmman beslutar om en utdelning till dgaren

om 67 miljoner kronor.

Sa skapar vi varde
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Externa och interna policyer styr

hallbarhetsarbetet

Infranord stravar efter

* en sund och séker arbetsmiljo, respekt for
manskliga rattigheter samt goda
arbetsvillkor

e att beakta mangfaldsaspekten och arbeta
for en inkluderande foretagskultur

e attvara ett foredome i jamstalldhets-
arbetet och arbeta aktivt med jamstalld-
hetsfragor i sin verksamhet, inte minst vid
tillsattningar pa chefsniva

 en minskad klimat- och miljépaverkan
genom en hallbar och giftfri resurs-
anvandning

* en god affarsetik och ett aktivt anti-
korruptionsarbete

Infranords policyer
Till 6vergripande externa regelverk och
principer som styr Infranords hallbarhets-
arbete hor Statens dgarpolicy och riktlinjer
for bolag med statligt gande samt Agenda
2030% och de globala malen fér en hallbar
utveckling.
Infranord har foljande interna policyer for
att stédja hallbarhetsarbetet:
e Hallbarhetspolicy
e Uppforandekod
¢ Personalpolicy
e Finanspolicy
e Kommunikationspolicy
e Policy for ersattning till ledande befatt-
ningshavare
Samtliga policer beslutas av styrelsen.
Utdver dessa finns interna riktlinjer som
beslutas avVD.

Strategiska mal for hallbart foretagande
Infranord har under 2017 sett 6ver bolagets
verksamhet i relation till Agenda 2030.
Infranords 6vergripande malséttning ar att
vara ett hallbart foredéme. Hur de globala

hallbarhetsmalen korrelerar till Infranords
vasentliga hallbarhetsaspekter framgar av
tabellen pa sid 15.

Redovisning av hallbarhetsarbetet

enligt Global Reporting Initiative (GRI)
Infranord upprattar en hallbarhetsrapport i
enlighet med ramverket for GRI G4 (G4).
Det innebar att Infranord rapporterar
vasentlig paverkan pa miljo och sociala
relationer och hur hdllbarhetsarbetet bedrivs.

Infranord tillampar féljande principer vid
rapporteringen:

* Intressentprincipen

e Principen for héllbarhetskontext

* Vasentlighetsprincipen

e Fullstandighetsprincipen

Infranords tilldmpning av principerna
Intressentprincipen
Kunder och leverantérer, dgare och med-
arbetare ar bolagets framsta intressenter.
De ar direkt berdrda av bolagets verksamhet
och har ett starkt intresse av att Infranord &r
en god leverantér och bestallare, ett hallbart
foretag och en attraktiv arbetsplats.

Infranord har daglig kontakt med medarbe-
tare, kunder och leverantérer. Med dgaren
har Infranord kontakt framst inom ramen for
styrelsearbetet och en regelbunden dgar-
dialog d&r Infranord féretrads av VD och
styrelsens ordférande. En intressentdialog
specifikt avsedd for Infranords hallbarhets-
rapportering genomfordes senast 2014.

Av tabellen som visar Intressentdialogen
framgar vilka fragor som diskuteras med
intressenterna och i vilka kanaler.

Principen om hdllbarhetskontext

Infranord bedémer att bolagets hallbarhets-
kontext framfor allt handlar om arbetsmilj,
affarsetik och klimatpaverkan.

Visentlighetsprincipen

Intressentdialog och hallbarhetskontext har

hjalpt Infranord identifiera paverkan som &r

sa vasentlig att data om den ska offentlig-

goras. | enlighet med Gy har tva kriterier

anvants for att slutligen beddma vilka data

som ska redovisas:

* Arpdverkan signifikant enligt Infranord?

¢ Arpdverkan sa viktig for intressenterna att
data om den kan paverka deras beslut och
bedémningar géllande Infranord?

Av tabellen intill framgar resultatet av

vasentlighetsanalysen 2017 och vilka

forandringar som skett i forhallande till 2016.

Fullstéindighetsprincipen
Fullstdndighetsprincipen tillampas for att
sakerstalla att de indikatorer som Infranord
valt som matt for sin paverkan verkligen
mater vad de ar avsedda att mata. | sam-
band med valet av indikatorer beslutar ocksa
Infranord hur bolaget ska rapportera styr-
ningen av sitt hallbarhetsarbete (Disclosure
on Management Approach enligt G4, "DMA").

GRI-index

P3 sid 81 i denna arsredovisning finns en
innehallsforteckning som visar vilka
indikatorer som &r knutna till respektive
vasentligt paverkansomrade.

Risker och riskhantering

Utéver de finansiella riskerna beskrivna pa
sid 60 ar Infranord exponerat for strategiska
och operativa risker samt efterlevnadsrisker.
De viktigaste beskrivs pd sid 17.

1 Agenda 2030 &r den gemensamma agendan for hallbar utveckling med 17 globala mal som vérldens lander har enats om inom ramen fér FN-samarbetet.
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VASENTLIGHETSANALYS 2017 ENLIGT GRI G4

Vasentliga paverkansomraden (aspekter enligt G4)

Arbetsforhallanden Manskliga Produkt-
Miljo och arbetsvillkor Samhalle rattigheter sakerhet
Utslapp D Anstallning 2 Motverkande av Motverkande av Markning av produkter

korruption 3)

diskriminering 4 och tjanster %

Avloppsvatten
och avfall ®

Halsa och sdkerhet
iarbetet?)

Efterlevnad 9

Kompetensutveckling 1)

Leverantorsutvardering
avseende milj6 11

Mangfald och
jamstalldhet 12

Klagomalsmekanism
avseende arbets-
forhallanden 13

Leverantdrsutvardering
av arbetsférhallanden 14

Leverantdrsutvardering
avseende manskliga
rattigheter ®

1) Ingick i “Klimat/giftfri resursanvandning” i forteckningen pa sid 77-79 i AR 2016. 2 Betecknad "Medarbetarnsjdhet” pé sid 77-79 i AR 2016. 3 Betecknad "God etik” pa sid 77-79 i
AR 2016. # Sammanford med “Mangfald och jamstalldhet” pa sid 77-79 i AR 2016. 5 Betecknad “Kundnéjdhet” pa sid 77-79 i AR 2016. © Ingick i “Klimat/giftfri resursanvindning”
pé sid 77-79 1 AR 2016. 7 Betecknad “Trafiksakerhet/arbetsmiljé” pa sid 77-79 i AR 2016. ® Ny jamfort med forteckningen pa sid 77-79 i AR 2016. 9 Ny jamfort med férteckningen
pé sid 77-79 i AR 2016. ) Betecknad “Kompetens” p4 sid 77-79 i AR 2016. ) Ny jamfdrt med forteckningen pa sid 77-79 i AR 2016. 32 Sammanférd med “Diskriminering” pa sid
77-79 1 AR 2016. 3 Ny jamfért med forteckningen pa sid 77-79 i AR 2016. 14) Ny jamfort med forteckningen pa sid 77-79 i AR 2016.

DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN OCH INFRANORDS HALLBARHETSARBETE

SDG-mal (namn och nummer)

Infranords paverkan

Indikatorer

Bekampa klimatforandringen (13)

Utslapp

Direkta utsldpp av véxthusgaser

Rent vatten och sanitet (6)

Avloppsvatten och avfall
Efterlevnad

Leverantdrsutvardering avseende miljo

Totalt antal spill och vasentligt spill samt volym

Betydande béter och icke-monetédra sanktioner for att ha brutit
mot miljorelaterade lagar och regler

Andel leverantérer som skrivit under Infranords uppférandekod

Anstéandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (8)

Anstéllning

Klagomalsmekanism avseende
arbetsférhallanden

Leverantdrsutvardering avseende
arbetsférhallanden

NéjdMedarbetarindex (NMI)
Lojalitetsindex

Antal klagomal avseende arbetsférhallanden som [dmnats in,
hanterats och 16sts genom formell klagomalsmekanism

Andel leverantérer som skrivit under Infranords leverantérsupp-
férandekod

Halsa och vélbefinnande (3)

Hélsa och sdkerhet i arbetet

Antal allvarliga olyckor och dodsfall
Olycksfrekvens

God utbildning for alla (4)

Kompetensutveckling

Genomsnittlig tid for kompetensutveckling per anstalld

Andelen anstéllda som &rligen haft medarbetarsamtal

Jamstalldhet (5)

Mangfald och jamstalldhet

Konsfordelning styrelse, ledande befattningshavare och anstallda

Minska ojamlikheten (10)

Motverkande av diskriminering

Leverantorsutvardering avseende
manskliga rattigheter

Antalet diskrimineringsincidenter och hanteringen av dessa

Andel leverantorer som skrivit under Infranords leverantérsupp-
forandekod

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur (9)

Hallbar konsumtion och
produktion (12)

Markning av produkter och tjanster

Resultat fran kundnéjdhetsundersokningar

Hallbart foretagande
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Intressent Dialog och engagemang Fokus
Kunder * Kundmoten ¢ Attvara en palitlig, korrekt och professionell
e Ekonomiméten entreprenor som levererar enligt kontrakt och
* Byggméten andra 6verenskommelser.
¢ Undersokningar som N6jdKundindex
Medarbetare e Medarbetarsamtal ¢ Attskapaen god arbetsplats. Att vara ett
* Medarbetarundersékningar I6nsamt foretag med tydliga styrmodeller.
o Arbetsplatstraffar ¢ Att motarbeta mobbing och diskriminering.
e Skyddskommittéer
¢ Samverkansforum
Agare e Styrelsemdten ¢ AttInfranord uppfyller dgarens mal for
* Agardialog I6nsamhet och soliditet samt [amnar
o Arsstimma utdelning enligt faststalld policy.
e Att styrelsen faststaller relevanta hallbarhets-
mal i enlighet med regeringens riktlinjer.
Att entreprenader genomfors med lag
miljopaverkan och hég sakerhet.
Leverantorer e Leverantdrsbedémning e Attkrav artydliga och transparenta.

Upplysningar om revideringen av
vasentlighetsanalysen enligt G4
Under 2017 renodlade Infranord sin vasent-
lighetsanalys till att endast omfatta fragor
relaterade till hdllbarhetsrapporteringen.
Det innebar att bara paverkansomraden som
aterfinns i G4 har analyserats under 2017.
| samband med renodlingen gjordes en
anpassning till terminologin i G4. Resultatet
av revideringen finns i tabellen pa sid 15.
Ekonomiskt resultat angavs som ett
vasentligt paverkansomrade i forteck-
ningen pa sid 77-79 i AR 2016. Infranord
anser att behovet av data om bolagets

16

e Leverantorsuppfdljning
¢ Fysisk leverantorsrevision

ekonomiska utveckling tillgodoses av
bolagets finansiella rapportering och darfor
har aspekten inte bedomts som vasentlig i
den reviderade vasentlighetsanalysen 2017.
De affarsstrategiska fragor som forekom i
vésentlighetsanalysen i AR 2016 tas upp i
strategiavsnittet pa sid 10.

Riskhantering

Inom Infranord pagar ett kontinuerligt arbete
med att identifiera risker och hantera dem.

I samband med affarsplaneprocessen gors
arligen en storre 6versyn for att identifiera
vasentliga risker. For varje riskomrade

uppréttas en plan for hantering av riskerna.
Infranords policyer (se sid 14) ar ett viktigt
verktyg i riskhanteringen. De vasentliga
riskerna beskrivs pa sid 17.

Hallbarhetsrelaterade risker

Till Infranords vasentliga risker hor hallbar-
hetsriskerna affarsetik och korruption,
allvarliga olyckor samt myndighetskrav/
efterlevnad. Det redogérs for hanteringen av
dem i detalj i de féljande avsnitten om
sakerhet, miljo och underleverantérer.
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INFRANORDS VASENTLIGA RISKER

Risker Beskrivning Hantering
o Affarsetik och Risk att forlora anseende och ddrmed position p&  Bolagets medarbetare far kontinuerligt information om
korruption marknaden vid brister i affarsetik, vid brott mot fr&gor rérande etik och korruption. Overenskommelse fér att

mutlagstiftning eller konkurrenslagstiftning.

motverka mutor och korruption (OMK) &r antagen.

e Brister i forfragnings-
underlag och otydlig-
heter i kontrakt

Risk for tappade affarer, felkalkylerade priser och
hoga tvistekostnader.

Verka for en bra dialog med vara kunder samt kontinuerligt
sakerstalla utforliga genomférandebeskrivningar for att 6ka
tydligheten av bolagets dtagande i anbuden.

€ bristfallig

projektstyrning

Brister i projektstyrning och uppféljning leder
till samre I6nsamhet och negativ paverkan pa
arbetsmiljon.

Lopande systematisk uppféljning och rapportering av
bolagets samtliga projekt.

e Allvarliga olyckor

Farlig arbetsmiljo innebér risk for allvarliga
olyckor som i varsta fall kan leda till dodsfall.

Etablerat systematiskt arbetssatt for att forebygga allvarliga
olyckor (Sakerhetsveckan, utbildningar, krishantering etc.)

9 Driftssakerhet hos
maskiner/fordon

Projekt paverkas negativt nar inplanerade maskiner
och fordon inte finns tillgangliga pa grund av
haveri.

Infranords kunder stors nar projekten inte kan
genomfdras enligt plan. Lonsamheten kan
paverkas negativt.

En investeringsplan med syfte att utveckla och modernisera
foretagets maskinflotta har tagits fram och genomférande
av de forsta stegen i planen har pabérjats.

6 Politiska beslut

Granssnitt mellan bestéllare och leverantor flyttas.
Omorganisation av jarnvagens underhall enligt
utredningar.

Tatare dialog med beslutsfattare for att tidigt kunna anpassa
verksamheten till relaterade politiska beslut.
Gemensamma insatser med branschorganisationer.

o Konkurrenssituation

Fusioner av bolag och nya konkurrenter pa mark-
naden. Offentlig upphandling pressar prisnivan.

Infranord arbetar kontinuerligt med att sdkerstélla att man &r
ett effektivt och konkurrenskraftigt bolag.

0 Resursbrist

Risken avser framst kompetensbrist, men i viss
man dven maskiner. Kompetensbrist bedéms som
Infranords enskilt storsta risk pa langre sikt.

Riktade kommunikationsinsatser mot potentiella arbets-
tagare. Insatser for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

9 Brister i efterlevnad
av myndighetskrav
och andra normer

Risk att misslyckas med att uppfylla krav fran
myndigheter och avtalade kontraktsvillkor samt
brista betréffande efterlevnad av normer.

Infranord har en omvérldsbevakning som sakerstéller att
nya krav omhandertas. Utdver detta kontrolleras att lagar
efterlevs séval internt som med hjalp av egna och externa
tredjepartsrevisorer.

MYCKET
ALLVARLIG

Riskkarta

) korruption
Allvarliga olyckor :
N |

Affarsetik och

Bristeri féﬁrégninésunderlag
och otydligheter i Kontrakt

ALLVARLIG

Myndighetskrav/Efterlevnad

/

Resursbrist

KONSEKVENS
KANNBAR

Politiska beslut

Bristfallig
projektstyrning :

@

LINDRIG

maskiner/fordon

Driftssakerhet hos

Konkurrenssituation

OBETYDLIG

MYCKET LAG

MATTLIG

SANNOLIKHET

HOG MYCKET HOG
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Infranord satter sakerheten framst

Proaktivt och systematiskt sakerhetsarbete kombinerat med branschovergripande
initiativ har gjort Infranord till en tongivande aktor vad galler sakerhet i jarnvags-
entreprenadbranschen. Med sin omsorg om medarbetarnas liv och halsa bidrar
Infranord till ett hallbart samhalle.

Branschsamarbete for 6kad sakerhet
Sakerhetsarbete &r ett strategiskt fokusom-
rade for Infranord. Det bedrivs i samarbete
med storre bestallare som Trafikverket,
branschkollegor, medarbetare och den
tillstandsgivande myndigheten Transport-
styrelsen.

Infranord ar en aktiv medlem i Féreningen
Sveriges Jarnvagsentreprendrer (FSJ) och
Gruppen for Nationell Samverkan Jarnvég
(GNS). Infranord har en hog ambition att
utveckla exempelvis branschgemensamma
matverktyg for sakerhet och arbetar med
detta inom FSJ i syfte att skapa en referens-
ram for jamforelser och béattre erfarenhets-
utbyte.

Systematik ger resultat

Ett flerarigt systematiskt sékerhetsarbete har
resulterat i en minskning av olycksfrekvensen,
antalet arbetsolyckor i férhallande till antalet
arbetade timmar. Med arbetsolycka avses en
olycka som sker under arbete och leder till en
dags sjukskrivning eller mer. Fard mellan hem
och arbetsplats rdknas inte som arbetsolycka.
Med en olycksfrekvens om 5,0 (6,9) nddde
Infranord malet om en arlig minskning med
20 procent.

Vidare intréffade under 2017 sammanlagt
sex allvarliga arbetsolyckor. Med allvarlig
arbetsolycka avses en arbetsolycka som
leder till mer @n 14 dagars sjukskrivning.
Infranord fortsatter arbetet mot sin noll-
vision.

Betydelsen av sakerhetskultur
Infranord investerar varje ar stora resurser
for att forbattra sakerhetskulturen. Saker-
hetskulturen hos en organisation ar ett
gemensamt satt att tanka och agera i for-
hallande till risk och sékerhet. Den definieras
av hur medarbetare faktiskt prioriterar och
arbetar med fragorna i verksamheten.
Infranord bedémer att forutsattningar for
en god sakerhetskultur finns d&d genomarbe-
tade regelverk samverkar med en medveten-
het och vilja hos medarbetarna att leva efter
reglerna i den dagliga verksamheten.

Sakerhet ar ett strategiskt fokusomrade
Att ytterligare forstarka sakerhetskulturen ar
ett strategiskt fokusomrade. Under 2017
beslutade Infranord bland annat om:

* atgarder och aktiviteter som ska 6ka
motivationen hos medarbetarna att satta
sakerheten forst

e att forbattra medarbetarnas delaktighet i
beslut rérande sakerhet

e att uppmuntra sdkert ledarskap i vardagen.

Parallellt har bolaget under 2017 vidtagit

atgarder for att an mer renodla och fértydliga

sdkerhetsstyrningssystemet. Det ska bli
enklare att gora ratt bland annat genom att
gora ansvarsforhallanden annu tydligare och
regler mer lattillgéngliga och begripliga.

Utbildning i sakerhet

Infranord Academy

Utbildning &r det viktigaste verktyget for att
skapa saval kunskap om regler som ett saker-
hetsmedvetet forhallningsatt. Infranord

bedriver en omfattande sékerhetsutbildning
av medarbetare och chefer, bland annat
inom ramen for Infranord Academy som &r
bolagets ackrediterade utbildningsorgan.

Sdikerhetsveckan
Den arliga h6jdpunkten for Infranords saker-
hetsarbete ar Sékerhetsveckan da samtliga
medarbetare vidareutbildas i sékerhet
genom att delta i aktiviteter och féreldsningar.
Aven underentreprenérer och bestéllare
bjuds in. Under Sakerhetsveckan 2017
belystes flera teman, bland annat betydelsen
av sakerhetsframjande beteenden, likabe-
handling av alla medarbetare och chefer
samt vikten av att rapportera alla tillbud.
Sakerhetsfaktorer kan delas in i inre och
yttre. Betraffande inre faktorer - som till
exempel riskbeteenden - har bolaget genom
stora satsningar inte minst under de senaste
arens sdkerhetsveckor gjort stora framsteg.

Uppfdljning och kontroller

| det forebyggande arbetet ingar ocksa att
gora interna revisioner med fokus pa
sdkerhet, arbetsmiljo, miljo och kvalitet.
Under 2017 genomférdes 8 (14) interna
revisioner. Lardomar och slutsatser fran
revisionerna vavs in i det standigt pagdende
forbattringsarbetet gallande sdkerhet.
Dessutom genomfor Trafikverket oannon-
serade arbetsplatskontroller.

| det forebyggande arbetet ingdr ocksa intern kontroll med
fokus pa sdkerhet, arbetsmiljé, miljé och kvalitet.
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Elarbete, kraft.

Séakerhetsarbetet i verksamheten
Infranords Allméanna skydds- och ordnings-
regler stéller krav pa samtliga personer som
befinner sig pa Infranords arbetsplatser, &ven
underentreprendrer. Infranord kontrollerar
kontinuerligt att alla i verksamheten féljer
foretagets regler. Atgarder for att korrigera
eventuella avvikelser ska godkéannas av
Infranords sakerhetschef. Vid storre avvikelser
planeras aterbesok. Skulle en underentreprentr
inte uppfylla Infranords krav trots en fore-
gdende varning kan Infranord avbryta
samarbetet.

Policyer och andra styrdokument

En rad policyer och styrdokument reglerar
sakerhetsarbetet som till exempel:

¢ Uppférandekod

¢ Hallbarhetspolicy

¢ Allménna skydds- och ordningsregler

e Sékerhetsmanual
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Lagre miljopaverkan har hog prioritet

Infranord arbetar kontinuerligt med att minska sin miljopaverkan genom att
forebygga utslapp till luft, mark och vatten.

Infranord arbetar kontinuerligt med att
minska sin miljopaverkan genom att fore-
bygga utslapp till luft, mark och vatten samt
minska sin resursanvandning. Infranord ar
miljocertifierat enligt ISO 14001:2015 och
kvalitetscertifierat enligt ISO goo1:2015.
Miljoarbetet styrs av en héllbarhetspolicy
som beskriver Infranords viljeriktning och
varderingar gallande miljéarbetet. Att efter-
leva géllande lagstiftning, policyer och skydds-
regler ar ett minimikrav dven for Infranords
leverantdrer och underentreprendrer.

Minskad klimatpaverkan
Storst enskild paverkan pa miljon har fore-
tagets arbetsmaskiner och bilar. Infranord
har som langsiktigt miljomal att fa ner
utsldppen av koldioxid med 15 procent till
2021 jdmfort med genomsnittet for
2014/2015 (12,4 kiloton).

Infranords bilpark pa drygt goo person-
dieselbilar byts successivt ut. 2016 pabdrjades
arbetet med 93 utbytta bilar. Under 2017

byttes ytterligare 209 dieselbilar ut till en
kostnad pa 77 miljoner kronor.

Under 2017 uppgick de totala utslappen
av koldioxid i Infranords verksamhet till
9,2 kiloton (20,7), vilket innebér att Infranord
under 2017 nddde utslappsmalet.

Farliga @mnen
Att verka for en minskad anvéndning av
farliga @mnen i produktion &r ytterligare en
viktig del i Infranords hallbarhetsarbete.
Sedan 2015 drivs ett samarbetsprojekt med
Trafikverket och 6vriga jarnvagsentrepre-
norer i syfte att identifiera och fasa ut farliga
amnen i byggmaterial. Infranords mal med
projektet ar att se i vilken utstrackning det
gar att bygga med produkter som klarar
BASTA-kriterierna (ett system for registre-
ring av bygg- och anldggningsprodukter som
klarar hogt stéllda miljokrav).

Under 2017 har arbetet fortskridit med
kontroll av hur materialen klarar BASTA-
kriterierna. Utfallet 2017 blev att av de

Utslapp COy, kiloton

Kton

Spill till mark, antal

Antal
30

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017

kontrollerade produkterna uppfyllde 36 (45)
procent kraven. Projektet avslutades 2017.
Infranords kemikaliearbete utgar fran
lag- och kundkrav och godkanda kemikalier
listas i Infranords kemikaliehanteringssystem,
Infrachem. Dér upprattar varje projekt en
kemikalielista och registrerar forbrukning.

Utslapp av olja och bransle till mark
Genom systematiskt underhall av maskiner
samt dagliga kontroller minskar Infranord
risken for utslapp till mark. Varje fordon &r
utrustat med en oljeakutvéska och biologisk
nedbrytbar hydraulolja. Under 2017 uppgick
de totala utslappen av vasentligt spill till
mark till 392 liter (1 201) hydraul-, transfor-
matorolja och diesel, fordelat pa 21 (26)
tillféllen i Sverige och Norge. Rapporterade
handelser ligger i ett intervall fran 2 till

70 liter (o, 5 till 500).
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Hallbara leverantorer

Infranord ser till att leverantorer och underentreprendrer uppfyller hallbarhetskrav.

Infranord har tydliga krav for leverantorer.
Bolagets uppférandekod och héllbarhets-
policy ingar som bilaga till leverantdrsavtal.
Avtalsmallarna uppdateras kontinuerligt nar
nya krav eller andra villkor tillkommer.

Process

Potentiella leverantérer genomgar en god-
kdnnandeprocess som borjar med en egen-
deklaration betraffande till exempel inhyrd
personal, kollektivavtal, sékerhets- och
miljorutiner, fordon och underentreprendrer.
Samtliga leverantorer som tecknat avtal
under 2017 har skriftligen intygat efterlevnad
av Infranords uppférandekod, som bildggs
samtliga avtal. Efterlevs inte Infranords upp-
forandekod har Infranord ratt att hava avtalet.

Policy fér att motverka mutor och
korruption

Infranord har valt att anta byggindustriernas
och branschens gemensamma 6verens-
kommelse for att motverka mutor och

korruption, OMK. Syftet med OMK &r att
skapa ett branschgemensamt férhallnings-
satt vad galler samverkan mellan leverantorer
och bestallare. For Infranord &r det en fordel
att anta samma forhallningssatt som Gvriga
aktorer i branschen. Under aret har inga
korruptionsincidenter intraffat.

Utvardering och uppféljning genom
revisioner

Leverantorer utvdrderas kontinuerligt enligt
en revisionsplan. Stor vikt laggs vid styrning
och system for sakerhetsarbete. Uppstar
misstanke inspekteras arbetsplatsen.

Under 2017 gjordes 4 (3) leverantdrsrevisioner.
Inga avvikelser fran avtal konstaterades.

GPS-matning av vaxellage vid partiellt dubbelspar i Kristianstad, Skane.

Hallbart foretagande
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Branschens basta arbetsgivare

Infranord arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare vill
stanna kvar och vidareutvecklas och dit nya medarbetare soker sig. Personer med ratt
kompetens och drivkraft ska erbjudas utveckling i en trygg och saker arbetsmiljo dar
de far majlighet att bidra till ett battre och mer hallbart samhalle.

Infranord och hela jarnvégsbranschen star
infor betydande pensionsavgangar de
kommande aren samtidigt som konkurrensen
ar hard om utbildad och erfaren arbetskraft.
Stort fokus behover laggas pa att skapa och
kommunicera en attraktiv arbetsplats dit
potentiella medarbetare soker sig och stannar.
En strategi for att lyckas &r att skapa en
hallbar och inspirerande féretagskultur inom
Infranord. Arbetet pabérjades under 2017
och kommer att vara i fokus under 2018.

Goda utvecklingsméjligheter
En forutsattning for att vara en attraktiv
arbetsgivare &r att arbeta for medarbetarnas
utveckling. Infranord erbjuder intern och
extern utbildning, bra ledarskap och goda
mojligheter att gora karriar inom bolaget.
En tydlig utvecklingsplan for varje med-
arbetare och en successionsplan for chefer
och ledare ska finnas. Det ska vara tydligt att
den som gor ett bra arbete och vill utvecklas
ocksa ska kunna gora det. Medarbetare som
vill utvecklas och ar kulturbarare inom
Infranord ska uppmuntras och premieras.

Infranord Academy

Infranords interna utbildningsenhet Infranord
Academy &r ackrediterad av Transportstyrelsen.
P4 Infranord Academy vidareutvecklar
medarbetare sin kompetens. Vissa utbild-
ningar for externa personer erbjuds ocksa.
Framforallt genomfors jarnvagstekniska
utbildningar men dven ledarskaps- och
arbetsmiljoutbildningar.

Infranord Academys utbud och innehall
kvalitetssdkras [6pande i syfte att erbjuda
bra utbildningar med val utvecklad pedagogik.
Under 2017 uppgick antalet undervisnings-
timmar till 56 161 (66 390) , motsvarande
31,2 timmar per anstalld (36,8).

Chefsprogram

Infranords chefsprogram &r en tvaarig ut-
bildning som omfattar bade praktisk och
individuellt ledarskap samt projektledning,
ekonomi och entreprenadjuridik. Chefspro-
grammet riktar sig i forsta hand till linjechefer.
Syftet ar att starka ledarskapet i bolaget och
att 6ka formagan bland chefer och ledare att
driva foréandring och utveckling av verksam-
heten.

Trivsel och arbetsmiljo

Arliga medarbetarsamtal &r ett viktigt
instrument i arbetet med att skapa en attrak-
tiv arbetsplats. Under 2017 hade 9o procent
av de tillsvidareanstallda medarbetarsamtal.
For att fa en samlad bild av hur medarbetarna
trivs pa arbetsplatsen och hur de ser pa sina
chefer genomfor Infranord varje &ren
medarbetarundersdkning som bland annat
resulterar i ett NojdMedarbetarindex (NMI).
Resultaten fran undersékningen ger vardefull
kunskap om arbetsmiljon och vagledning for
att vidta atgarder. Matningen 2017 visar ett
forbattrat resultat géllande samarbete och
arbetsglddje samt att bolagets anseende
som arbetsgivare har forbattrats markant.
Malet &r att 6ka Infranords NMI fran 66
(2017) till 75 (2022). NMI 2016 uppgick till 61.
Ledarskapsindex (LSI) har ocksa stigit och &r
hogre an motsvarande index for bygg- och
anldggningsbranschen.

Dock visar medarbetarundersékningen
2017 att krénkningar, trakasserier, diskrimi-
nering och mobbning férekommer inom
bolaget, vilket inte &r acceptabelt och utgor
ett prioriterat omrade att komma till ratta
med. Bland annat genomférs informations-
insatser till bdde medarbetare och chefer.

Antal medarbetare

Antal
3000

2013 2014 2015 2016 2017

Fordelning kvinnor och méan

I Man 91% (92) Kvinnor 9% (8)

Konsfordelning ledande befattnings-
havare, per december 2017

Man Kvinnor

% %
Styrelse, stammovald 43 57
Ledning 60 40
Chefer affarsorganisation
(inklusive enheter) 97 3
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Infranord erbjuder unga tekniker intern och extern utbildning och goda
mdjligheter att géra karridr inom bolaget.

| det kommande arbetet med att bygga en
god foretagskultur och en attraktiv arbets-
plats ingar det att definiera 6nskade beteenden
och att komma till rétta med eventuella brister
i hur medarbetare beter sig mot varandra.

Stabilt 1ag sjukfranvaro

Infranord har en stabilt 13g sjukfranvaro med
ett utfall pa 3,1 procent fér 2017 (3,4) och ett
mal pa hogst 3 procent till &r 2021. | slutet av
2016 startades ett friskvardsprojekt som
omfattade allt frdn rad om kost och motion
till information om hur man hjélper en med-
arbetare med personliga problem. Samtliga
medarbetare erbjods mojlighet att ta fram
en héalsoprofil med rekommendation om hur
man kan forbattra halsan.

Medarbetare till specialisttjdnster
Jarnvagsbranschen star infor omfattande
investeringar de narmaste aren och behovet
av kvalificerade medarbetare &r generellt

sett stort. Infranord har identifierat tolv
affarskritiska befattningar som dessutom ar
unika fér branschen. Infranord soker bland
annat chefer (arbetsledare och platschefer),
entreprenadingenjorer, tekniker (inom bana,
el, signal, tele och kraft) samt sparsvetsare,
maskinoperatérer och tagforare.

Branschgemensamma aktiviteter
Infranord deltar i branschgemensamma
aktiviteter for att locka unga att vélja jarn-
vagen som en framtida arbetsplats, dar
hallbarhet och affarsutveckling &r centralt.

Integration

Infranord arbetar aktivt med jamstalldhet
och mangfaldsfragor vilket styrs av bolagets
uppférandekod. Infranord deltar dven bland
annat i Trafikverkets och Arbetsférmedlingens

gemensamma projekt som syftar till att géra
byggbranschen mer lattillganglig for personer

med utlandsk bakgrund. Dessutom deltar

Infranord i integrationsprojekt som svenska
universitet bedriver i syfte att underlatta for
nyanlanda akademiker att kunna fa ett
arbete motsvarande deras utbildningsniva.

Visselpipa

For medarbetare finns stod att fa dels genom
skyddskommittéer och dels genom en
anonym anmalningsfunktion, en sd kallad
visselpipa. Under 2017 har totalt 7 (4)
arenden inkommit i Infranords Visselpipa.
Atgarder har vidtagits i samtliga fall.

Hallbart foretagande
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Infranord ar den ledande aktoren

Infranord &r den ledande aktoren i Sverige inom jarnvagsunderhall. Avancerad matteknik
anvands for att undersoka underhallsbehovet i samarbete med sparagare.

Infranord ar en palitlig och kunnig leverantor
av underhallstjanster och som utfor sina
uppdrag med hjalp av en vél fungerande
maskinpark, egna verkstader och basta
tillgangliga jarnvéagsteknik. Till Infranords
styrkor hor ocksa ett starkt fokus pa saker-
hetsfragor.

Brett spektrum av tjanster

Att underhalla jarnvag innebaér att se till att
tagtrafiken flyter stérningsfritt. Vanliga
tjanster inom Infranords underhallsverksam-
het &r besiktning, avhjalpning av signalfel,
lagning av trasiga kontaktledningar, repara-
tion och riktning av réls och véxlar, kom-
ponentbyten, pafylining av banvallen med
ballast (grus, sand eller makadam) och

sist men inte minst réjning av snd och
vegetation.

Hog teknisk kompetens och

nara samarbete

Infranords underhallstjanster utférs med
stod av teknik fran flera omraden. Till
exempel anvands avancerad méatteknik for
besiktning av sparens kondition och under-
hallsbehov. Sddana méatningar sker i néra
samarbete med sparagarna for att se hur
underhallet bast ska utformas.

Ledande i Sverige inom basunderhall

Vid utgangen av 2017 hade Infranord 16 av
Trafikverkets 31 kontrakt for basunderhall
vilket gor bolaget till en ledande aktor i
Sverige. Bland kunderna finns Trafikverket,
Trafikforvaltningen inom Stockholms l&ns

landsting och Inlandsbanan AB samt
kommuner, hamnar och industrier.

Utvecklingen under 2017

Under 2017 pagick 94 (81) drift- och under-
hallsprojekt till ett ssmmanlagt vérde av
13,0 miljarder kronor (g,6). Stora projekt
dominerar och 6kade sin andel av projekt-
portféljen under 2017. 32 (23) projekt,
vardera Overstigande 100 miljoner kronor,
svarade fér sasmmanlagt 11,4 miljarder
kronor (7,9) av det totala vardet.

Infranord erholl under 2017 order avseende
drift- och underhallstjanster till ett samman-
lagt vérde av 647 miljoner kronor. Intékterna
for verksamhetsomradet Drift och underhall
uppgick till 2 341 miljoner kronor (2 474)
vilket motsvarade 58,5 procent av Infranords
totala intdkter 2017.

Arets Projekt 2017

Infranords utmirkelse Arets Projekt till-
delades for ar 2017 ett drift- och underhalls-
projekt inom kraftférsorjning.

Sedan 2011 har en grupp bestdende av 22
spetskompetenta eltekniker fran Infranord
arbetat at Trafikverket med anldggningar
som till exempel omformarstationer,
kopplingscentraler, sektioneringsstationer,
fordelningsstationer och transformator-
stationer. Syftet har varit att uppratthalla
och forbattra anldggningarnas status i
framst Stockholm, Uppland, Mélardalen och
Ostergotland. N&r projektets férsta fas
upphorde 2015 forldangdes det med tva ar pa
uppdragsgivarens begéaran.

Infranords jury bestaende av representanter
fran regioner och stabsfunktioner angav i sin
motivering att projektet kdnnetecknats av
en féredomlig och nara dialog med fokus pa
sdkerhet, saval inom gruppen som med
kunden. Juryn uppmarksammade ocksa
projektets goda ekonomiska utveckling,
gruppens formaga att utveckla arbetssatt
samt dess dess engagemang for uppdraget.

Infranords Kraftgrupp bestar av tekniker
verksamma i hela landet. Flera medarbetare
foreldser pa gymnasieskolor med uppdrag
att inspirera ungdomar att séka utbildningar
som leder till en framtid inom jarnvags-
branschen.

Till Infranords styrkor hor ett starkt fokus pa sikerhet.

24

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017




Omsattning underhallskontrakt

2015 2016 2017

Exempel pa stérre, vunna affarerinom
drift och underhall 2017

REGION NORRA

e Basunderhall av jarnvagsanlaggning
Holmsund-Boden sédra inkl tvarbanor.
Uppdragsgivare: Trafikverket

e Basunderhall av jarnvdgsanlaggning Norra
Malmbanan. Uppdragsgivare: Trafikverket

¢ Basunderhall av jarnvagsanlaggning
Langsele-Vannas Botniabanan. Uppdrags-
givare: Trafikverket

REGION SODRA

e Basunderhall av jarnvag Kust till Kust-
banan Vast. Uppdragsgivare: Trafikverket

¢ Basunderhall av jarnvég S6dra Stambanan
Héassleholm-N&ssjd samt Almhult-
Olofstrom. Uppdragsgivare: Trafikverket

e Basunderhall av jarnvdg Jonkopings-
banan. Uppdragsgivare: Trafikverket

Bangérden i Ange, Medelpad. Arbete med kontaktledning vid Henriksdalstunneln i Stockholm.
Arbete pa dubbelspar med traktor vid Regumatorp, Vastergotland.

Vara verksamheter
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Helhetsleverantorinom anlaggning

Infranord ar en helhetsleverantor inom anlaggning som kombinerar bredd och

spetskompetens. Verksamheten bedrivs i Sverige och Norge.

Infranord ar en helhetsleverantor som svarar
for bland annat nyanldggning och byte av
spar, ny- eller ombyggnation av signalsystem
och stallverk, kontaktledningsarbeten, byten
av slipers och vaxlar samt komplexa signal-
installationer. Ombyggnation av bangardar
och plattformar tillhor de mest utmanande
arbetena inom jarnvagsteknik och fordrar
spetskompetens och manga ars erfarenhet.

Infranord erbjuder tjanster inom bana, el,
signal, tele (BEST-arbeten) och kraft.

Bana

Inom nyanlaggning och byte av spar och
vaxlar har Infranord 1dng erfarenhet och
kompetens. Bolaget arbetar med egna, unika
nybyggnadsmaskiner och effektiviserar sina
processer kontinuerligt.

El

Infranords vanligaste tjanster inom el &r
kabelldggning och byte samt nybyggnation
av kontaktledningar. En flexibel maskinpark,
Iang erfarenhet och god planering &r
Infranords konkurrensférdelar inom elin-
stallationer pa jarnvagen.

Signal

For att styra tagtrafik pa ett sakert och effek-
tivt satt anvands signalteknik. Infranord
erbjuder underhall, nybyggnation och upp-
graderingar av signalsystem.

Infranord Components har kompetens att
utféra anpassning av maskiner till det euro-
peiska signalsystemet ERTMS (European Rail
Traffic Management System) som successivt
installeras i det svenska jarnvagsnatet.

Tele

Infranords vanligaste tjanster inom tele &r
informationsanldggning, férldaggning av
telekabel samt byggnation av master for
radio och telefoni.

Kraft

Infranord erbjuder allt fran avancerad
felsokning, brytaranalyser och reldprov-
ningar till underhall och kontroll av olika
komponenter i omriktar-, omformar- och
transformatorstationer samt kopplings-
centraler. Arbetsuppgifterna omfattar dven
ny- och ombyggnation.

Infranord har god marknadstackning
Genom sin kompetens, storlek och geogra-
fiska tackning kan Infranord erbjuda kunder
over hela landet planering, utférande och
uppféljning av jarnvégsentreprenader samt
ansvar for kvalitet, sakerhet och milj6.

I sin anldggningsverksamhet drar
Infranord férdel av att férfoga 6ver Sveriges
framsta jarnvagsverkstad (Infranord
Components) som prefabricerar kontakt-
ledningsprodukter och teknikbyggnader for

elkraft-, tele- och signalsystem. De pa forhand
fardigstallda teknikhusen kan snabbt
installeras med minimal tidsatgang i sparen.

Infranord tar vanligen helhetsansvar for
anlaggningsuppdrag. | projekt som involverar
flera trafikslag - till exempel géllande knut-
punkter for trafik i storstader - blir det allt
vanligare att jarnvagsentreprendrer som
Infranord samarbetar med till exempel
vagentreprenorer.

Utvecklingen under 2017

Under 2017 pagick 74 (85) anlaggningsprojekt
till ett sammanlagt varde av 5,8 miljarder
kronor (5,2). Stora projekt dominerar. 18 (15)
projekt vardera dverstigande 1200 miljoner
kronor svarade for sammanlagt 4,1 miljarder
kronor (3,6) av det totala vardet.

Infranord erhdll under 2017 order avseende
anlaggningstjanster till ett sammanlagt
varde av 1 182 miljoner kronor. Intdkterna for
verksamhetsomradet Anlaggning uppgick
2017 till 1 605 miljoner kronor (1 370), vilket
motsvarar 40,1 procent av koncernens totala
intakter.

Infranord dr en helhetsleverantor som erbjuder tjéinster
inom bana, el, signal, tele och kraft.
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Omsattning i anldggningskontrakt

MSEK
2000

2015 2016 2017

Exempel pa storre vunna affarer inom
anldggningsarbeten 2017

REGION NORRA

e BEST-arbeten avseende "Getingmidjan" i
Stockholm. Uppdragsgivare:Trafikverket

¢ Lokalbanor i Stockholm. Uppdragsgivare:
Stockholms Lans Landsting

* Mark- och BEST-arbeten Marma-
Séderhamn. Uppdragsgivare: Trafikverket

REGION SODRA

e Sparbyte Vastra Stambanan.
Herrljunga-Alingsas, Floby-Alingsas.
Uppdragsgivare: Trafikverket

NORGE

NORGE et enriksdalstunneln

givare: Bane Nor

Henriksdalstunneln i Stockholm.

Vara verksamheter
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Strategiska
maskiner

Infranords maskinpark ar
en konkurrensfordel.

Maskinenheten

Maskinenheten svarar for att Infranord har
de maskiner som behovs for att klara allt
fran underhall till anlaggningsarbeten.
Infranord har strategiska maskiner for insatser
vid omfattande snéfall, bortforsling av stilla-
staende fordon samt réjning och terstall-
ning av bana.

Med 6ver 500 maskiner av olika slag har
Infranord en betydande kapacitet. Infranord
kan snabbt etablera sig med maskintjanster
dar man har verksamhet. Bredden i Infranords
erbjudande samt kompetensen och férmagan
att bemanna och underhalla maskinerna ger
bolaget en stark position pd marknaden.

SVMz1o000 (se bild pd omslagets framsida)
ar till exempel en maskin som Infranord &r
ensam om pa den svenska marknaden.
Maskinen bygger 1600 meter jarnvag per
dag. Motsvarande arbete med konventionell
utrustning tar fyra dagar och kraver tva
gravmaskiner med personal samt atta
tekniker.

Upprustning och modernisering
Maskinenheten intensifierar arbetet med

att rusta upp och modernisera maskinparken
for att méta det 6kade behovet av ett hog-
presterande underhall av jérnvagsnaten.

Kompetensen och resurserna att bemanna och underhalla
fordon och maskiner bidrar till en stark position pa marknaden.
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Med 6ver 500 maskiner av olika slag har Infranord en betydande kapacitet.

Infranord kan snabbt etablera sig med maskintjanster dar man har verksamhet.

Hydraulkolvar pa sparriktare.
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Mat och Components erbjuder
specialistkunnande

Enheterna Mat och Components har stor betydelse for Infranords konkurrenskraft.
De levererar strategiska tjanster och produkter inom underhall och anlaggning till

kunder i och utanfor bolaget.

Métenheten
Utdver underhall och anldggning av jarnvag
har Infranord en sarskild enhet for maskinella
mattjanster och ofdrstérande provning
(OFP). Méatenheten erbjuder olika typer av
mattjanster och provning av réls. Lépande
matningar och kontroller av sparanldggningen
okar trafiksékerheten och underlattar
planering av drift- och underhallsarbeten.
Métenheten &r fristdende fran annan
verksamhet inom Infranord for att kunna
vara en oberoende part i samband med
upphandlingar och leveransuppféljning.

Avancerad midtteknik

Infranord har flera tekniskt avancerade
matfordon som skéts av kunnig och special-
utbildad personal. Sparets ldge, kontaktled-
ningarnas status, ralsslitage och ballastprofil
ar bara nagra exempel pa vad Infranord kan
kontrollera snabbt och effektivt. Moderna
matvagnar mater allt i en och samma kdrning
med en hastighet av 80-200 km/h. Infranord
stravar standigt efter att utveckla matpara-
metrar som exempelvis véxelbesiktning.

Sparbara mdtningar ger sékra jarnvdgar
Trafikverket har avtal med Infranords Mat-
enhet for att utfora periodiska matningar pa
jarnvagsnatet. De periodiska matningarna
syftar till att trygga sékerheten och komforten
for tagpassagerare samt till att fa fram
underlag foér budgetering och planering av
underhall.

Infranord Components

Infranord Components &r Sveriges modernaste
jarnvagsverkstad och ledande leverantor av
prefabricerade jarnvagskomponenter.
Components tillhandahaller framst kontakt-
ledningsprodukter och teknikbyggnader for
elkraft-, tele- och signalsystem. Produkterna
fardigstalls sa langt det &r mojligt i verkstaden
for att minska tiden for installation ute i
sparet. Infranords anldggning i Nassjo ar
Sveriges storsta och modernaste jarnvags-
verkstad.

Totalt har Infranord Components levererat
cirka oo signalstallverk i Sverige och forsett
marknaden med prefabricerade kontaktled-
ningsprodukter till ett vérde av 30 miljoner
kronor om aret.

Atervinning for hdllbar jirnvig

Infranord Components har en djupgadende
och bred kunskap om hur olika sorters jarn-
vagskomponenter kan atervinnas och
renoveras. Infranord Components hanterar
allt fran rals och komponenter monterade
under 5o-talet till modern digitaliserad
teknik. For Components &r jarnvag hallbar-
hetiflera led.

Majoriteten av Components kunder finns
internt, men Components levererar dven till
Trafikverkets materialservice som bland
annat séljer jarnvagsspecifika komponenter
till jarnvagsentreprendrer.

Trafikverket har avtal med Infranords Mdtenhet for
att utfora periodiska mdtningar pa jdrnvédgsnditet.
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Kontaktledningsstolpar med monterade viktavspanningssatser.

Vara verksamheter
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Infranords tillvaxtambition ar att vaxa med
marknaden. Da &r det sarskilt gladjande att
vi under 2017 nadde en omsattning Gver

4 miljarder med en 6kad andel inom anldgg-
ningssegmentet. Resultatet var i linje med
forvantningarna och bolaget 6vertraffade
sina utdelningsmal, med 40,9 procent soliditet

och 16,7 procent i avkastning pa eget kapital.

Styrelsen beslutade darfor foresla en utdel-
ning om 67 miljoner kronor.

Infranord har tydligt Ionsamhets- och
hallbarhetsfokus, men det viktigaste malet
for bolaget &r att bidra till en val fungerande
jarnvag och samtidigt starka sdkerheten vid
arbetet i spar och minska olycksfall och
personskador.

I likhet med andra entreprenadbolag
mater vi nu olycksfrekvens. Utfallet blev 5,0
vilket ar klart battre &n for 2016. Sdkerhets-
organisationen &r forstarkt, arbetsmetoderna
har setts dver for battre verkan och
ledningens engagemang &r starkt.

Efterfrdgan pa jarnvagsentreprenader
paverkas kraftigt i positiv riktning under de
narmaste 10 aren, bade i Sverige och i Norge.
Trafikverket réknar i den nationella planen
med att verksamheten och entreprenad-
budgeten 6kar med ndra 50 procent under
den ndrmaste 10-arsperioden. Infranord ser
fram emot 6kat antal forfragningar under
2018, vilket bor paverka bolagets uppdrags-
volymer fran 2019 och framat i positiv
riktning. Infranord har i sitt remissvar till
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regeringen rérande den nationella planenii
allt vasentligt gett sitt stod till Trafikverkets
forslag.

Den kraftigt 6kade investeringen i svensk
jarnvag syftar till att 6ka tillgénglighet,
kapacitet och punktlighet for bade person-
och godstransporter, men ska dven ¢ka jarn-
vagens transportandel. Det ger lagre klimat-
belastning, i samklang med Agenda 2030,
vilket vi &r stolta 6ver att kunna bidra till.

Jarnvégsbranschen har ett gemensamt
behov av att forstarka kompetens och resur-
ser, sarskilt med den kommande aktivitets-
okningen. Ett kompetensprogram utarbetas
nu av branschorganet JBS pa initiativ av
Trafikverket. Har deltar givetvis Infranord,
men bolaget har dven utarbetat ett eget

kompetensforsorjningsprogram, dels for
att kompensera for kommande pensions-
avgangar, dels for att sdkerstalla ett 6kat
3tagande i entreprenadverksamheten.
Ett intensifierat sckande efter kompetens
hos nyanlédnda ingér i planen.

For att effektivisera och underlatta arbetet
i spar satsar Infranord pa maskinutrustning
som ar lattare, har hdgre kapacitet och ger
battre arbetsmiljo an den traditionella.
Styrelsen har darfor under aret tagit beslut
om en flerdrig investeringsplan omfattande
over en miljard kronor.

Jarnvégen har tydliga utmaningar som
ofta uppmarksammas i media. Vi ar stolta
6ver att arbeta i en bransch som berér
manga och det gér oss an mer beslutsamma
att nd vara mal. Vi har idag en stabil I6nsam-
het, en kompetent organisation och ett
mycket stort engagemang for bolaget bland
vara medarbetare pa alla nivaer. Den utred-
ning som aviserats om aterféring av jarn-
vagens basunderhall till Trafikverket kommer
vi att bidra till med all var kunskap, for den
svenska jarnvagens bésta.

Solna, mars 2018

%&WM

Eva Farnstrand, styrelseordférande
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Om Infranord
Infranord ar det ledande jérnvégsentreprenad-
bolaget i Sverige och en av de storsta
aktorerna i Norge. Bolaget utfor drift och
underhall av jarnvégsanldggningar och
genomfor ny-, till- och ombyggnadsprojekt
relaterade till jarnvdg. Infranord bedriver
verksamhet genom moderbolaget Infranord
AB i Sverige samt genom det heldgda dotter-
bolaget Infranord Norge AS i Norge.
Infranord &r en leverantor av jarnvags-
tekniska tjanster och entreprenader pa den
skandinaviska marknaden. Infranords mal-
sdttning &r att mojliggora sdkra, punktliga
och hallbara jarnvagstransporter till nytta for
kunder, dgare och samhalle.

Marknad
Infranords huvudmarknad utgors av jarnvags-
relaterade tjanster inom drift och underhall
samt anldggning. Under 2017 har inga storre
forandringar skett av marknadslaget.
Investeringar i och underhall av jarnvagen
har varit i fortsatt fokus i bade Sverige och
Norge. | bada landerna finns langsiktiga
nationella planer for transportsystemen
framtagna, vilka inkluderar saval nybyggna-
tion av infrastruktur som 6kade medel for
drift och underhall av jarnvagsnatet.

Sverige

Regeringens mal &r att nya stambanor for
hoghastighetstag mellan Goteborg och
Stockholm ska fardigstallas. Det rader fort-
satt stor osdkerhet om bland annat bygg-
kostnaderna. En debatt fors om samhélls-
nyttan av hoghastighetsbanor kontra sats-
ningar pa befintlig jarnvag. Effekterna av
bristande underhall har ocksa belysts i media
vid ett flertal tillfallen, framst i samband
med héndelser som medfért storre trafik-
storningar. Trafikverket presenterade under
tredje kvartalet Férslag till nationell plan fér
transportsystemet vilken bland annat inne-
haller 6kade investeringar i jarnvagsnatet.
Det &r oklart vilka upphandlingar som kom-
mer att na marknaden det ndrmaste aret
men att en positiv effekt kan vantas under
2019. Den totala volymen inom Infranords
huvudmarknad i Sverige berdknas vara ofor-
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andrad under det ndrmaste aret och uppga till
knappt 10 miljarder kronor. Konkurrensen pa
den svenska marknaden &r fortsatt hard och
det rader fortfarande viss dverkapacitet.
Intresset fran nya utlandska aktorer for den
svenska marknaden for jarnvagstjanster
marks fortsatt vid upphandlingar av storre
anldggningsentreprenader.

Norge

Den norska marknaden ar konkurrensutsatt
ndr det galler nyanldggning av jarnvag och
antalet aktorer pa marknaden férvéntas 6ka.
Den kommande Jernbanereformen kan pa
sikt innebara att dven jarnvagsunderhallet
blir konkurrensutsatt.

Enligt den nationella transportplanen for
2014—2023 planeras stora investeringar i
infrastruktur, vilket resulterat i en rad omfat-
tande projekt for jarnvagsnatet. Av den totala
marknadsvolymen berdknas drygt 30 procent
hamna inom Infranords affarsidé, vilket mot-
svarar 3-3,5 miljarder norska kronor per ar.
Under 2017 har flera planerade upphandlingar
pa den norska marknaden senarelagts och
det rader osakerhet om vilka forfragningar
som kommer att skickas ut det kommande
aret. Det &r dérmed oklart nar de kan fa
effekt pa entreprenadvolymerna i Norge.

Orderingang och orderstock
Orderingangen uppgick under aret till 3 749
miljoner kronor (4 537). Av orderingangen
avser 2 ooo miljoner kronor nytecknade
order och 1 749 miljoner kronor befintliga
affarer samt prognosforandringar. Nedgangen
beror framst pa lagre orderingang under
tredje kvartalet, da farre stora upphandlingar
avgjordes. Samtidigt minskade ocksa
Infranords anbudsframgang jamfort med
foregdende ar.

Variationer i orderingdngen &r normalt,
eftersom tilldelning vid ett fatal stora upp-
handlingar kan fa betydande paverkan for
periodens utfall.

Orderstocken vid slutet av aret uppgick
till 7 255 miljoner kronor (7 504), vilket histo-
riskt sett fortfarande &r en hég niva. Av den
totala orderstocken berdknas 2,6 miljarder
kronor att levereras under 2018 (2,5).

Under 2017 har Infranord tecknat flera storre
kontrakt med Trafikverket gallande drift och
underhall samt anlaggningsentreprenader.
Bland annat tecknades avtal med Trafik-
verket om drift och underhall for jarnvag
Sodra stambanan 2 (Hassleholm-Nassjo)
med ett ordervarde pé 140 miljoner kronor
och for Jonkdpingsbanan med ett ordervarde
pa 199 miljoner kronor. Infranord tecknade
ocksa avtal om basunderhall av jarnvags-
anlaggning Kust till Kustbanan Vast med ett
ordervérde pa 160 miljoner kronor.

Under fjdrde kvartalet skrevs kontrakt
med Implenia om BEST-arbeten for projekt
Getingmidjan, med ett berdknat ordervarde
pa 248 miljoner kronor. Projektet avser
omfattande arbeten inom samtliga teknik-
omraden pa en hart trafikerad stracka som
ar kritisk for tagtrafiken i Stockholm.

I Norge &r Infranord en etablerad leveran-
tor av jarnvagstjanster vad galler nyanldgg-
ningar. Under aret har antalet forfragningar
minskat jamfort med tidigare ar, men i april
tecknade Infranord Norge AS kontrakt med
Bane NOR om totalentreprenad for Oslo S —
Follobanen, med ett ordervérde pa 446 mil-
joner norska kronor. Projektet som inkluderar
bade projektering och jarnvagstekniska
tjanster (BEST) inleddes hosten 2017 och
vantas paga till 2021.

Intékter och resultat

Koncernens intakter uppgick under aret till
4 003 miljoner kronor (3 911). Intakterna pa
den svenska marknaden var nagot hdgre an
féregdende ar medan omséattningen pa den
norska marknaden minskade pa grund av
farre pagdende projekt.

Rorelseresultatet for aret uppgick till
174 miljoner kronor (217) vilket &r en minsk-
ning med 43 miljoner kronor fran foregdende
ar. Okad omsattning samt lagre kostnader
for indirekt personal och administration har
paverkat det underliggande resultatet
positivt.

Foregdende ars utfall paverkades positivt
av en engangspost uppgaende till 51 miljoner
kronor da en uppgorelse tréffats i en tidigare
tvist.
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Kostnaderna for planerat underhall av egna
maskiner 6kade jamfort med foregaende &r
och resultatet belastades ocksa av omstallnings-
kostnader pa totalt 25 miljoner kronor (o).

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 78 miljoner kronor (91). Lagre resul-
tat paverkade kassaflodet negativt med 13 mil-
joner kronor jamfort med foregaende ar.
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet
var oférandrat -147 miljoner kronor (-147).
Nettoflddet avseende forvarv och avytt-
ring av materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick till 20 miljoner kronor (-15). Investeringar
i finansiella anldggningstillgangar paverkade
kassaflodet med -55 miljoner kronor (-55)
Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick netto till -go miljoner kronor
(-101). Utbetald utdelning paverkade med
83,5 miljoner kronor (o) och amortering av
leasingskuld har skett med 22 miljoner kronor
(101). Féregdende &rs amortering inkluderar
fortidsinlosen av [an med 8o miljoner kronor.
Kassaflodet fran utnyttjad checkkredit upp-
gick till 18 miljoner kronor (o).

Koncernens kassafléde for perioden var
-47 miljoner kronor (-79).

Sasongsvariationer
Verksamheten inom Infranord paverkas av
stora sdsongsmadssiga variationer, bland
annat till f6ljd av védret. Normalt ar darfor
vinterhalvaret svagare &n resten av aret.
Detta innebar att resultatet inte upparbetas
linjdrt utan merparten av resultatet upp-
arbetas under det andra och tredje kvartalet.
Sasongsvariationer medfor dven vasent-
liga effekter pa likviditeten och rorelsekapi-
talets storlek. Kundfordringarna ar normalt
hogre under tredje och fjarde kvartalet men
far en positiv effekt pa kassaflodet och likvidi-
teten under forsta kvartalet.

Finansiell stéllning och likviditet
Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 4 miljoner kronor (51).

Koncernens rantebarande skulder utgors i
huvudsak av finansiell leasingskuld uppga-
ende till 180 miljoner kronor (126) varav
kortfristig del var 32 miljoner kronor (18).

Moderbolaget har en beviljad checkkredit

pa 300 miljoner kronor (300) vilken vid perio-
dens utgadng var utnyttjad med 18 miljoner
kronor (0).

Koncernens rantebarande nettoskuld vid
periodens utgang var 195 miljoner kronor (6).
Per den 31 december uppgick det egna
kapitalet i koncernen till 823 miljoner kronor

(776) och soliditeten till 40,9 procent (40,0).

Investeringar, avyttringar och forvarv
Koncernens investeringar i materiella
anldggningstillgangar, inklusive pdgéende
investeringar, uppgick till totalt 97 miljoner
kronor (24). Av detta belopp utgor 18 miljoner
kronor (18) egenfinansierade investeringar.
79 miljoner kronor (6) avser nyupptagen
finansiell leasing, varav huvuddelen var
investeringar for modernisering av fordons-
parken.

Investeringar i finansiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 55 miljoner kronor (55)
och avser forvaltningstillgdngar i en pensions-
plan. Koncernen redovisar nettovardet av
forvaltningstillgangar och pensionsforpliktelse
som en tillgang med 126 miljoner kronor (103)
under finansiella anldggningstillgangar.
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Personal

Antal anstéllda i koncernen var vid arets
utgang 1 825 (1 846) varav 91 procent (92) var
maén och g procent (8) kvinnor.

Infranord star infor betydande pensions-
avgangar de kommande aren och arbetar
aktivt med att sékerstalla erfarenhetséver-
foring och utbildning for att behalla och
utveckla unik kompetens i organisationen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Inom Infranord ar bedémning och hantering
av risker en del av det I6pande arbetet.
Riskbedémning sker exempelvis vid anbuds-
arbete, genomforande av affarsprojekt, i
samband med organisationsfordndringar
och vid investeringar.

De huvudsakliga riskomraden som har iden-
tifierats ar relaterade till Infranords operativa
verksamhet (sdkerhetsarbete och projektstyr-
ning). Dessutom &r verksamheten utsatt for
strategiska risker framst kopplat till politiska
beslut samt resursbrist bade avseende perso-
nal och maskiner. En utférligare beskrivning av
Infranords riskkarta finns pa sidan 17.

Inom Infranords bransch medfér arbetet
ofta risk for skador hos egen och inhyrd
personal samt pa materiel i anslutning till
anldggningen. Arbetet utfors i en utsatt situa-
tion och ofta forlaggs arbete da jarnvégen ar
mindre trafikerad, under kvallar, ndtter och
helger. Sdkerhetsarbetet bedrivs systema-
tiskt for att minimera dessa risker och fore-
bygga olyckor. Sakerheten har alltid hogsta
prioritet i Infranords verksamhet.

Marknadsriskerna ar i forsta hand relaterade
till att Infranords huvudmarknad utgérs av en
dominerande kund som i huvudsak styrs av
politiska beslut.

De finansiella riskerna &r framst kopplade
till likviditetsplanering och valutahantering.

Infranords verksamhet har kraftiga sésongs-
variationer dar omsattningen per manad kan
variera mellan 200 och 600 miljoner kronor
vilket staller héga krav pa bolagets likviditets-
planering. Orsakerna till variationerna ari
forsta hand kundernas énskemal och perioder
med ogynnsam vaderlek.

Valutarisker &r i huvudsak forknippade
med Infranords utdkade verksamhet i Norge
och dartill hérande kontrakt med langa 16p-
tider.

Infranords 6vergripande riskkarta upp-
dateras regelbundet och férebyggande
atgarder genomfors.

Ytterligare information om de finansiella
riskerna och riskhanteringen framgar av not 4,
sidan 6o0.

Tvister och rattsprocesser

Inom Infranords affarsverksamhet kan tvister
uppsta avseende avtalsvillkor i pagaende
och avslutade projekt. | varje enskilt &rende
gors en bedémning av Infranords dtaganden
och sannolikhet for ett negativt utfall utifran
tillganglig information. Avsattning sker for
tvister avseende avslutade projekt om det
beddms troligt att tvisten kommer att med-
fora ett utflode av resurser fran koncernen.
Tvister avseende pagaende projekt beaktas

i varderingen av projektet och redovisas
darfor inte som avsattning. Styrelsen och VD
anser att tillrdckliga avséttningar for tvister
redovisats per balansdagen samt att tvister
avseende pagdende projekt har beaktats i
vdrderingen av projekten.

Hallbarhetsrapport och miljéinformation
Infranord har i enlighet med reglerna i
Arsredovisningslagen valt att upprétta en
hallbarhetsredovisning som &r skild fran
arsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna
1-32 i hallbarhetsredovisningen. En samman-
stallning av GRI-innehall och indikatorer
finns pa sidorna 80-82.

Att minska miljopaverkan fran Infranords
verksamhet har hog prioritet. Malsattningen
ar att minska utslapp till luft och mark samt
att standigt effektivisera resursanvandningen.

Fokus ligger pa att reducera koldioxidut-
slapp fran maskiner och fordon. I miljdarbetet
ingar ocksa att verka for minskad anvandning
av miljoskadliga @mnen i produktionen samt
att sakerstalla en séker hantering av spill och
avfall for att undvika negativ miljopaverkan.

Infranord bedriver ingen tillstandspliktig
verksamhet.

Moderbolaget

Infranord AB bedriver verksamhet inom jarn-
vagsanlaggning, drift och underhall av jarn-
vag, forvaltar aktier i dotterbolag samt
ansvarar for koncernens finansiering och
placeringar.

Moderbolagets intakter under aret var
3879 miljoner kronor (3 872) och rérelse-
resultatet uppgick till 169 miljoner kronor
(295).

Det underliggande resultatet har paverkats
positivt av hdgre omsattning samt ldgre kost-
nader for indirekt personal och administration.
Kostnaderna for planerat underhall av egna
maskiner 6kade jamfort med féregdende ar
och resultatet belastades av omstélinings-
kostnader pa totalt 25 miljoner kronor (o).

Foregaende ars utfall paverkades positivt
av en engangspost uppgaende till 51 miljoner
kronor da en uppgorelse tréffats i en tidigare
tvist.

Koncernens finansiella nyckeltal

MSEK Mal 2017 2016 2015 2014 2013
Orderingdng 3749 4537 6073 4681 3771
Orderstock 7255 7504 6850 4724 4045
Intakter 4003 3911 3947 3956 3787
Rorelseresultat 174 217 153 32 -190
Rorelsemarginal (%) 4,4 56 3,9 0,8 neg
Periodens resultat 134 167 117 17 -162
Kassaflode fran [6pande verksamheten 78 91 146 272 390
Resultat per aktie (SEK) 0,99 1,23 0,87 0,13 -1,20
Avkastning pa eget kapital (%) 16,0 16,7 24,1 21,6 3,7 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 17,5 24,8 18,9 53 neg
Soliditet (%) 33,0 40,9 40,0 31,3 23,8 26,1
Eget kapital per aktie (SEK) 6,09 5,74 4,51 3,54 3,49
Réntebarande nettoskuld 195 6 94 150 174

Om inte annat anges redovisas beloppen i miljoner kronor.
For definitioner av nyckeltal, se sid 74.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Infranord féljer statens riktlinjer avseende
ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare i Infranord
erhaller endast fast erséttning. Inga bonus-
eller incitamentsprogram forekommer.

Mer information om erséttningar till ledande
befattningshavare framgar av not 10,
sidan 65.

Styrelsen foreslar till arsstdmman 2018 att
Infranord ska tillampa statens riktlinjer for
ersdttning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare som galler fran
och med den 1 januari 2017.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen har riksdagens uppdrag att
aktivt forvalta statens tillgangar sd att den
langsiktiga vardeutvecklingen blir den bésta
mojliga. Malet att skapa varde medfor krav
pa langsiktighet, effektivitet, Ionsamhet,
utvecklingsformaga samt ett hallbart forhall-
ningssatt i alla avseenden.

Finansiella maltal for Infranord faststalldes
av arsstdamman i april 2011 och utgors av ett
mal for avkastning pa eget kapital med 16
procent och ett soliditetsmal om 33 procent.
Maltalen ar langsiktiga och avvikelser kan
forekomma under enskilda ar. For 2017 upp-
gick koncernens avkastning pé eget kapital
till 16,7 procent (24,1) och soliditeten vid
arets utgang till 40,9 procent (40,0).

Utdelningspolicyn faststaller en ordinarie
arlig utdelning till 5o—75 procent av arets
vinst efter skatt. Inom ramen for utdelnings-
policyn ska, vid forslag till utdelning i det
aktuella fallet, hdnsyn tas till bolagets fram-
tida kapitalbehov samt eventuella investe-
rings- och forvarvsplaner. Utdelning r endast
aktuell om soliditetsmalet har uppnatts.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier,
bestaende av endast ett aktieslag och alla
aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier
innehas av svenska staten. Aktiens kvotvarde
ar en krona.

Forvantad framtida utveckling
Utrullningen av Infranords strategi har
paborjats. Fortsatt tillgang till ratt kompe-
tens och en valfungerande och vél avvagd
maskinpark &r viktiga delar i strategin. En
utvecklingsplan for strategiska maskiner har
tagits fram och ett ambitiost arbete for att
trygga Infranords kompetensférsorjning har
initierats. Under 2018 ses organisationen

ocksa over for att sakra genomférandet av
den nya strategin.

Signalerna fran marknaderna i Sverige
och Norge ar fortsatt positiva och innebar
goda majligheter for koncernens utveckling.
Det ar samtidigt svart att bedoma nér i tiden
detta kan f3 effekt pa afférerna.

Sammanfattningsvis har det senaste aret
varit framgangsrikt och Infranords ambition
ar att fortsatta det mélmedvetna arbetet med

Forslag till vinstdisposition

att pa basta satt bidra till utvecklingen av en
modern och hallbar jarnvag.

Koncernens och moderbolagets resultat
och finansiella stéllning framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser och tillaggsupplysningar.

Om inte annat anges redovisas beloppen i
miljoner kronor.

Styrelsen for Infranord AB org.nr 556793-3089 foreslar i nedanstaende forslag till
vinstdisposition att arsstamman beslutar att Infranord AB f6r rékenskapsaret
2017 ska lamna utdelning med o, 50 kronor per aktie vilket innebédr en samman-
lagd utdelning pa 67 miljoner kronor. Styrelsen foreslar att arsstamman fast-

staller betalningsdag till den 8 maj 2018.

Till drsstammans forfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

510 696 714 kronor
129 584 909 kronor

Totalt

640281 623 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas (0,50 kr per aktie)

I ny rékning éverfores

67 000 000 kronor
573 281 623 kronor

Totalt

640 281 623 kronor

Med anledning av den foreslagna vinstutdelningen far styrelsen for infranord AB
harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap 4§ Aktiebolagslagen. Foreslagen
utdelning avser rékenskapsaret 2017 och ska tillsammans med resultat- och
balansrdkning for moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport 6ver
finansiell stallning for koncernen laggas fram for faststéllelse vid arsstdmma den

25 april 2018.

Utdelningspolicyn for Infranord AB anger att ordinarie vinstutdelning ska
uppga till 50-75 procent av drets vinst efter skatt. Utdelning &r endast aktuell om
det faststallda soliditetsmalet pa 33 procent ar uppnatt och hansyn ska tas till
bolagets framtida kapitalbehov samt planerade investeringar och forvarv.

Foreslagen vinstutdelning pa 67 miljoner kronor utgér 52 procent av moder-
bolagets resultat efter skatt och 5o procent av koncernens resultat efter skatt.
Soliditeten, med justering for foreslagen vinstutdelning, uppgar for moderbolaget
till 37,3 procent och fér koncernen till 37,6 procent vilket innebar att soliditets-

malet &r uppnatt.

Moderbolagets och koncernens likviditet bedéms vara stabil. Réntebdrande
nettoskuld per balansdagen uppgick till 195 miljoner kronor vilket &r normalt med
hansyn till verksamhetens art och omfattning. Verksamheten medfor inte risker i
storre omfattning an vad som normalt forekommer i branschen.

Det &r styrelsens bedémning att den foreslagna utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och finansiell

stallning i dvrigt.
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Denna bolagsstyrningsrapport ar faststalld
av Infranords styrelse och VD. Till grund for
styrningen av Infranord ligger den svenska
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen,
bolagets bolagsordning, Svensk kod for
bolagsstyrning och den svenska statens
dgarpolicy.

Agarstyrningen utévas framst pa bolags-
stdmmor, genom en strukturerad styrelse-
nomineringsprocess, ett aktivt styrelsearbete
samt genom &garens dialog med styrelse-
ordféranden. | frdgor av avgdrande betydelse,
till exempel omfattande strategiska férand-
ringar i bolagets verksamhet, storre forvéry,
fusioner eller avyttringar samt beslut som
innebar att bolagets riskprofil eller balansrak-
ning forandras avsevart, ska styrelsen, genom
styrelseordféranden, skriftligen samrada med
foretradare for dgaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tilldmpar Svensk kod for bolags-

styrning (Koden), men har i enlighet med

Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag

med statligt &gande gjort avsteg fran Koden

avseende:

e Publicering av information om aktiedgares
initiativratt (kodregel 1.1). Syftet med
regeln &r att aktiedgare ska fa méjlighet
att forbereda sig i god tid infor drsstdmman
och fa ett drende upptaget i kallelsen.
| statligt heldgda bolag saknas skal att folja
denna kodregel.

* Beredning av beslut om nominering
av styrelse och revisorer (kodregel 2).
Skalet till avvikelsen &r att beredning av
nomineringsfragor i statligt &gda bolag
gors av regeringen i enlighet med vad som
beskrivs i statens dgarpolicy.

* Redovisning av styrelseledaméters
oberoende i forhallande till storre dgare
(kodregel 10.2). Denna kodregel syftari
huvudsak till att skydda minoritetsdgare
i bolag med spritt &gande och det saknas
darfor skal att redovisa sddant oberoende
i ett statligt heldgt bolag.
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Arsstimma

| enlighet med statens dgarpolicy och bolags-

ordningen har riksdagsledamater ratt att

narvara vid Infranords bolagsstammor.
Arsstamman hélls den 25 april 2017.

Stamman fattade bland annat beslut om att:

e Faststalla resultat- och balansrakning samt
koncernresultat- och koncernbalansrékning.

¢ Lamna utdelning om 83 500 000 kronor.

¢ Godkanna riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

e Styrelsen ska bestd av sju stammovalda
styrelseledamdter och inga styrelsesup-
pleanter till dem.

Valberedning

For statligt heldagda bolag tilldmpas enhetliga
och gemensamma principer for en strukture-
rad styrelsenominering. Processen koordineras
av enheten for bolagsanalys och dgarstyrning
inom Regeringskansliet.

Kompetensbehovet utifran bolagets verk-
sambhet, situation och framtida utmaningar
ar utgangspunkten for varje nominering.
Malsattningen &r ocksa att uppna en jamn
kénsfordelning i styrelsen. Nomineringar till
styrelsen ska, i enlighet med Kodens riktlinjer,
presenteras i kallelsen till drsstamman och
pa bolagets hemsida.

Val av revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren
och val av revisorer beslutas pa arsstamman.
Vid arsstdamman den 25 april 2017 valdes, fram
till slutet av den arsstdmma som ska hallas
under ar 2018, det auktoriserade revisions-
bolaget Deloitte AB. | samband med arsstam-
man 2017 utsdgs den auktoriserade revisorn
Peter Ekberg till huvudansvarig revisor.
Ersattning till revisorerna framgar av not 8,
sidan 63.

Styrelsen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Infranords styrelse
bestar av sju stammovalda ledaméter och
inga suppleanter fér dessa. Dartill finns tva
styrelseledamoter utsedda av arbetstagar-
organisationerna samt suppleanter for dessa.

Vid arsstdmman den 25 april 2017 besluta-
des om omval av styrelseledamdterna
Agneta Kores, Gunilla Spongh, Eva Farnstrand,
Johan Skoglund, Magnus Jonasson och Per
Westerberg samt nyval av Kristina Ekengren.
Stamman utsag Eva Farnstrand till styrelse-
ordfdrande.

Darutover har styrelsen tva arbetstagar-
representanter, Hakan Englund och Jérgen
Lundstrém, samt tva suppleanter till dessa,
Henrik Eneroth och Lars-Erik Mott.

Narmare uppgifter om ledaméterna och
suppleanterna ldmnas pa sidorna 42-43.
Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen,
men deltar som foredragande vid styrelsens
sammantraden.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelse-
ordféranden, forutom att leda styrelsearbetet,
félja bolagets inriktning och utveckling
genom regelbundna kontakter med verkstal-
lande direktdren samt kontrollera att styrel-
sens beslut verkstalls. Ordféranden ska fort-
I6pande samrada med verkstédllande
direktoren i strategiska fragor samt fore-
trada bolaget i fragor som ror agarstruk-
turen. Vidare &r det ordférandens uppgift att
kalla till extra bolagsstdmma nar sa ar pakallat
med hansyn till utvecklingen i bolaget eller
ndr det i 6vrigt begars enligt aktiebolags-
lagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen,
utover det konstituerande métet i samband
med arsstamman, normalt halla atta ordinarie
moten per ar. Arbetsordningen anger vilka
arenden som ska behandlas vid respektive
ordinarie méte och med varje méte foljer en
faststalld dagordning. Styrelsen utvérderar
arligen arbetsordningen. Beslut att anta revi-
derad arbetsordning har fattats under aret.
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Styrmodell

Nomineringsprocess

Revisions-

ARSSTAMMA

STYRELSE

Projekt-

Ersattningsutskott
ingsy utskott

utskott

Extern revison

AVDELNINGAR

Ekonomi
Juridik

Matenheten

Components

Personal
Sakerhet & hallbarhet
Forskning och utveckling
Kommunikation

Maskinenheten

Region
Norra

Under verksamhetsaret 2017 har styrelsen
avhallit 11 ordinarie méten och ett konstitue-
rande mote. Amnen som har &gnats sarskild
uppmadrksamhet ar sékerhet, intern styrning
(projekt och ekonomi), inkdp, kompetens-
fragor, strategisk utvecklingsplan maskin,
kundrelationer och bolagskultur/likabehand-
ling.

Vid varens férlangda strategiméte disku-
terades omvarldsanalys, riskkarta, vision,
mission, affarsidé, position och strategiska
fokusomraden.

Styrelsens arbete utvarderas arligen
genom en process som bland annat syftar till
att skapa ett bra underlag for styrelsens
utvecklingsarbete. 2017 genomférdes en
intern styrelseutvardering baserad pa inter-
vjuer och gemensam diskussion.

Region
Sodra

Regeringskansliet informeras om resultatet
via styrelsens ordférande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersatt-
nings- och projektutskottet. Riktlinjer for
utskottens arbete ar faststallda i styrelsens
arbetsordning.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for
att bolagets redovisning och rapportering
foljer beslutade riktlinjer for rapportering.
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete
med att kvalitetssékra den finansiella rappor-
teringen, sakerstélla att den interna kontrollen
efterlevs, bereda upphandling av revisions-
tjanster samt tillser att &ndamalsenliga rela-
tioner med bolagets revisorer upprétthalls.
Utskottet Idmnar Iopande rapporter till

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

styrelsen. Utskottet ska bestd av minst tre
och hégst fem ledaméter. Under 2017 har
utskottet bestatt av Gunilla Spongh (utskottets
ordférande) Eva Farnstrand och Per Wester-
berg (ersattes efter arsstdmman 2017 av
Kristina Ekengren). Under 2017 har 7 moten
hallits i revisionsutskottet.

Ersdttningsutskottet: Styrelsen beslutar
om ersattning och villkor for VD. Villkor for
andra medlemmar i bolagsledningen beslutas
enligt farfarsprincipen. Utskottet ska besta
av styrelseordféranden och ytterligare tva
ledamoter. Under 2017 har utskottet bestatt
av Eva Farnstrand (utskottets ordférande),
Johan Skoglund och Ulrika Nordstrom
(ersattes efter arsstamman 2017 av Kristina
Ekengren). Under 2017 har 3 méten hallits i
ersattningsutskottet.
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Projektutskottet: Utskottet fattar beslut
rorande anbud i enskilda entreprenader och
andra projekt med en anbudssumma &ver-
stigande 100 miljoner kronor, men under-
stigande 500 miljoner kronor. Projekt med
en anbudssumma 6verstigande 500 miljoner
kronor ska forberedas i utskottet infor han-
skjutande till styrelsen for beslut. Hanskju-
tande till styrelsen ska &ven ske av projekt
innebdrande ny samarbetsform sasom
partnerskap, ny marknad samt nya kunder,
allt under forutsattning av en anbudssumma
6verstigande 100 miljoner kronor.

Utskottet ska bestd av minst tre ledaméter
och VD ska i egenskap av féredragande nar-
vara vid utskottets méoten. Utskottet bestod
fore drsstamman 2017 av Agneta Kores
(utskottets ordférande), Eva Farnstrand,
Magnus Jonasson, Johan Skoglund och
Ulrika Nordstrom. Efter arsstamman 2017
bestod utskottet av Agneta Kores (utskottets
ordférande), Magnus Jonasson, Johan Skog-
lund och Per Westerberg. Under 2017 har 12
moten hallits i projektutskottet.

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for
utskottsarbete, beslutas av arsstamman.
Under 2017 har ersattning till styrelsen utgatt

med ett totalt arvode om 1 564 tusen kronor.
Beslut om styrelsens arvoden fattades av
arsstdamman den 25 april 2017. Férdelning av
arvoden framgar av not 10, sidorna 64-65.
Styrelsearvode eller arvode for utskottsarbete
utgar ej till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode
for styrelsearbete till arbetstagarledamoter.
Hartill utgar inte arvode for arbete i
ersattningsutskottet.

Bolagsledning

VD leder Infranord enligt de instruktioner
som beslutats av styrelsen. | enlighet med
statens dgarpolicy arVD inte ledamot i
styrelsen, men féredragande och forser
styrelsen med information och underlag.

VD leder den operativa verksamheten, ser
till att bolaget har en uppdaterad attest- och
delegeringsordning, ser till att bokféringen
sker enligt lag, ser till att férvaltningen av
bolagets medel skéts pa ett betryggande
satt samt verkstaller av styrelsen fattade
beslut. Vidare haller VD styrelsen informerad
om bolagets utveckling, tillsammans med
ordféranden férbereder fragor som ska
behandlas i styrelsen samt ansvarar for att
information fran styrelsen fors ut inom
bolaget.

VD och ledning

Lars Ohman var VD fér Infranord fram till och
med den 15 februari 2017. Den 16 februari
2017 tilltrddde Helene Bistrom som VD. Helene
Bistrom har mangarig erfarenhet fran olika
chefsbefattningar inom Vattenfall och som
VD pa Norrenergi samt fran ett flertal styrelse-
uppdrag, bland annat i Sveaskog och i Cramo.
Bolagsledningen bestod under hela eller delar
av 2017, utover av VD, av tva regionchefer (for
Region Sodra och Norra), CFO, personalchef,
chefsjurist, maskinchef, chefen for sdkerhet,
kommunikationschef, forskning- och utveck-
lingschef samt VD for Infranord Norge AS;
totalt 11 personer.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Infranord féljer statens riktlinjer avseende
ersattning till ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare i Infranord upp-
bar endast fast ersattning. Inga bonus- eller
incitamentsprogram eller annan rorlig
ersattning forekommer. Avgangsvederlag
varierar och kan utga med hogst arton
manadsloner. Ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare framgar av

not 10, sidorna 64-65.

Styrelseledamdternas narvaro 2017

Styrelsematen Revisionsutskott Ersattningsutskott Projektutskott
Eva Farnstrand 12/12 717 3/3 5/7
Kristina Ekengren 717 44 1
Magnus Jonasson 12/12 12/12
Agneta Kores 12/12 12/12
Ulrika Nordstrom 5/5 2/2 7(7
Johan Skoglund 11/12 2/3 11/12
GunillaSpongh 9/12 6/7
Per Westerberg 11/12 3/3 5/5
Héakan Englund 10/12
Jorgen Lundstrom 10/12
Henrik Eneroth 412
Lars-Erik Mott 11/12
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Koden for den interna kon-
trollen. | drsredovisningslagen finns krav pa
att arligen beskriva bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och &r
avgransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning inklusive
instruktion for den ekonomiska rapporte-
ringen samt instruktion for verkstallande
direktdren och styrelsens utskott sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en
effektiv styrning av verksamheten. Styrelsen
har dessutom faststallt ett antal grundlag-
gande policyer for att skapa forutsattningar
for en god kontrollmiljé. Minst en gang per
ar sker en 6versyn av koncernens policyer i
styrelsen. Med samma syfte har verkstéllande
direktoren utfardat och reviderat en rad rikt-
linjer.

Riskbedémning

Hantering av risker bade avseende verksam-
heten och kopplat till den finansiella rappor-
teringen sker i det |[6pande arbetet och pa
flera olika nivaer.

Vid styrelsens arliga strategiméote gors en
riskanalys och uppdatering av riskkartan med
hansyn till externa forutsattningar samt interna
férdndringar inom koncernen. Detta arbete
utgor en grund for affarsplanearbetet samt for
planeringen av arbetet med internkontroll.

De identifierade riskomraden som kan fa storst
paverkan pa koncernens finansiella rapporte-
ring &r effektiv projektstyrning samt vardering
av pagaende projekt. Finansiella risker beror
framst likviditetsplanering och valutahante-
ring. For mer information, se not 4.

P& processniva ansvarar processagaren
for att identifiera och hantera kritiska risker
som kan paverka Infranords verksamhet.
Detta galler bade for huvudprocesserna

samt stédprocesserna. Inom ramen for intern-
kontrollarbetet gors ocksa en riskanalys
tillsammans med ansvariga for respektive
process for att med hjalp av kontroller drligen
kunna félja upp att riskhanteringen fungerar
effektivt samt uppdateras i takt med andrade
forutsattningar.

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2017 organiserat i tva geogra-
fiska omraden; Sverige och Norge. Moder-
bolaget i Sverige indelas i tva regioner (Sédra
och Norra). Bolagets verkstallande direktor
och CFO genomfor regelbundna genom-
gangar avseende det ekonomiska utfallet
med chefs- och ekonomifunktionen i respek-
tive region och enhet.

Business control ansvarar for analys och upp-
foljning av regionernas och enheternas finan-
siella rapportering samt for att se till att de poli-
cyer, riktlinjer och dvriga instruktioner, som
paverkar den finansiella rapporteringen, foljs.

Som en del i att utveckla och strukturera
arbetet med intern kontroll, har bolaget
definierat de viktigaste kontrollerna inom
respektive huvud- och stédprocess.

Kontrollerna har en direkt koppling till de
styrande- och stédjande dokument som
finns i respektive process. Arbetet med att
uppdatera och utveckla dessa kontroller har
fortsatt under 2017.

Information och kommunikation
Information om olika styrande dokument
som policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer finns tillgangliga for alla medarbe-
tare i koncernen pd bolagets intrandt. Nya
och férandrade dokument delges automa-
tiskt via e-post till dem som berors. Bolaget
har ocksa flera informationssystem for att
hantera ekonomisk information kopplat till
projektstyrning och redovisning.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksam-

hetens utveckling, resultat, stéllning och

kassaflode genom ett rapportpaket som

innehaller utfall, prognoser och kommentarer.
Revisionsutskottet, som regelbundet

rapporterar till styrelsen, har en vervakande
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roll vad galler bolagets finansiella rapporte-
ring, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller ocksa [6pande
kontakt med bolagets revisorer for att f6lja
upp att bolagets redovisning uppfyller fore-
liggande krav.

Pa koncernledningsniva ansvarar CFO for
controlling- och redovisningsfunktioner, for
I6pande analyser och uppféljning av saval
koncernen som de i koncernen ingaende
enheterna. CFO rapporterar regelbundet till
styrelsen och bolagsledningen. | samband
med regelbundna uppféljningsméten redo-
visar samtliga affarsenhetsansvariga utfall
och drsprognos for bolagets verkstallande
direktér och CFO. Uppféljning av utfall och
vardering sker ocksa pa projektniva enligt
faststéllda rutiner, med hansyn till vasentlig-
het och bedémda risker i affarsprojekten.

Styrelsen och ledningen har utvecklat
processen for intern kontroll. Processen
bygger pa att ett antal definierade kontroller,
kopplade till vdsentliga risker, i de olika
huvud- och stodprocesserna utvarderas
huruvida de &r effektiva till sin utformning
och utférande. Utvdrderingen sker genom en
sjdlvutvardering av kontrolldgarna i organisa-
tionen och efterféljande verifiering. En 6ver-
syn av faststallda kontroller genomfors
regelbundet och sker &ven vid storre férand-
ringar av processerna eller verksamheten
som helhet.

Styrelsen har utvarderat behovet och
beslutat att inte tillsatta en sarskild gransk-
ningsfunktion (internrevision) da vasentliga
risker och kontroller med nuvarande férut-
sdttningar hanteras genom att styrelsen,
genom revisionsutskottet, arligen faststaller
planeringen av internkontrollarbetet samt
att utfall och avvikelser vid sjalvutvérdering
av intern kontroll arligen rapporteras till
styrelsen.
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Styrelse

EVA FARNSTRAND

Styrelsens ordférande

sedan 26 april 2012

F6dd: 1951

Erfarenhet: Tidigare brukschef for Sodra Cell
Ménsteras, vd vid Tidningstryckarna AB, affars-
omradeschef SCA. Tidigare styrelseuppdrag Profil-
gruppen (ordférande), Inlandsinnovation AB (ord-
férande), Indutrade, Domsjé Fabriker, Sodra Cell
och Handelsbankens regionbank Stockholm City.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien, IVA.

Utbildning: Civilingenjér i kemiteknik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Sveaskog
AB och ledamot i Saminvest AB.

MAGNUS JONASSON
Ledamot
sedan 27 april 2015

Fodd: 1956

Erfarenhet: Tidigare platschef for Bombardier
iVasteras, vd for Balfour Beatty Rail AB, fordons-
direktor for SJ AB samt ledande befattningarinom
ALSTOM och ABB.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot avAQTrafo AB
och Ellagro AB.

JOHAN SKOGLUND

Ledamot

sedan 26 april 2012

Fodd: 1962

Erfarenhet: Vd och koncernchef JM AB.

Tidigare olika befattningarinom JM AB.
Utbildning: CivilingenjérVéag och Vattenbyggnad,
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Ledar-
skapsutbildning pa Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Mentor
Sverige, Svenskt Naringsliv och Castellum AB.

KRISTINA EKENGREN

Ledamot

sedan 25 april 2017

F6dd: 1969

Erfarenhet: Kanslirad och Forvaltare pa Enheten
for statlig Bolagsforvaltning.

Utbildning: Magisterprogrammet i foretags-
ekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Akademiska

Hus Aktiebolag, V.S. Visit Sweden AB, Saminvest
AB ochTeracom Group AB.
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JORGEN LUNDSTROM
Arbetstagarrepresentant
sedan 1 januari 2010

Fodd: 1958
Yrke: Sparsvetsare

Ovriga styrelseuppdrag: —

HAKAN ENGLUND
Arbetstagarrepresentant
sedan 29 januari 2010

F6dd: 1970

Yrke: Eltekniker och personalrepresentant
for SEKO.

Ovriga styrelseuppdrag: —
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PERWESTERBERG

Ledamot

sedan 27 april 2015

Foédd: 1951

Erfarenhet: Férutvarande riksdagens talman,
néringsminister och riksdagsman. Tidigare ord-
forande i foretag inom tillverkningsindustri,
elgrosshandel och fastigheter. Tidigare ledamot
i Affarsverket FFV och vice ordférande i Post- och
telestyrelsen. Olika befattningarinom SAAB
ochScania.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande AB Vakt-
slottet, Ordférande Prime Pilot AB och ledamot
i FHW Fastigheter i Sverige.

AGNETA KORES

Ledamot

sedan 27 november 2009

Foédd: 1960

Erfarenhet: Vd Stena Fastigheter Goteborg AB,
tidigare Lansoverdirektdr i Véastra Gotalands lan,
Vd pa Familjebostéderi Goteborg AB, Regionchef
vid Banverket samt fastighetsdirektor vid Gote-
borgs universitet.

Utbildning: Master of civil engineering vid
Chalmers tekniska hogskola.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot iVasallen AB,

Stena Fastigheter AB, Fastighetsagarna GFRAB,
Boplats Goteborg AB, Ostindiska Compagniet AB.

LARS-ERIKMOTT
Arbetstagarrepresentant
sedan 1 september 2016

F6dd: 1960
Yrke: Projektledare Kalkyl.
Ovriga styrelseuppdrag: —

HENRIK ENEROTH
Arbetstagarrepresentant
sedan 1 juli2016

F6dd: 1967
Yrke: Signaltekniker.
Ovriga styrelseuppdrag: —
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GUNILLASPONGH
Ledamot
sedan 27 november 2009

Foédd: 1966

Erfarenhet: CFO Preem, tidigare chef interna-
tionella affarer, CFO Mekonomen AB samt ledande
befattningarinom Cashguard, Enea och Electrolux.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi
vid Linkdpings Tekniska Hogskola.

Ovriga styrelseuppdrag:
AQ Group (publ) och Momentum Group (publ).
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Ledningsgrupp

HELENE BISTROM

"w’

JORGEN JUMARK

. Y

4

{_.

KARIN NILSSON MALMEN

LINASTOLPE

MIKAEL ASTRAND

MIRIAM LEWINSCHAL PIERRE MAKDESSI ROLFROVERUD TORGNY JOHNSSON ANDERS NYGARDS
HELENE BISTROM JORGEN JUMARK KARIN NILSSON MALMEN LINASTOLPE
VD Chef Region Sodra Kommunikationschef CFO
Fodd: 1962 F6dd: 1961 F6dd: 1970 Fodd: 1976

Anstalld sedan: 2017

Erfarenhet: Tidigare VD Norrenergi
AB, vVD Vattenfall AB.

Utbildning: Civilingenjor i Maskintek-
nik fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Poyry OY.

MIKAEL ASTRAND
Tf chef Region Norra

Chef utveckling och forskning
Fodd: 1971
Anstélld sedan: 2016

Erfarenhet: Affarschef Lantménnen
Agro Oil. Produktchef Lantmannen
AgroOil.

Utbildning: Dr. Materialvetenskap,
Civilingenjor Materialfysik.

Andra uppdrag: -

TORGNY JOHNSSON
Personalchef

Fodd: 1957
Anstalld sedan: 2010

Erfarenhet: Ett antal ledande befatt-
ningarinom SAS.

Utbildning: Revisorsutbildad foretags-
ekonom. Ledarskapsutbildningar
Management Centre Europe, SAS
Leadership Academy samt Infranord.

Andra uppdrag: Ordférande i bransch-
styrelsen Jarnvagsinfrastruktur,
Svenskt Naringsliv/Almega.
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Anstélld sedan: 1979*

Erfarenhet: Spérsvetsare, fordons-
forare, arbetsledare, entreprenad-
ingenjor, platschef och arbetschef.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Andra uppdrag: -

MIRIAM LEWINSCHAL
Chefsjurist

F6dd: 1980

Anstalld sedan: 2012

Erfarenhet: Advokat pa Mannheimer
Swartling Advokatbyra och tings-
notarie pa Stockholms tingsrétt.

Utbildning: Jur.kand. Stockholms
Universitet.

Andra uppdrag:-

ANDERS NYGARDS
Chef for Maskin

F6dd: 1963
Anstélld sedan: 2016

Erfarenhet: Olika befattningarinom
ledning och produktion i pappers-
industri.

Utbildning: Civilingenjor frén Farkost-

teknik, Kungliga Tekniska Hogskolan.
Andra uppdrag: -

Anstalld sedan: 2016

Erfarenhet: Kommunikationschefi
koncernledningen, Hemsé Fastighets AB.

Utbildning: Magisterexamen i féretags-
ekonomi, Stockholms universitet.

Andra uppdrag: -

PIERRE MAKDESSI
Chef Scikerhet/hallbarhet

Fédd: 1979
Anstalld sedan: 2017

Erfarenhet: Chefinom Halsa och
Sédkerhetinom EON respektive inom
drift och fjarrvarme.

Utbildning: Hogskoleingenjorinom
Data och Elektroteknik frén Linképings
tekniska hogskola.

Andra uppdrag: -

Anstalld sedan: 2014

Erfarenhet: VD Metso Power AB samt
globala ekonomichefsbefattningar
inom Metsokoncernen. Ekonomichef
Turnils Norden och Europa.
Utbildning: Civilekonomprogrammet
Mitthdgskolan och Flinders University.
IFL Executive Education.

Andra uppdrag: -

ROLF ROVERUD
Chef Infranord Norge

Foédd: 1958
Anstalld sedan: 2017

Erfarenhet: Koncernchef Scana Indu-
strier AS. Vice koncernchef och Direktor
Persontag NSB AS. Direktor Saga
Petroleum AS.

Utbildning: Masterexamen fran
Norwegian School of Management.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
NyeVeierAS, FlytogetAS, KolumbusAS.

* Davarande SJ respektive Banverket.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Intdkter 5 4003 3911
Ovriga rérelseintakter 6 79 10
Summa rorelsens intakter 4082 3921
Driftskostnader -1791 -1659
Personalkostnader 10 -1463 -1 445
Ovriga kostnader 7,8,9 574 -523
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstiligdngar 15-19 -79 -76
Summa rorelsens kostnader -3907 -3703
Rorelseresultat 174 217
Finansiella intakter 11 4 7
Finansiella kostnader 12 -6 -6
Summa finansiella poster -2 1
Resultat efter finansiella poster 173 218
Skatt pa arets resultat 13 -39 —51
Aretsresultat 134 167
Hdnfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 134 167
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kr) 14 0,99 1,23
Belopp i MSEK 2017 2016
Arets resultat 134 167
Ovrigt totalresultat:

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat

Aktuariella vinster/forluster -1 8
Skatt hanforlig till poster som ej kommer att omklassificeras till resultat 0 -2
Poster som kommer att omklassificeras till resultat

Vérdering av finansiella instrument till verkligt varde 1 -10
Omréakningsdifferens utlandska dotterbolag -3 1
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till resultat 0 2
Summa totalresultat 131 167
Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 131 167
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Belopp i MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 15 27 27
Balanserade utvecklingskostnader 16 4 5
Summa immateriella tillgangar 31 32

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 16 17
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 518 528
Inventarier, verktyg och installationer 19 17 15
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgdngar 20 2 8
Summa materiella anlaggningstillgangar 553 568

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 22 34 25
Andra langfristiga fordringar 23 126 103
Summa finansiella anlaggningstillgangar 161 127
Summa anldggningstillgangar 744 727

Omsdttningstillgdngar

Varulager 24 47 47
Upparbetade ej fakturerade intdkter 25 260 234
Kundfordringar 26 847 719
Aktuell skattefordran 2 0
Ovriga kortfristiga fordringar 52 95
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 27 55 66
Likvida medel 4 4 51
Summa omsattningstillgangar 1267 1213
SUMMATILLGANGAR 2012 1940
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Belopp i MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 135 135
Omrékningsreserv 1 1
Balanserad vinst inklusive arets resultat 687 640
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 823 776
Summa eget kapital 823 776
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 148 109
Ovriga avsattningar 31,32 22 14
Ovriga skulder 0 2
Summa langfristiga skulder 170 124
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 33 18 0
Fakturerade ej upparbetade intakter 25 212 188
Leverantdrsskulder 294 291
Skulder till kreditinstitut 29 32 18
Ovriga avsattningar 31 17 4
Skatteskulder 31 10
Ovriga skulder 79 140
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 335 389
Summa kortfristiga skulder 1018 1039
Summa skulder 1188 1163
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 2012 1940
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget
kapital hanforligt

Aktie- Sakrings- Omraknings- Balanserad Arets tillmoderbolagets
Belopp i MSEK kapital reserv reserv vinst resultat aktiedgare
Ingaende balans per 1 januari 2016 135 7 -6 357 117 610
Disposition av foregaende ars resultat 117 -117 0
Aretsresultat - - - - 167 167
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - 1 - - 1

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde,

efter skatt - -8 - - - -8
Aktuariella vinster och forluster, efter skatt - - - 6 - 6
Summa dvrigt totalresultat, efter skatt 0 -8 6 - -1
Summa totalresultat 0 -8 6 167 167
Utgaende balans per 31 december 2016 135 -1 -5 480 167 776
Ingaende balans per 1 januari 2017 135 -1 -5 480 167 776
Disposition av foregaende ars resultat 167 -167 0
Aretsresultat - - - - 134 134
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser - - -3 - - -3
Vardering av finansiella instrument till verkligt varde,

efter skatt - 1 - - - 1
Aktuariella vinster och forluster, efter skatt - - - -1 - -1
Summa dvrigt totalresultat, efter skatt 0 1 -3 -1 - -3
Summa totalresultat 0 1 -3 -1 134 132
Transaktioner med aktiedgare:

Lémnad utdelning - - - -84 - -84
Summa transaktioner med aktiedgare: - - - -84 - -84
Utgaende balans per 31 december 2017 135 0 -8 563 134 823
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Belopp i MSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 173 218
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 16-19 79 75
Avsdttningar 58 34
Realisationsvinster -7 -3
Ovrigt -9 -8
Betalningar avseende avsattningar -6 -22
Betald inkomstskatt -63 -56
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 225 238
Forandring av varulager -1 =9
Forandring av fordringar —64 74
Foérandring av skulder -82 —-64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78 91
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar 16-20 -18 -18
Forsaljning av anlaggningstillgangar 16-19 38 3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -55 -55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 -69
Finansieringsverksamheten
Amortering av [an -90 -101
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 -90 -101
Arets kassaflode 48 -79
Likvida medel vid arets bérjan 51 130
Likvida medel vid arets slut 4 4 51
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 5 3879 3782
Ovriga rérelseintakter 6 31 13
Summa rorelsens intakter 3911 379
Driftskostnader -1708 -1612
Personalkostnader 10 -1424 -1420
Ovriga externa kostnader 7,89 -553 -508
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstiligdngar 15-19 -58 -59
Summa rorelsens kostnader -3742 -3599
Rorelseresultat 169 195
Resultat fran andelar i koncernforetag -1 -2
Réanteintdkter och liknande resultatposter 11 4 7
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 —4 -5
Summa finansiella poster -1 0
Resultat efter finansiella poster 168 196
Skatt pa arets resultat 13 -38 46
Aretsresultat 130 150

Moderbolagets rapport
over totalresultat

Belopp i MSEK 2017 2016
Arets resultat 130 150

Ovrigt totalresultat:

Vérdering av finansiella instrument till verkligt varde 1 -10
Skatt 0 2
Summa totalresultat 131 142
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Belopp i MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Goodwill 15 6 9
Balanserade utvecklingskostnader 16 4 5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 10 14
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 16 17
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 317 385
Inventarier, verktyg och installationer 19 16 14
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgdngar 20 2 4
Summa materiella anlaggningstillgangar 351 420
Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 21 1 1
Uppskjuten skattefordran 22 38 28
Andra langfristiga fordringar 23 272 216
Summa finansiella anlaggningstillgangar 311 246
Summa anlaggningstillgangar 672 679
Omsdttningstillgdngar

Varulager 24 47 47
Upparbetade ejfakturerade intakter 25 227 216
Kundfordringar 26 783 685
Fordringar hos koncernbolag 86 65
Aktuell skattefordran 2 0
Ovriga kortfristiga fordringar 50 88
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 29 65
Kassa och bank 1 49
Summa omsattningstillgangar 1225 1216
SUMMATILLGANGAR 1897 1895
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Forts.

Belopp i MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (135 226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 28 135 135
135 135

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -1 -1

Balanserad vinst 511 445

Aretsresultat 130 150
640 593

Summa eget kapital 775 728

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 31,32 187 135

Summa avsattningar 187 135

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder 0 2

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 33 18 0

Fakturerade ej upparbetade intakter 25 212 188

Leverantdrsskulder 273 277

Skulder till kreditinstitut 29 0 0

Skulder till koncernforetag 8 67

Ovriga skulder 110 135

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 315 362

Summa kortfristiga skulder 936 1029

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 1897 1895
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Bundet eget Fritt eget kapital
kapital

Fond for Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital verkligt varde vinst resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 135 7 330 115 587
Disposition av féregaende ars resultat 115 -115 0
Totalresultat:
Arets resultat - - - 150 150
Vardering av finansiella instrument
till verkligt varde, efter skatt - -8 - - -8
Summa totalresultat - -8 - 150 142
Utgaende balans per 31 december 2016 135 -1 445 150 728
Ingaende balans per 1 januari 2017 135 -1 445 150 728
Disposition av féregaende ars resultat 150 -150 0
Totalresultat:
Arets resultat - - - 130 130
Vardering av finansiella instrument
till verkligt vérde, efter skatt - - - 1
Summa totalresultat - 1 - 130 131
Transaktioner med aktiedgare:
Ldmnad utdelning - - -84 - -84
Summa transaktioner med aktiedgare: - - -84 - -84
Utgaende balans per 31 december 2017 135 -1 511 130 775
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 53



Belopp i MSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den Ipande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 168 195
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 15-19 58 60
Avsdttningar 58 33
Realisationsresultat -8 -6
Ovrigt -8 -5
Betalningar avseende avsattningar -6 =22
Betald inkomstskatt —46 -51
Kassaflode fran den [opande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 215 204
Foérandring av varulager -1 =90
Forandring av fordringar 34 -60
Forandring av skulder —94 -87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86 49
Investeringsverksamheten
Forvarv avanlaggningstillgangar 15-20 -15 -12
Forsaljning av anlaggningstillgangar 15-19 38 21
Forvarv av finansiella anldaggningstillgangar -55 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 46
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning -84 -
Amortering av [an -18 -82
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 -82
Arets kassaflode -48 -80
Likvida medel vid arets bérjan 49 129
Likvida medel vid arets slut 4 1 49
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ALLMAN INFORMATION

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, med sate i Solna, Sverige.
Adressentill bolagets huvudkontor &r: Solna Strandvag 3, i Solna, och post-
adress ar: Box 1803, 171 54 Solna, telefonnummer 010-121 10 0o. Bolagets
verksamhet utgors av entreprenad-, drift-, underhalls- och uthyrningsverk-
samhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anlaggnings- och tele-
omradet. Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska staten.

| denna rapport benamns Infranord AB antingen med sitt fulla namn eller
som moderbolaget och Infranordkoncernen bendmns som Infranord eller
koncernen. Bolagets rapportering skerimiljoner SEK om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen den 21 mars 2018. Moderbolagets respektive koncer-
nens resultat- och balansrakning kommer att férelaggas pa arsstéamman den
25 april 2018 for faststallelse.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Infranord AB har upprattats i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av IFRS Interpretations Committee som galler for perioder som borjar den
1januari 2017 eller tidigare.

Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

| koncernredovisningen har véardering av poster skett till anskaffningsvéarde,
med undantag for vissa finansiella instrument vérderade till verkligt varde
samt pensionsforpliktelser som redovisas i enlighet med IAS 19 Erséttningar
till anstallda.

Nya och andrade standarder och tolkningar gallande fran och med 2017
AndringarilAS 7 Rapport éver kassafloden (“Disclosure Initiative”) innebar
ytterligare upplysningskrav for att forsta férandringar i skulder vars kassafléde
redovisas i finansieringsverksamheten.

Koncernen hartillampat dessa éndringar for forsta gangen i arsredovis-
ningen 2017. Koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
bestar av leasingskulder och chekrakningskredit. En avstamning mellan
ingdende och utgdende balanser avseende dessa poster finnsinot 30. Jam-
férande information for perioder fore 2017 har inte lamnats.

AndringariIAS 12 Inkomstskatter (Redovisning av uppskjutna skattefordringar
pa orealiserade forluster) innebar fértydliganden av hur ett foretag ska utvar-
dera om det kommer att finnas tillrackliga framtida beskattningsbara vinster
som det kan nyttja en avdragsgill temporar skillnad mot.

Andringarna har tillampats fér férsta gangen under rékenskapsaret 2017
men de har inte haft nagon paverkan pa de finansiella rapporterna.

Férbdttringar av IFRSer 2014-2016 &r ett andringspaket med forbattringari

olika standarder: *

* AndringarilFRS 1 Férsta gdngen IFRS tillimpas innebér att de kortfristiga
undantagenibilaga E &r borttagna (tidsfristen for att fa anvanda dessa
undantag har passerat).

* AndringariIFRS 12 Upplysningar om andelari andra féretag tydliggér bland
annat standardens tillimpningsomrade och att den dven omfattar andelar
klassificerade som innehas for forsaljning eller som avvecklad verksamhet.

Andringarna i IFRS 12 ska tillampas for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2017

eller senare, medan andringarnai IFRS 1 blir tillampliga for rékenskapsar som
borjar 1januari 2018 eller senare.
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Koncernen har tillampat dndringarna i IFRS 12 for férsta gdngen under nuva-
rande rakenskapsar, vilket inte haft ndgon paverkan pa de finansiella rappor-
terna. Ovriga dndringar i forbattringspaketet har inte tillampats i fértid.

IFRS Interpretations Committee (IFRIC) har inte publicerat nagra nya tolk-
ningar som har tratt ikraft for rakenskapsar 2017.

Nya eller andrade standarder hari 6vrigt inte haft ndgon paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter 2017.

Nya och andrade standarder och tolkningar som annu ej tratt ikraft

De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut, men som
trader ikraft for rékenskapsar som bérjar den 1 januari 2018 eller senare, har
inte bérjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de som bedéms fa paverkan
pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for férsta gangen.

Ska tillampas for

Standarder och tolkningar réakenskapsar som bérjar:
IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder,
inklusive andringariIFRS 15

IFRS 16 Leases

AndringarilAS 28 Innehav i
intresseforetag och joint ventures

1januari 2018 eller senare

1januari 2018 eller senare

1januari 2019 eller senare

1januari 2019 eller senare

1januari 2017 eller senare

Forbattringarav IFRSer 2014-2016* resp. 1 januari 2018 eller senare
Forbattringarav IFRSer 2015-2017*

IFRIC 22 Foreign Currency Transactions
and Advance Consideration*

1januari 2018 eller senare

1januari 2018 eller senare

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax

Treatments* 1januari 2019 eller senare

* Annu ej godkanda for tillampning inom EU.

IFRS g Finansiella instrument tillampas av Infranord fran och med 1 januari 2018.
IFRS g ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering, och
innehaller nya principer for hur finansiella tillgdngar ska klassificeras och
varderas, med utgangspunkt fran foretagets affarsmodell for de finansiella
tillgangarna och de kontraktsenliga kassaflodena for tillgdngen. IFRS g inne-
haller dven nya regler for nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar och
sakringsredovisning.

Infranord har under 2017 analyserat mojliga effekter pa de finansiella till-
gangarna och skulderna. Overgéngen till IFRS g medfér inte ndgon férandring
avInfranords vérdering av finansiella tillgdngar och det skeringen flytt av
enskilda poster mellan varderingskategorierna, upplupet anskaffningsvéarde,
verkligt varde via vrigt totalresultat och verkligt varde via resultatet. Tillamp-
ning av nedskrivningsreglernai IFRS g innebar mindre andringar i beraknings-
modellen for forvantade kreditfrluster, men bedoms ej fa paverkan pa vardet
av koncernens finansiella tillgéngar.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder ersétter IAS 18 Intdkter och IAS 11
Entreprenadavtal. IFRS 15 ar ett principbaserat regelverk som innehalleren
femstegsmodell for att identifiera vilka kundavtal som finns och hur intak-
terna frén dem ska redovisas.

Steg 1 ldentifiera avtalet

Steg 2 Identifiera prestationsataganden

Steg 3 Faststallande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden

Steg 5 Redovisa intdkt nar (eller allt eftersom) foretaget uppfyller

prestationsatagandet

Infranord har vid tillampning av modellen identifierat tre huvudsakliga intékts-
strommar, Drift- och underhéllsavtal, Anlaggningsavtal samt 6vriga avtal,
vilka har analyserats med tillampning av femstegsmodellen. Inga vasentliga
forandringariintaktsredovisningen haridentifierats. For drift- och underhalls-
avtal samt anlaggningsavtal upparbetas intakten under projekttiden och
intakterna redovisas med en metod for intaktsredovisning dver tid.
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Forts.

Ovriga avtal avser framst mattjénster och férséljning av varor dér intakten redo-
visas vid den tidpunkt da Infranord uppfyllt ett specifikt prestationsatagande i
avtalet.

Infranord tillampar IFRS 15 frdn och med 1 januari 2018 och har valt den
retroaktiva dvergangsmetoden, med eventuell justering av presenterade jam-
forelseperioder. Standarden innebar forandringar av Infranords rutiner och
dokumentation, framst avseende bedémning av om andrings- och tillaggs-
arbeten ska redovisas inom befintliga avtal eller anses vara separata kund-
avtal, men detta berdknas inte paverka den finansiella rapporteringen. Regler
fortillkommande utgifter for att erhalla ett avtal farinte heller ndgon
paverkan.

IFRS 15innebér dven krav pa ytterligare tillaggsupplysningar i rapporteringen.

IFRS 16 Leases ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en
“right of use model” ochinnebérforleasetagaren attistort sett samtliga leasing-
avtal ska redovisas i balansrékningen, med undantag for leasingavtal med en
leasingperiod som ar 12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar
tillmindre vérden. Nyttjanderatten (leasingtillgdngen) och skulden varderas
till nuvardet av framtida leasingbetalningar. | resultatrakningen redovisas
avskrivningar pa tillgdngen och rantekostnader pa skulden. Standarden inne-
haller mer omfattande upplysningskrav jamfért med nuvarande standard.

Foretagsledningens bedomning ar att IFRS 16 far vasentlig paverkan pa
koncernens resultatrakning och rapport 6ver finansiell stallning, da tillgangar
och skulder hanforliga till leasingavtal inkluderas. En detaljerad utredning av
paverkan vid tillampning av IFRS 16 pagar och effekterna har annuinte
kvantifieras.

Betraffande 6vriga nya eller &ndrade standarder och tolkningar, som ej har
trattikraft, bedomer foretagsledningen att de inte kommer att fa vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar de tillampas forsta gangen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Infranord AB och de foretag
o6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestammande inflytande
(dotterbolag). Bestammande inflytande uppstar om Infranord har inflytande
over dotterbolaget, exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvandassitt inflytande 6ver
investeringsobjektet till att paverka sin avkastning. Vid bedémningen avom
ett bestammande inflytande foreligger ska aktiedgaravtal samt potentiella
rostberdttigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras
beaktas. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet dd moderbolaget
direkt ellerindirekt innehar aktier som representerar mer &n 5o % av rosterna.

Dotterbolaginkluderasikoncernredovisningen fran och med férvérvstid-
punkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da
det bestammande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats for att
6verensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster han-
forliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Rorelseforvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vérdena per forvarvs-
tidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt
emitterade egetkapitalandelari utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade
rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer.

Goodwill

Goodwill som uppkommeri ett rérelseforvarv redovisas till anskaffningsvarde,
faststalld vid forvarvstidpunkten enligt beskrivning i avsnitt Rorelseforvarv
ovan, med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassa-
genererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som uppkommer
vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov, eller oftare nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet kan-
ske inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en kassagenererande
enhet faststalls till ett Iagre vérde &n det redovisade vardet, fordelas nedskriv-
ningsbeloppet. Forst minskas det redovisade vérdet for goodwill som hanforts
till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat varde for
goodwill som hanforts till vriga tillgdngar i en enhet. En redovisad nedskriv-
ning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.
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Segmentredovisning

Infranord Idmnar fran och med kvartal 1 2017 ingen segmentsinformation,
med hansyn till att onoterade statligt &gda bolag, enligt statens dgarpolicy
ochriktlinjer for rapportering, kan bortse fran upplysningskraveniIFRS 8
Rorelsesegment samt IAS 34 Delarsrapportering.

Intakter

Anldggningsprojekt samt drifts- och underhallsprojekt

Nar utfallet av ett anlaggningsprojekt och drifts- och underhallsprojekt kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas projektinkomsten och de projekt-
utgifter som ar hanforliga till projektet som intakt respektive kostnad genom
hanvisning till projektets fardigstallandegrad vid rapportperiodens slut, s.k.
successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden mats pa basis av forhallandet
mellan nedlagda projektutgifter for utfort arbete vid rapportperiodens slut
och berdknade totala projektutgifter, om inte en annan metod mater fardig-
stallandegraden pa ett mer tillforlitligt satt. En befarad forlust pa ett projekt
redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett projekt inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt sker intaktsredovisning endast med belopp
som motsvarar uppkomna projektutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestallaren. Projektutgifter redovisas som kostnader i den period da de
uppkommer. Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontrakts-
summa, dels tillaggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitaments-
ersdttningar, men normalt endast till den del dessa ar godkanda av
bestéllaren.

N&ar summan av projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster) dverstiger fakturerade belopp, redovisas 6verskottet
som en fordran i balansrakningen, (Upparbetade ej fakturerade intakter).

For projekt dar fakturerat belopp Gverstiger projektutgifter och redovisade
vinster (efter avdrag for redovisade forluster) redovisas skillnaden som en
skuld i balansrakningen (Fakturerade ej upparbetade intdkter).

Férsdljning av varor, rinteintdkter och hyresintdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter och returer.
Infranord redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt,
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla fore-
taget samt da de kriterier som beskrivs nedan &r uppfyllda.

Forsdljning av varor

Koncernens forséljning av varor bestér i huvudsak av forséljning av prefabricerad
jarnvagsteknisk utrustning. Intakter redovisas nar varorna levererats och
dganderatten har 6verforts till kunden.

Rénteintdkter

Rénteintakter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida
in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran.

Hyresintdkter
Koncernens princip for redovisning av intékter fran leasingavtal beskrivs
nedan.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
m m samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

Foravgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och haringen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Férmansbestdmda planer
Infranord AB har vid bolagiseringen dvertagit tjanstepensionsavtal som
administreras av Statens Pensionsverk (SPV), framstinom planerna PA g1 samt
PA 03 vilka bada ar formansbestamda pensionsplaner. D3 dessa dtaganden
garanteras av staten behandlas betalningar till SPV som avgiftsbestamda
pensionsplaneriInfranords redovisning.

Drygt 80% av moderbolagets anstallda omfattas av ITP-planen vilken
administreras av Collectum. Inom Infranord forekommer bade den avgifts-
bestamda pensionsplanen ITP 1 samt den formansbestamda planen ITP 2.
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Dessa planer ar gemensamma for flera arbetsgivare. For nérvarande saknas
m&jlighet att erhalla de upplysningar som kravs for att kunna redovisa ITP
2-planen som en formansbestamd plan. Planen redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. | moderbolaget finns ca 340 anstéllda som Gvergatt till
ITP-planen med avtalad pensionsalder fore 65 ar, sa kallad OB-ratt. For
anstéllda med OB-ratt har en ny pensionsplan startats den 1 oktober 2012.
Denna plan avser pensionsforpliktelsen fran avtalad pensionsalder till 65 ar.
Den nya planen klassificeras och redovisas som en formansbestamd plan i
enlighet med IAS 19 Ersdttningar till anstallda.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning avslutas fére uppnadd
pensionsalder eller da en anstalld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot en
ersattning. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den ar forpliktad att
saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till dter-
kallande, eller nér ett avgangserbjudande som lamnats for att uppmuntra till
frivillig avgang accepterats av den som erhallit erbjudandet. Formaner som
forfaller till betalning mer &n 12 méanader efter balansdagen diskonteras till
nuvarde, om de &rvasentliga.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skatte-
pliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resultatrékningen da
det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgillaiandra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade
vardet pa tillgangar och skulderi de finansiella rapporterna och det skatte-
massiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s.k. balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatte-
skulder redovisas fori princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara
skillnaderi den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skatteford-
ringar redovisas inte om den temporara skillnaden &r hanforlig till goodwill
ellerom den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovis-
ningen av entillgang eller skuld (som inte &r ett rorelseférvarv) och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterforetag, utomi de fall koncernen kan styra
tidpunkten for dterforing av de temporara skillnaderna och det &r sannolikt att
ensadan aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De upp-
skjutna skattefordringar som &r hanférliga till avdragsgilla temporéra skillnader
avseende sadana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott
och det artroligt att ett sadant utnyttjande kommer att ske inom Gverskadlig
framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte léngre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvantas galla for
den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras avsamma myndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultat-
rakningen, utom nar skatten &r hanforlig till transaktioner som redovisats i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten
redovisasi 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
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uppskjuten skatt som uppkommervid redovisning av rorelseforvary, ska skatte-
effekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag
forackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffnings-
vardet bestar av inkopspriset, utgifter som &r direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats dér den
finns. Tilkommande utgifterinkluderas endast i tillgangen eller redovisas som
en separattillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmanersom
kan hanforas till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet
for densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrak-
ningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att till-
gangens varde minskat med bedomt restvarde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Byggnader 25ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5—304ar
Inventarier, verktyg och installationer 5—25ar

Nyttjandeperioden fér mark ar obegrénsad och darfor skrivs mark inte av.

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprévas
minstislutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringari
bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
rapporten 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, eller naringa
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller
avyttring av tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuell nettointakt vid
avyttringen och dess redovisade vérde, och redovisasiresultatet i den period
nartillgangen tas bort fran rapporten dver finansiell stallning.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vérdena for materiella
tillgangar for att faststalla om det finns ndgon indikation pd att dessa tillgangar
har minskativarde. Om sa ar fallet, berdknas tillgdngens dtervinningsvarde for
att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte ar majligt
att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med &gandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors
frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationellaleasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangarikoncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperio-
dens borjan ellertill nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar lagre.
Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren tas i balansrakningen
upp under rubrikerna Ovriga skulder, L&ngfristiga skulder respektive Kortfris-
tiga skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av
skulden. Rantan fordelas Gver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respek-
tive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultat-
rakningen om de inte ar direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang som
med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Koncernen som leasegivare

Infranord haringa finansiella leasingavtal dar koncernen ar leasegivare.
Leasingintakter avseende operationella leasingavtal periodiseras och

intaktsredovisas linjart under leasingavtalets I6ptid. Direkta utgifter som upp-

star da ett leasingavtal ingas laggs till det redovisade vardet for den leasade

tillgangen och kostnadsfors 6ver leasingperioden utifran samma grund som

leasingintakten.
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Forts.

Varulager

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvérde och nettoforsaljnings-
varde. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar det uppskattade forsaljningspriset
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade
kostnader som &r nodvandiga for att astadkomma en férséljning.

Finansiellainstrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar fore-
taget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgéng eller
endelav en finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar rattig-
heternaiavtalet realiseras, forfaller eller nar foretaget forlorar kontrollen Gver
den. Enfinansiell skuld elleren del av en finansiell skuld bokas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar féretaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &ri behov av
nedskrivning pa grund av intréffade handelser. Exempel pa sadana handelser
arvasentligt forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven betal-
ning av forfallna belopp.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterféljande redo-
visningen inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas vid
deninitiala redovisningen till verkligt varde med tillagg respektive avdrag for
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid
den efterfoljande redovisningen varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt varde. Vid den
efterfoljande redovisningen varderas finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt vdarde beroende pa den initiala kategorise-
ringen enligt IAS 39.

Vid deninitiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgang elleren
finansiell skuld i en av foljande kategorier:

Finansiella tillgangar

 Verkligt varde via resultatrakningen
e Lanefordringar och kundfordringar
¢ Investeringar som halles till forfall

* Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella skulder

 Verkligt varde via resultatrakningen

« Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Infranord innehar i huvudsak finansiella tillgangar i kategori “Lanefordringar
och kundfordringar” samt finansiella skulder i kategori “Ovriga finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde”. Finansiella tillgdngar och
skulder som tillhor kategorin"Verkligt vérde via resultatrakningen" utgors av
likvida medel samt derivat som ej ingari sékringsredovisning.

Finansiella instrumentens verkliga virde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams
enligt foljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder med standardvillkor
som handlas pa en aktivmarknad bestdms med héanvisning till noterat marknads-
pris. Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestams
enligt allmant accepterade véarderingsmodeller som baseras pa information
hamtad frén observerbara aktuella marknadstransaktioner. For samtliga finan-
siellatillgangar och skulder bedéms det redovisade véardet vara en god approxi-
mation av dess verkliga vérde, ominte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvirde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller
skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag
forackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan &r den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida
forvantade kassafloden 6ver den forvantade I6ptiden resulterari det initialt
redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrékningen nar det finns en legal ratt att kvitta posterna och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgadngen och reglera skulden.
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Likvida medel

Likvida medelinkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar
foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som
likvida medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som “Lane-
fordringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara pé anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp. Kortfristiga
placeringar kategoriseras som “Innehav for handel” och varderas till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas
forvantade I6ptid &r dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp
utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som bedémts som osékra.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder” vilket inne-
bar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskuldernas forvan-
tade I6ptid ar dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder

Rantebarande banklan, checkrakningskrediter och andra lan kategoriseras
som "Ovriga finansiella skulder” och vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Eventuella skillnader mellan erhallet |anebelopp (netto efter transaktions-
kostnader) och lanets aterbetalningsbelopp periodiseras 6ver lanets 16ptid
enligt effektivrantemetoden och redovisas i resultatrakningen som rante-
kostnad.

Derivat som anvinds i sikringsredovisning

Derivat som anvénds i sakringsredovisning utgors av ranteswapavtal och
derivatinstrumenten kategoriseras som “Derivat i sakringsredovisning”
respektive "Verkligt varde via resultatrakningen" i underkategorin "Innehav
for handel" beroende pa syftet. Derivatinstrument med positivt verkligt vérde
redovisas som tillgdngar pé raden "Ovriga fordringar". Derivatinstrument med
negativt verkligt varde redovisas som skulder pa raden "Ovriga kortfristiga
skulder". Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifieras som kassa-
flodessakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning redovisas i
ovrigt totalresultat. Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat &terfors till
resultatrékningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet.

Utléndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
redovisasiden valutasom anvénds i den primara ekonomiska miljo dar respek-
tive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta).  koncern-
redovisningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioneri utlandsk valuta omréaknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till verkligt vérde i en
utlandsk valuta, rédknas om till valutakursen den dag da det verkliga vérdet
faststélldes. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
vardeien utlandsk valuta, réknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka
de uppstar, med undantag for transaktioner som utgor sakring som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar,
da vinster och forluster redovisas i Gvrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterbolags
tillgangar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts-
och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valuta-
kursen fluktuerat vasentligt under perioden da istallet transaktionsdagens
valutakurs anvénds. Eventuella omrékningsdifferenser som uppstar redovisas
i Ovrigt totalresultat och dverfors till koncernens omrakningsreserv. Vid avytt-
ring av ett utlandskt dotterbolag redovisas sadana omrakningsdifferenser i
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verk-
samhet och omréaknas till balansdagens kurs.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller
informell) som en f6ljd av enintréffad handelse, det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsatts utgor den bésta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn
tagentill risker och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsatt-
ning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for
attreglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
dessa utbetalningar.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, sominnebéren
skyldighet att atgarda fel och brister, som upptacks inom en viss tid efter att entre-
prenaden 6verlamnatstill bestallaren. Avsattning for garantier redovisas med den
basta uppskattningen av utgifterna for att reglera koncernens dtagande.

Tvister

Avsattning for tvister avseende avslutade projekt redovisas om det bedoms
som troligt att tvisten kommer att medféra ett utflode av resurser fran fore-
taget samt om det kan goras en tillforlitlig uppskattning av beloppet. Tvister
avseende pagaende projekt &r beaktade i vdrderingen av projektet och ingar
saledes inte i redovisade avsattningar.

Omstrukturering

En avsattning for omstruktureringsutgifter redovisas endast da Infranord har
en faststalld, utforlig omstruktureringsplan samt har skapat en valgrundad
forvantan hos dem som berors av att foretaget kommer att genomfora
omstruktureringen, genom att pabdrja genomforandet avdenna plan eller att
tillkdnnage dess huvuddrag till dem som berérs av dem. Avsattningar for
omstrukturering omfattar endast de direkta utgifter som uppstar vid omstruk-
tureringen, d vs sddana som bade &r betingade av omstruktureringen och
saknar samband med foretagets pagaende verksamheter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och R&det for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillamp-
ning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa Iangt som majligt tillampar alla av
EU godkanda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper

De andringari RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft och
galler for rakenskapsaret 2017 avser framst andringari IAS 7 Rapport 6ver
kassafloden (“Disclosure Initiative”) samt andringar i IAS 12 Inkomstskatter
(Redovisning av uppskjutna skattefordringar pa orealiserade forluster)

Vid tillampning av andringarna i IAS 7 har information avseende férandringar
av skuldertillkommit i not 30. 1 6vrigt har @ndringarna inte haft ndgon pa-
verkan de har haft pa de finansiella rapporterna.

Beslutade dndringar samt forslag till dindringar som dnnu inte har trdtt i kraft
Radet for finansiell rapportering har dven beslutat om féljande andringar som
annuinte hartrétt ikraft.

IFRS g Finansiella instrument behandlar klassificering, vardering och redo-
visning av finansiella tillgangar och skulder. (jamfor beskrivning avseende
IFRS gi avsnitt fér koncernen ovan). Andringarna i RFR 2 avseende IFRS 9
tillampas for rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller senare.

Med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning behover
foretaginte tillampa IFRS g i juridisk person.

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder. Andringarna i RFR 2 avseende IFRS
15 ska tillampas 1 januari 2018 eller senare. (jamfor beskrivning av IFRS 15i
avsnitt for koncernen ovan)

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning behover
reglernaiIFRS 15 betréffande intaktsredovisning av prestationsataganden
som uppfylls 6ver tiden vid utférande av uppdrag till fast pris i branscher som
avses i1y kap. 23 § inkomstskattelagen inte tillampasii juridisk person. Upp-
dragen far alternativt redovisas som intakt senast nar arbetet vasentligen &r
fullgjort (fardigstallandemetoden). Intill dess redovisas pagaende arbeten for
annans rakning.

De principer som valjs for redovisning av 6vergang till IFRS 15 i koncern-
redovisningen ska aven tillampasii juridisk person. For Infranord innebar
andringarnaingen paverkan pa de finansiella rapporterna.
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IFRS 16 Leases

Den nya leasingstandarden innebar framst forandringar i det satt som leasing-
avtal ska redovisas hos leasetagaren. En leasetagare ska redovisa samtliga
leasingavtal som tillgangar och skulder i balansrakningen, med undantag for
kortfristiga leasingavtal och leasingavtal dar vérdet pa de underliggande till-
gangarnaarringa.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning behéver
reglernailFRS 16 inte tillampas i juridisk person. For de féretag som tillampar
undantaget infors istallet regler som omfattar de principer som ska tillampas
for redovisning av leasingavtal hos leasetagare och leasegivare, redovisning
av sale-and-lease-back transaktioner samt upplysningskrav. Andringarnaii
RFR 2 avseende IFRS 16 ska bérja tillampas rakenskapsar som boérjar 1 januari
2019 eller senare (férutsatt EUs godkénnande).

Infranord redovisar samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationella
leasingavtal och avser att tillimpa undantaget avseende IFRS 16. Andringarna
vantas darfor inte fa ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

For 6vriga forslag till andringar av RFR 2 som @nnu inte tratt i kraft har effek-
terna dnnu inte utretts, men foretagsledningens prelimindra bedémning ar de
inte innebar ndgon vasentlig paverkan pa Infranords finansiella rapportering.

Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrikning dr uppstllda enligt Arsredovisnings-
lagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redo-
visning av finansiella intakter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital
samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelari dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets finan-
siellarapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnads-
fors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar
i dotterbolag. Utdelningar redovisas som intakter till den del de avser vinster
generade tiden efter forvarvet. Utdelningar som 6verskrider dessa vinster ses
som en aterbetalning av investeringen och minskar saledes redovisat véarde pa
andelaridotterbolag.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden bedéms
uppgatillzo0ar.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beraknats och redovisats baserat pa
Tryggandelagen. Tillampning avTryggandelagen &r en forutsattning for skatte-
massig avdragsratt.

Skatter

I moderbolagets redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga kdllor till osékerhet i uppskattningar
Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvéand-
ning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av féretagets redovisnings-
principer. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar i rapporterna redo-
visade tillgdngs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt
lamnad information i 6vrigt, bland annat om eventualforpliktelser.
Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under rddande forhallanden. Harigenom dragna slutsatser
utgor grunden for avgoéranden rérande redovisade varden pa tillgdngar och
skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas genom information fran
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andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar galler. De uppskattningar och
bedémningar som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid tilldimpning av koncernens redovisningsprinciper

¢ Intaktsredovisninginom Infranord sker med tillampning av successiv vinstav-
rakning, vilketinnebar att intakter i affarsprojekt faststalls utifran en slutlages-
prognos for projektets resultatutfall och redovisas successivt under projektets
varaktighet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kréver att projekt-
intakter och projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt.
Forutsattningen for detta ar att effektiva och samordnade system for kalkyle-
ring, prognos och intakts/kostnadsuppféljning finns i bolaget. Vidare kravs en
konsekvent bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall, samt analys av
avvikelseriforhéllande till tidigare bedomningstillfalle. Denna kritiska bedom-
ning sker l6pande, normalt manadsvis dock minst en gang per kvartal, genom
att resultatansvarig chef tillsammans med narmaste hogre chef garigenom
projektets utfall, prognoser och riskomraden. For projekt av vasentlig karaktar
sker sedan flera genomgangar pa en hogre organisatorisk niva. Tillampade
principer for intaktsavrakning finns beskrivnainot 2.

Vid tvister med leverantérer och andra avtalspartners har ledningens basta
bedomning beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men det faktiska
framtida utfallet kan avvika fran det bedémda. Uppf6ljning av tvistiga belopp
sker regelbundet for att bedémning och vérdering av tvistiiga belopp ska
kunna goras med aktuell information.

Infranordkoncernen inneharimmateriella tillgangari form av goodwill, vilken
varderas genom en nedskrivningsprévning i samband med arsbokslut eller
da lednngen farindikationer pa att nedskrivningsbehov féreligger. Nedskriv-
ningsprévningen baseras pa en avkastningsberakning som utgar fran affars-
plan och prognoser for koncernens framtida resultat och finansiella stallning,
samt andra finansiella antaganden som kan paverka utfallet. Berakningen
utgar fran ledningens basta bedémningar, baserat pa information som ar till-
ganglig vid varderingen. Det framtida utfallet kan avvika fran det beraknade.
Ytterligare information avseende goodwill framgar av not 15.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka harigenom uppstar mellan det
skattemassiga vardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder,

sa kallade tempordra skillnader, samt pa underskottsavdrag. Varderingen av
underskottsavdrag och koncernens férmaga att utnyttja underskottsavdrag
baseras pa ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster.

FINANSIELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for flera typer av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till foljd av likviditets-, rante-, valuta-, ravaru-, motparts-, och finansierings-
risker.

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker beslutas arligen
av styrelsen och anger riktlinjer och regleriform av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. For hantering av koncernens finansiella transaktioner
och risker ansvarar funktionen Treasury inom moderbolagets centrala ekono-
miavdelning. Upplaning, évrig finansiering, likviditetsplanering, placering av
overskottslikviditet, samt valuta-, och rantesakringar och valutavaxlingar,
hanteras avTreasury inom ramarna for faststalld finanspolicy. Styrelsen har
mojlighet att besluta om tillfélliga avsteg fran den faststallda finanspolicyn.

Kapitalhantering

For koncernen och for moderbolaget utgors kapitalet av bokfort eget kapital,
vilket pa balansdagen uppgick till 823 miljoner SEK (776) fér koncernen och
775 miljoner SEK (728) fér moderbolaget. Koncernens soliditet ska uppga till
minst 33 procent Gver en konjunkturcykel for att uppfylla dgarens krav avse-
ende kapitalhantering. Utdelning ska normalt uppga till 50-75 procent av arets
vinst efter skatt, forutsatt att soliditetsmalet ar uppfylit. Koncernens soliditet
vid periodens utgang uppgick till 40,9 procent (40,0)

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluk-
tuerartill foljd av andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér
huvudsakligen frén betalningsflédeni utlandsk valuta, sa kallad transaktions-
exponering, och frdn omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrakning av utlandska dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar
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till koncernens presentationsvaluta som ar svenska, sa kallad balansexponering.
Infranord &rvalutaexponerat for bade transaktionsrisk och balansexponeringsrisk.

Balansexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valutakurser paverkar
vardet av koncernens tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. Fér koncernen
hanteras balansexponeringen genom att finansiera tillgangar och skulderi
samma valuta, nar det ar ekonomiskt férdelaktigt och majligt.

Koncernens verksamhet bedrivs till storre delen pa den svenska marknaden.
Infranord har dérmed en relartivt begransad valutaexponering, som dock 6kar
isamband med tillvaxt i verksamheten pa den norska marknaden. Valutaexpo-
neringen hanteras i dag med en kombination av valutakoncernkonto (SEK,
NOK, DKK, EUR) och kassaflodessakringariform av valutaterminer.

Det storsta flodet av valuta skeri EUR och NOK och nettoflodet i dessa
valutor uppgick under 2017 till ett motvarde av 72 miljoner SEK (81). 2017 ars
genomsnittliga valutakurs for EUR uppgick till 9,6326 SEK (9,5536 SEK) och
den genomsnittlig valutakurs for NOK uppgick till 1,0329 SEK (12,0399 SEK).

Under "Kanslighetsanalys for marknadsrisker" nedan presenteras effekter,
inklusive derivatinstrument, av @ndrade valutakurser gentemot svenska
kronor fér de mest vasentliga utlandska valutorna.

Rénterisker
Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluk-
tuerartill f6ljd av andrade marknadsrantor. Koncernen ar huvudsakligen expo-
nerad for rénterisk genom dess lanefinansiering. Lanen I6per med rorlig ranta,
vilket innebar att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid and-
rade marknadsrantor. Koncernen paverkas ocksa av andrade marknadsréntor
som en foljd av de derivatinstrument som innehas for att sékra transaktions-
exponeringen (se ovan). Koncernens finanspolicy faststaller riktlinjer for bland
annat genomsnittlig rantebindningstid, vilka syftar till att begrénsa ranterisk
kopplat till finansieringen. Malsattningen ar en genomsnittlig duration pa
12 manader (+/- 9o dagar) och for att uppna detta anvander Infranord rénte-
swappavtal med lamplig I6ptid.

Under "Kanslighetsanalys fér marknadsrisker" nedan presenteras effekter
avandrade marknadsrantor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av forandringari priset pa ravaror som
paverkar koncernens resultatrakning. For Infranord géller exponeringen framst
diesel. For att minimera volatiliteten &r sa kallad naturlig sakring 6nskvard,
detvill sdga i forsta hand koppla projektens intakter till relaterade kostnader
via avtalen genom indexering. Den reella exponeringen for rdvaruprisrisker i
Infranords verksamhet bedéms vara Iag.

Kdnslighetsanalys for marknadsrisker

2017-12-31 2016-12-31
Eget Eget
Koncernen Resultat  kapital Resultat  kapital
Transaktionsexponering
NOK +5% 5 - 8 -
NOK-5% -5 - -8 -
EUR+5% -1 - -2 -
EUR-5% 1 - -2 -
Réntor
Effekt pa framtida
finansiella kostnader +1 % 2 - 1 -
Effekt pa framtida
finansiella kostnader-1 % -2 - -1 -
2017-12-31 2016-12-31
Eget Eget
Moderbolaget Resultat  kapital Resultat  kapital
Transaktionsexponering
NOK +5% 5 - 8 -
NOK-5% -5 - -8 -
EUR+5% -1 - -2 -
EUR-5% 1 - -2 -
Réntor
Effekt pa framtida
finansiella kostnader +1 % 2 - 1 -
Effekt pa framtida
finansiella kostnader-1 % -2 - -1 -
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Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncerneninte hartillracklig betalningsbered-
skap for forutsedda och oférutsedda utgifter.

Med betalningsberedskap menas likvida medel eller mgjligheten att omsatta
placerade medel i god tid for att kunna méta sina betalningsataganden. For
att sakra likviditetsrisken i och med sdsongsvariationens behov av likviditet,
disponerar koncernen en likviditetsbuffert och upprattarfortiopande likviditets-
prognoser for att sakerstélla den. Beviljad checkrakningskredit uppgar till
300 miljoner SEK (300), vilken vid periodens utgang var utnyttjad med 18 mil-
joner SEK (o). Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden
relaterade till koncernens och moderbolagets finansiella skulder presenteras
itabellerna nedan.

Beloppenidessatabeller &r inte diskonterade vérden och de innehaller i
forekommande fall &ven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte
armojliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna.
Rantebetalningar ar faststallda utifran de forutsattningar som galler pa
balansdagen. Belopp i utlandsk valuta &r omraknade till svenska kronor till
balansdagens valutakurser.

Koncernens l&neavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som kan med-
fora att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare &n vad som framgar av
tabellerna.

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital
med extern finansiering vid varje given tidpunkt. Inom Infranord tillgodoses
detta genom extern upplaning och planering av betalningsfléden i projekten.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk bedoms
motsvaras av bokférda varden pa samtliga finansiella tillgdngar och framgar
avtabellen nedan.

Inom  3-12 1-5  Over

3man man ar 5ar Summa
Koncernen 2017-12-31
Skulder till kreditinstitut 8 24 75 73 180
Leverantdrsskulder 294 294
Ovriga skulder 50 29 79
Summa 0 0 0 0 553
Moderbolaget 2017-12-31
Skulder till kreditinstitut - 0
Leverantodrsskulder 273 273
Ovriga skulder 80 30 110
Summa 353 30 0 0 383
Koncernen 2016-12-31
Skulder till kreditinstitut 4 13 91 18 127
Leverantdrsskulder 291 291
Ovriga skulder 52 98 150
Summa 347 111 91 18 568
Moderbolaget 2016-12-31
Skulder till kreditinstitut - 0
Leverantodrsskulder 277 277
Ovriga skulder 47 88 135
Summa 324 88 0 0 412

Kredit- och motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens finansiella mot-
parterinte kan fullflja sina skyldigheter, vilket kan paverka koncernens resultat
negativt. Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner med fore-
tag och finansiella institutioner med god kreditvardighet enligt riktlinjeriav
styrelsen faststalld kreditpolicy. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For att begransa koncernens
kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga kunders finan-
siella situation foljs ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera
varningssignaler.

Kreditrisk uppkommer ocksé nar koncernens 6verskottslikviditet placeras i
olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt finans-
policyn placeras pa rantebarande bankkonton eller i réntebarande vardepapper.
Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av 6verskottslikviditet redu-
ceras genom att enbart placera hos motparter med mycket god rating. Vidare
anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas dver flera motparter
elleremittenter.
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Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 847 719 783 685
Fordringar hos
koncernbolag - - 86 65
Likvida medel 4 51 1 49
Maximal
exponering for
kreditrisk 851 770 870 799

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per véarde-
ringskategorii enlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Finansiella tillgangar

Verkligt varde via resultatrakningen 4 51
Lanefordringar och kundfordringar 847 719
Summa finansiella tillgangar 851 770
Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder 719
Summa finansiella skulder 0 719

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna
ovan under perioden.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat
pervarderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan.

Koncernen 2017 2016
Verkligt varde via resultatrakningen 1 -1
Derivat identifierade som

sakringsinstrument 3 -5
Lanefordringar och kundfordringar -3 3
Ovriga finansiella skulder - -
Nettovinst/-forlust 1 -3

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i
balansrakningen utgors av likvida medel och derivatinstrument. For 6vriga
finansiellatillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vérdenavara
en god approximation av de verkliga vardena till foljd av att |6ptiden och/eller
rantebindningen understiger tre manader vilket innebér att en diskontering
baserat pa gallande marknadsforutsattningar inte bedoms leda till ndgon
vasentlig effekter.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i
balansrakningen klassificeras i nagon av tre nivaer baserat pa den information
som anvands for att faststalla det verkliga vardet. Endast finansiella skulder
och tillgangar klassificerade som Niva 2 férekommer inom Infranord. Under
perioden haringen 6verforing skett mellan nivaer. | tabellerna nedan framgar
vardet pa balansdagen for finansiella tillgdngar och finansiella skulder vérde-
rade till verkligt varde.

Valutaterminer
Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar information
avseende pd balansdagen gallande valutakurser for aterstaende l6ptid.

Réntederivat

Rantederivat utgors av ranteswapavtal vilka varderas med utgéngspunkt fran
observerbar information avseende pa balansdagen gallande marknadsrantor
for dterstaende |6ptid.

Nivd 1— Finansiellainstrument dar verkligt varde faststdlls utifran observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och
skulder.
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Nivd 2 —Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran vardering
som baseras pa andra direkt eller indirekt observerbara data for tillgangen
eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, exempelvis noterade priser
for liknande tillgangar och skulder eller annan data som kan utgéra grund for
bedémning av pris, t exmarknadsrantor och avkastningskurvor.

Nivd 3—Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran modeller dar
indata till vasentlig del baseras pa antaganden och/eller icke observerbar data.

2017-12-31 2016-12-31

Koncernen Nival Nivda2 Nivd3 Nival Niva2 Niva3

Finansiella tillgangar

Derivatinstrument

Valutaterminer - 1 — - _ _

Summa finansiella
tillgangar - 1 - - - -

Finansiella skulder

Derivatinstrument

Ranteswapavtal - 1 - - 2 -

Summa finansiella skulder - 1 - - 2 -
2017-12-31 2016-12-31

Moderforetaget Nivda1l Niva2 Nivda3 Nival Niva2 Niva3

Finansiella tillgangar

Derivatinstrument

Valutaterminer - 1 - — 6 _

Summa finansiella
tillgangar - 1 - - 6 -

Finansiella skulder

Derivatinstrument

Ranteswapavtal - 1 - _ 2 _

Summa finansiella skulder - 1 - - 2 -

Valutaterminer
Vérdet av utestaende, ej resultatforda kontrakt, framgar av tabellen:

2017 2016
NOK/ NOK/
SEK SEK
Sakring av valutafloden Volym? Kurs  Volym? Kurs
Kvartal 1 70 1,02 75 1,03
Kvartal 2 - 44 1,07
Kvartal 3 - -
Kvartal 4 - -
1 Volym i miljoner NOK 70 119
Balansdagens kurs 1,00 1,05
Rantederivat

For att hantera rénterisken har Infranord tecknat ranteswapavtal for att byta
rorlig ranta mot bunden rénta. Swapavtalen |6per till 2017 respektive 2018.
Nominella belopp och rénta framgaritabellen:

Rantesats Réantesats per
Volym (MSEK) Léptid (%) 2017-12-31 (%)
40 201809 2,12 -0,37
30 202007 0,016 -0,47
30 202012 0,028 -0,567
100

Verkligt varde for rantederivaten uppgick den 31 december 2017 till
-1miljoner SEK (-2).
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VERKSAMHETSOMRADEN

Koncernen
Afférsprojekten fordelas pa verksamhetsomradena Drift och underhall,
Anlaggning eller Ovrig verksamhet.

Drift och underhdll: Inom omradet utférs drift- och underhall pa alla typer av
jarnvagsanlaggningar, vilket omfattar bade underhall och felavhjalpning av
spar, vaxlar, kontakt- och signalanldggningar samt snéréjning av spar och
plattformar

Anldggning: Infranord planerar och genomfér ny-, till- och ombyggnads-
projektinom jarnvag. Arbetet innebar bland annat omfattande bangardsom-
byggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem och stallverk,
kontaktledningsbyten, slipersbyten samt véxelbyten. Infranord tar hela
ansvaret for trafik, planering, kvalitet, samordning av sékerhet och
arbetsmiljo

Ovrig verksamhet omfattar Maskiner, med maskiner bland annat fér spar-
och vaxelriktning, sparbyten och vaxelinstallationer samt maskinell vegeta-
tionsreglering, Components som bygger utrustning for signalteknik och
tillverkar prefabricerade jarnvagsprodukter i egen verkstad i Nassjo, samt
Maskinella mattjanster som utfor tjanster med avancerade matfordon bland
annatiSverige och Danmark.

Intékterna fordelas pa de huvudsakliga verksamhetsomradena enligt nedan:

2017 2016
Anlaggning 1605 1370
Drift och underhall 2341 2474
Ovrig verksamhet 57 67
Summa 4003 3911

Information om stérre kunder
Av Infranords omsattning 2017 avser 76 procent Trafikverket, som ar foretagets
storsta kund. For 2016 var motsvarande siffra 8o procent.

Moderbolaget
Intdkter per verksamhetsomrdade

2017 2016
Anlaggning 1481 1241
Drift och underhall 2341 2474
Ovrig verksamhet 57 67
Summa 3879 3782

Moderbolagetsintakter avseriallt vasentligt forsaljning pa den svenska mark-
naden. En mindre del avser férsdljning i Norge, varav huvuddelen skett till
Infanords dotterforetag. Se not 34.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Realisationsvinster 13 3 13 5
Internforséljning - = 10 0
Forsakringsersattning 62 3 4 3
Valutakursvinster 0 0
Ovrigt 5 4 5
Summa 79 10 31 13
OVRIGA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Reparation och
underhall 76 73 76 73
Ovriga externatjanster 112 95 112 95
Lokalkostnad hyrda
lokaler 81 83 78 79
Kostnad fordon och
transport 72 66 68 64
Forbruknings-
inventarier 73 71 48 53
Resekostnader 60 53 52 46
Ovriga kostnader 101 83 119 97
Summa 574 523 553 508
UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE
OCH KOSTNADSERSATTNING
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1 1 1 1
Skattetjanster 2 2 2 2
Ovrigatjanster 1 1 1 1
Summa 4 4 4 4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag.
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OPERATIONELL LEASING

Arets kostnad for operationella leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Minimileaseavgifter 383 408 399 419
Variabla avgifter - - - -
Leasingintakter
objekt som
vidareuthyrs 0 0 0 0
Summa 383 408 399 419

Pa balansdagen hade moderbolaget och koncernen utestaende &tagandeni
form av minimileaseavgifter undericke uppsagningsbara operationella leasing-
avtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Inom ett ar 41 43 70 58
Mellan1och 5 ar 10 10 85 47
Senare an 5 ar 10 8 83 79
Summa 61 61 238 184

Vidareuthyrning av obemannade maskiner forekommer endast i mindre
omfattning. Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimi-
leaseavgifter for icke uppsagningsbara avtal som avser objekt som vidareuthyrs
uppgar till icke vasentligt belopp for koncernen och moderbolaget. Leasing-
perioden for lokaler varierar mellan 2 och 14 ar. Majoriteten av leasingavtalen
kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som motsvarar marknads-
massig avgift.

Leasingperioden for fordon och spargdende maskiner varierar mellan 3 och
16ar.

Huvuddelen av den operationella leasingkostnaden under aret avser kort-
tidshyra av maskiner och inventarier i affarsprojekt, vilket inte medfor ndgot
framtida dtagande.
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2017

Koncernen Moderbolaget

Fordelning ledande
befattningshavare

2016 per balansdagen

Antal Varav

Medelantalet anstallda anstallda antal man

Antal Varav Kvinnor:

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

anstallda antal man

styrelseledaméter 4 4 4 4
MECe ol anEE andra personeri
Sverige 1760 1617 1733 1589 bo|aget5|edning
Totalti Moderbolaget 1760 1617 1733 1589 inkl.vd 4 4 4 4
Dotterforetag Maén:
Danmark - - - - styrelseledaméter 3 3 3 3
Norge 38 21 26 22 andrapersoneri
Totalt dotterféretag 38 21 26 22 m('f?lzts Lo 6 . s 6
Totalt i koncernen 1798 1638 1759 1611 Totalt 17 18 16 17
2017 2016
Loneroch Soc kostn (varav Loner och Soc kostn (varav
Loner, ersattningar m m andraersattningar ~ pensionskostnader) andra ersattningar  pensionskostnader)
Moderbolaget 889 428 (149) 914 442 (154)
Dotterforetag 35 5@1) 26 4(1)
Totalt koncernen 924 433 (150) 940 445 (155)
2017 2016
Loner och ersattningar fordelade per land och Styrelse och VD (varav Ovriga Styrelse ochVD (varav Ovriga
mellan styrelseledamaoter m fl och anstallda tantiem o dylikt) anstallda tantiem o dylikt) anstallda
Moderbolaget 3 886 3 911
Dotterforetag 2 33 2 24
Totalt koncernen 5 919 5 935

Av koncernens pensionskostnader avser o (1) miljoner kronor vd. Av moder-
bolagets pensionskostnader avser o (1) miljoner kronor vd.

Pensioner

Kostnad for pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestamda uppgar for
koncernen ttill 131 (161) miljoner SEK och for moderbolaget till 131 (160) miljoner.

Ersattningar till styrelsen — koncernen och moderbolaget
Riktlinjer for ersdttning till styrelsen

Infranord foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens
ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstdmmans beslut. Ingen

pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utldgg ersatts mot
kvitto. Styrelsearvode utgar ej till ledamot som &r anstélld i Regeringskansliet.

Ej heller utgararvode for styrelsearbete till arbetstagarledamoter. Ersattning
forarbetande styrelseordférande har utbetalats under 2015..

Ersattningar till styrelsen 2017, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga erséttningar Summa
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande 380 58 6 Lhh
Magnus Jonasson, Ledamot 190 30 220
Agneta Kores, Ledamot 190 40 13 243
Ulrika Nordstrom, Ledamot 0
Johan Skoglund, Ledamot 190 30 220
GunillaSpongh, Ledamot 190 30 220
PerWesterberg, Ledamot 190 28 218
Kristina Ekengren, Ledamot 2 0
Summa 1330 215 20 1564
1) Ulrika Nordstrém slutade 201703

2) Krisitina Ekengren borjade 201704

Ersattningar till styrelsen 2016, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga ersittningar Summa
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande 380 50 430
Magnus Jonasson, Ledamot 190 30 220
Agneta Kores, Ledamot 190 40 230
Ulrika Nordstrom, Ledamot - - 0
Johan Skoglund, Ledamot 190 30 220
GunillaSpongh, Ledamot 190 30 220
Per Westerberg, Ledamot 190 20 210
Summa 1330 200 0 1530
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Forts.

Ersdttningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om ersattning och andra
villkor f6r vd och 6vriga medlemmar av bolagsledningen. Utskottet ska besta
av styrelseordféranden och ytterligare tva ledamater. Ingen ersattning utgar

Ersattningar till ledande befattningshavare — koncernen och moderbolaget
Principer

Ersattning till verkstéllande direktoren, andra ledande befattningshavare och
arbetstagarrepresentanter utgors av grundlon, 6vriga formaner samt pension.

for deltagande i ersattningsutskottet.

Ovriga férmaner avser tjdnstebil samt sjukvérdsférsakring. Vissa ledande
befattningshavare som avstar fran tjanstebil erhaller istéllet kontant ersatt-
ning i form av [6n. | pensionskostnader ingar premier fran lonevaxling.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2017, KSEK Lon Ovriga férmaner Pensionskostnader Summa
Helene Bistrom, Verkstallande direktor 1) 2967 0 833 3800
Lars Ohman, Verkstallande direktor 2) 1173 22 149 1344
Lina Stolpe, CFO 1828 60 480 2368
Per-Erik Bodin, Regionchef Norra 1666 62 8h4 2572
Jorgen Jumark, Regionchef Sédra 1503 51 715 2269
Torgny Johnsson, Personalchef 1461 60 567 2088
Anders Nygards, Maskinchef 1591 53 673 2317
Kerstin Nystrom Hedvall, Chef Sakerhet och Hallbarhet 3) 302 18 141 461
Miriam Lewinschal, Chefsjurist 975 56 228 1259
Mikael Astrand, Forsknings- och Utvecklingschef 1210 52 429 1691
Pierre Makdessi, Sakerhetschef 4 324 15 49 388
Karin Nilsson Malmén, Kommunikationschef 1043 33 326 1402
Summa 16 043 482 5434 21959
B Heler_1_e Bistrom bérjade 2017-02-16

2) Lars Ohman slutade 2017-04-03

3) Kerstin Nystrém-Hedvall slutade 2017-04-09

4) Pierre Makdessi borjade 2017-09-01

Ersattningar till ledande befattningshavare 2016, KSEK Lon Ovriga formaner Pensionskostnader Summa
Lars Ohman, Verkstallande direktor 2714 67 857 3638
Lina Stolpe, CFO 1701 53 453 2207
Per-Erik Bodin, Regionchef Norra 1628 61 752 2441
Jorgen Jumark, Regionchef Sodra 1479 50 612 2141
Torgny Johnsson, Personalchef 1487 61 501 2049
Anders Nygards, Maskinchef1) 1020 21 532 1573
Kerstin Nystrom Hedvall, Chef Sakerhet och Hallbarhet 1000 54 412 1466
Miriam Lewinschal, Chefsjurist 949 57 212 1218
Mikael Astrand, Forsknings- och Utvecklingschef 271 11 121 403
Karin Nilsson Malmén, Kommunikationschef3) 249 12 105 366
Summa 12 498 447 4557 17502

1) Anders Nygards bérjade sin anstallning 2016-04-29
2) Mikael Astrand bérjade sin anstalining 2016-10-01
3) Karin Nilsson Malmén bérjade sin anstélining 2016-10-01

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag

Verkstéllande direktor (vd) har sex ménaders 6msesidig uppsagningstid med
16n. Under uppségningstiden &r vd berattigad till samtliga anstéllningsfor-
maner. Vid uppsagning fran bolagets sida &r vd, utdver 16n och 6vriga anstall-
ningsférméner under uppsagningstiden, berattigad till avgangsvederlag mot-
svarande manadslonen under maximalt nio manader. Nya inkomster fran
annan anstalining eller egen verksamhet ska avréknas fran uppsagningslon
och avgangsvederlag. Bolaget avsatter under tjdnstgoringstiden medel

FINANSIELLA INTAKTER

arligen till vd:s pensionsplan i form av pensionsférsakring motsvarande 30 pro-
centav16n.Vd ska avga utan sarskild erséttning vid ingangen avden manad da
denne uppnar 65 ars alder.

Ovrigailedningen har sex ménaders 6msesidig uppsagningstid. Vid upp-
sagning fran foretagets sida kan aven avgangsvederlag utga motsvarande
hogst arton méanadsléner. Nya inkomster fran annan anstéllning eller egen
verksamhet ska avrdknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag.

FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Réanteintakter 1 6 1 6 Rantekostnader —4 -3 -2 -2
Rénteintakter, Valutakursforluster -2 -3 -2 -3
koncernforetag 0 0 0 Summa finansiella
Valutakursvinster 3 1 3 1 kostnader -6 -6 -4 -5
Summa finansiella Samtliga réntekostnader &r hanférliga till finansiella skulder som vérderas till
intakter 4 7 4 7

Samtliga rénteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.
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SKATT PA ARETS RESULTAT

GOODWILL

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt 2017 2016 2017 2016 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Aktuell skatt pa arets Ingdende
resultat -49 -50 -49 47 anskaffningsvarden 27 27 30 30
Uppskjuten skatt Utgaende ack.
Uppskjuten skatt anskaffningsvarden 27 27 30 30
hanforlig till Ingdende
temporéra skillnader 10 3 11 3 avskrivningar - - -21 -18
Skatt hanforlig till Arets avskrivning - = -3 -3
tidigare ar 0 -2 0 -2 Utgéende ack.
Utnyttjande av avskrivningar - - -24 =21
underskottsavdrag — -2 — — Utgéende
Summa -39 =51 -38 -46 redovisat virde 27 27 6 9

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 22 procent pa arets skattemassiga
resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats som galler
forrespektive jurisdiktion. Nedan presenteras pa en avstamning mellan
redovisat resultat och arets skattekostnad:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning arets
skattekostnad 2017 2016 2017 2016
Resultat fore skatt 173 218 168 195
Skatt enligt svensk
skattesats (22%) -38 -48 -37 —43
Skatteeffekt av e]
avdragsgilla kostnader -1 -1 -1 -1
Skatt avseende
tempordra skillnader 0 0 0 0
Summa -39 -49 -38 —44
Justeringar avseende
tidigare ars skatt 0 -2 0 -
Arets redovisade
skattekostnad -39 -51 -38 -46

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére och efter utspddning
Foljande resultat och végda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid
berakningen av resultat per aktie fore och efter utspadning:

Koncernen

2017 2016
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 134 167
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
fore och efter utspadning, antal aktier 135226 547 135226 547
Resultat per aktie fore och
efter utspadning, kr 0,99 1,23
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Det redovisade vérdet pa goodwill &r hanforligt till dvervarde i samband med
faststallande av slutlig kopeskilling och kapitalstruktur for den bolagiserade
verksamheten som 6verforts till Infranord AB.

Provning av nedskrivningsbehov forimmateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod

I koncernen sker provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
med obestambar nyttjandeperiod arligen samt narindikation finns pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som uppkommit i samband med
rorelseforvary har vid forvarvet fordelats pa de kassagenererande enheter i
koncernen som forvantas erhalla fordelar av forvarvet. Goodwill harisin helhet
allokerats till den svenska verksamheten.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa
berakningarav nyttjandevarde. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida
kassafloden baserade pa av ledningen godkénda finansiella prognoser fér den
narmaste 5-arsperioden. | bedémningen av framtida kassafloden sker antagan-
den omiférsta hand forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal och diskonteringsranta.
Den bedémda tillvéxttakten baseras pa prognoser i branschrapporter och upp-
skattas totalt till ca 10 procent under 5-arsperioden, med en lagre takt i slutet av
perioden.Tillvéxt under perioder som stracker sig utover 5-arsperioden bedéms
uppgatill 0,8 procent (0,8), vilket ssmmanfaller med koncernens langsiktiga
antagande om inflation och marknadens Iangsiktiga tillvaxt. Den prognostice-
rade rérelsemarginalen har baserats pa tidigare resultat och ledningens forvant-
ningar pa marknaden. Diskonteringsrantan 8,1 procent (8,6) fore skatt ater-
speglar specifika risker knutnatill tillgangen.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dverstiger nyttjandevardet
redovisat goodwillvdrde. Rimliga foréndringar av ovanstaende antaganden
medfdr inte att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwill.

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Ingdende
anskaffningsvarden 6 3 6 3
Arets investeringar - 3 - 3

Aktivering av tidigare
pagaende
nyanldggningar - -

Utgaende ack.
anskaffningsvarden 6 6 6 6

Ingdende
avskrivningar -1 -1 -1 -1

Arets avskrivningar -1 -1 -1 =l

Avyttringar/
utrangeringar — -

Utgaende ack.
avskrivningar -2 -1 -2 -1

Utgaende redovisat
varde 4 5 4 5

Balanserade utvecklingskostnader avser inkdps- och fakturahanteringssystem
och servicemodul till Agresso.
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BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Ingdende Ingdende
anskaffningsvarden 23 23 23 23 anskaffningsvarden 47 50 45 46
Utgaende ack. Aretsinvesteringar 3 2 3 1
anskaffningsvarden 23 23 23 23 Avyttringar/
. utrangeringar -2 =3 -2 =3
Ingdende - o
avskrivningar -6 —6 —6 -6 A£<t|:/er|ng avtidigare
- pagdende
Arets avskrivningar -1 -1 -1 =i nyanldggningar 3 1 2 1
Utgaende ack. Omklassificering - =% -
avskrivningar =7 -7 -7 -7 Valutakursdifferenser - 0 - -
Utgaende Utqa
. . gaende ack.
redovisat vérde 16 L 16 17 anskaffningsvarden 51 47 48 45
Ingdende
ZAIGEEIGIEEI\IRISEEI?NDRATEKNISKA avskrivningar -32 -32 -31 -31
Arets avskrivningar —4 -3 -3 -3
Avyttringar/
Koncernen Moderbolaget utrangeringar 2 3 2 3
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31  Omklassificering - 0 -
Ingaende Valutakursdifferenser — 0 - =
anskaffningsvarden 1041 1023 829 831 Utgaende ack.
Aretsinvesteringar 86 25 7 3 avskrivningar =34 -32 -32 -31
Avyttringar/ Utgéende
utrangeringar _88 32 81 _26 redovisat varde 17 15 16 14

Aktivering av
tidigare pagaende

nyanldggningar 11 21 4 21
Omklassificering - 3 - =
Valutakursdifferenser -1 - -
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 1049 1041 759 829
Ingdende

avskrivningar -513 —-457 444 —-403
Arets avskrivningar -73 -70 -50 -52
Avyttringar/

utrangeringar 56 14 52 11
Omklassificering - 0 - -
Valutakursdifferenser -1 0 - -
Utgaende ack.

avskrivningar -531 —513 —442 —h4t4
Utgaende redovisat

vérde 518 528 317 385

I koncernens Maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar leasingobjekt
som koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De leasade tillgangarnas
redovisade varde uppgick pa balansdagen till 178 (124) miljoner SEK.

Infranord AB har pa balansdagen avtalsenliga ataganden pa 40 miljoner
SEK avseende forvarv av bilar.
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I koncernens Inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som
koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De leasade tillgangarnas redo-
visade varde uppgick pa balansdagen till o miljoner SEK (o).

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 8 21 4 21
Aretsinvesteringar 8 8 5 4
Aktivering av

pagdende

nyanlaggningar 14 -21 -7 -21
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 2 8 2 4
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1 1
Utgaende anskaffningsvarde 1 1

Kapital- Rostratts- Bokfort

Dotterbolag Orgnr Sate andel% andel%  varde
Infranord A/S 32944027 Kopenhamn 100% 100% 0
Infranord

Norge AS 996 230 007 Oslo 100% 100% 1
Summa

Dotterbolag Intakter Resultat Tillgangar Eget kapital
Infranord A/S 0 0 0 -32
Infranord Norge AS 331 0 167 38

Nedskrivningar

Det redovisade egna kapitalet i Infranord A/S uppgick pa balansdagen till

-32 miljoner SEK. Moderbolagets andelaribolaget ar bokférda till o kronor.
Bolaget arvilande och till f6ljd av en osaker marknadssituation planerasinga
nya projekt for den danska verksamheten. Tillganglig information pa balans-
dagen visaringa indikationer pd vasentligt forbattrad utveckling avden
danska marknaden och pa Iang sikt &r marknadslaget svarbedémt. Enligt
framtagen nedskrivningsprévning vérderas andelarnattill o kronor.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och moderbolagets
temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Uppskjutna
skattefordringar
Uppskjuten skatt
avseende tempordra
skillnader;
Pensionskostnader 32 25 33 26
Omstrukturerings-
kostnader 5 1
Ovriga poster -3 -1

Summa uppskjutna
skattefordringar 34 25 38 28

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringariden

utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.
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Forts.

Forandring i uppskjutna skattefordringar under dret framgar nedan:

Koncernen Uppskjutna skattefordringar

Forandring uppskjuten Underskotts- Temporira

skatt avdrag skillnader Summa
Per1 januari 2016 0 23 23
Redovisat i

resultatrakningen - 0 0
Redovisat i 6vrigt

totalresultat - 2 2
Per 31 december 2016 0 25 25
Per1januari 2017 0 25 25
Redovisat i

resultatrakningen - 10 10
Redovisat i dvrigt

totalresultat — -1 -1
Per 31 december 2017 0 34 34
Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar

Forandring uppskjuten Underskotts- Temporara

skatt avdrag skillnader Summa
Per1 januari 2016 0 25 25
Redovisat i

resultatrakningen - 3 3
Redovisat i 6vrigt

totalresultat - 0 0
Per 31 december 2016 0 28 28
Per1 januari 2017 0 28 28
Redovisat i

resultatrakningen - 11 11
Redovisat i dvrigt

totalresultat - -1 -1
Per 31 december 2017 0 38 38

For uppskjutna skattefordringar finns ej ndgon forfallotidpunkt.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forvaltningstill-
gangar for pensions-
forpliktelser 294 236 272 216

Varde av pensions-
forpliktelser

(koncern) -168 -133 - -
Tillgangar knutnattill
pensionsforpliktelser 126 103 272 216
Summa langfristiga
fordringar 126 103 272 216

Langfristiga fordringar avser i huvudsak véarde av forvaltningstillgangar
knutnarttill en pensionsplan for anstallda tillhérande ITP-planen, vilka behallit
ratt till pension fore 65 ars alder vid 6vergang fran tidigare pensionsavtal i SPV.
| koncernen redovisas en nettofordran av férvaltningstillgangar och pensions-
forpliktelse enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. | moderbolaget redovisas
forvaltningstillgdngarna, i form av forsakringskapital, till anskaffningskostnad.
For mer information om nettofordran avseende pensionsforpliktelser se not 31.
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VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Fardigvarulager 36 39 36 39
Produkteriarbete 11 8 11 8
Summa varulager 47 47 47 47

Nedskrivning av varulager under aret uppgar till o (o) miljoner SEK i koncernen

och till o (0) miljoner SEKi moderbolaget.

ENTREPRENADAVTAL

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

Upparbetade
intakter/Nedlagda
kostnader

6146 5402

2017-12-31 2016-12-31

6113 5384

Fakturering —-5886 -5168

-5886 -5168

Summa
upparbetade ej
fakturerade intakter

260 234

227 216

Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

Fakturering —4726 —4053

2017-12-31 2016-12-31
-4726 —4053

Upparbetade
intakter/Nedlagda
kostnader

4514 3866

4514 3866

Summa fakturerade
ejupparbetade
intakter

-212 -188

Koncernen

-212 -188

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

Summan av
uppdragsutgifter och
redovisade vinster
(efter avdrag for
redovisade forluster)

10660 9268

2017-12-31 2016-12-31

10627 9250

Avdrag for

fakturerade belopp -10612 -9221

-10612 —-9221

Netto i balans-
rakningen for
pagaende projekt 48 46

Forts.

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar

Ejforfallna

15 28

2017-12-31

KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Kundfordringar,

brutto 972 892 908 857

Reserv for osdkra

fordringar -125 -173 -125 -173

Summa
kundfordringar,
netto efterreserv
for osakra fordringar 847 719

783 685

Ledningen bedémer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv
for osakra fordringar, 6verensstammer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Reserv osdkra
fordringar vid arets

borjan -173 -185 -173 -185

Aretsreservering
for osakra kund-
fordringar

Aterféring av
outnyttjade belopp 94 81 94 81

Summa reserv

osakra fordringar -125 -173

2016-12-31

Reserv osakra
kundfordringar

Brutto
760

Reserv osdkra Kund-

Brutto kundfordringar fordringar
-8 752 646 0 646

Kund-
fordringar

Forfallna 30 dagar

34

-8 26 34 -6 28

Forfallna 31-60 dagar

8

—4 4 4 4l 2

Forfallna 61-90 dagar

1

0 1 5 =5 1

Forfallna > 90 dagar

169

-105 64 203 -161 42

Summa

972

=125 847 892 =173 719

Bolagets bedémning ar att betalning kommer erhallas for kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik &r god.
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FORUTBETALDA KOSTNADER
OCHUPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

SKULDERTILL KREDITINSTITUT

Forutbetald hyra 9 9 9 9
Upplupna intdkter 30 31 4 31
Forutbetalda

forsakringspremier 13 11 13 11
Ovrigt 3 15 3 14
Summa 55 66 29 65

FORSLAGTILLVINSTDISPOSITION

Styrelsen for Infranord AB org.nr 556793-3089 foreslar i nedanstaende forslag
till vinstdisposition att arsstamman beslutar att Infranord AB for rakenskaps-
aret 2017 ska lamna utdelning med o, 50 kronor per aktie vilket innebar en
sammanlagd utdelning pa 67 miljoner SEK. Styrelsen foreslar att arsstdmman
faststaller betalningsdag till den 8 maj 2018.

AVSTAMNING AV SKULDER (KONCERNEN)

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Bankldn 0 0 0 0
Leasingskulder 180 127 - -
Summa 180 127 0 0

Minimileaseavgifter?
2017-12-31 2016-12-31

Skulder finansiella leasingavtal

Inom ett &r 32 18
Mellan1 och 5 ar 75 38
Senare an 5 ar 73 71
Summa 180 127
Langfristig del (6vriga langfristiga skulder) 148 109
Kortfristig del (6vriga kortfristiga skulder) 32 18

180 127

Y Redovisning av finansiell leasingskuld sker till vardet av avtalade framtida minimilease-
avgifter. Vid 6vergangen till IFRS har berékningar gjorts for att bedéma skillnaden mellan
minimileaseavgifter och nuvérdet av dessa avgifter. Analysen visar en ovasentlig skillnad
varfor nuvardet av minimileaseavgifter ej redovisas separat.

Infranord har tecknat avtal om finansiell leasing med flera motparter. Leasing-
avtalen avser liftmotorvagnar samt bilar i Infranord AB. Leasingavtalen I6per
med rorlig basrénta och restvardet beddms motsvara det ekonomiska rest-
vardet. Variabel avgift for leasingavtalen avser ranteférandringar som uppgar
tillicke vasentligt belopp och redovisas darfor ej separat. Vid leasingperiodens
utgang har Infranord méjlighet att forlanga avtalet eller forvarva de leasade
tillgdngarna.

Ej kassaflodespaverkande foréndringar

Utgaende Kassaflodefran  Nyupptagen Losenavslutade  Forandringari Utgaende
Balanspost balans2016 finansieringsverksamheten leasingskuld leasingkontrakt  verkligtvarde balans 2017
Checkrakningskredit 0 18 18
Skulder till kreditinstitut 127 -22 79 -3 0 180
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 127 -4 79 -3 0 198
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AVSATTNINGAR

Koncernen Garanti- Ovriga avsittningar Omstruktu-
2017-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid drets borjan 11 1 5 17
Tillkommande avsattningar 30 30
Belopp som tagits i ansprak -3 -6 -9
Ombklassificering?) 0
Vid arets slut 8 1 28 38
Atagandet for avsittningar forvintas reglerasinom:
Inom1 ar 17
1-5ar 8 12
Om 5 éreller senare 1
0 0 28 0
Koncernen Garanti- Ovriga avsattningar Omstruktu-
2016-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid drets borjan 11 3 27 41
Tillkommande avsattningar 1 1
Belopp som tagits i ansprak -2 -18 -20
Ombklassificering?) -5 -5
Vid arets slut 11 1 5 22
Atagandet for avsittningar forvintas reglerasinom:
Inom1 ar 4
1-5ar 11 1 12
Om 5 éreller senare 1 1
11 1 5 17
3 Infranord AB har per 2017-12-31 dven en nettofordran avseende pensionsforpliktelser, i koncernen nettoredovisas férvaltningstillgdngar och
pensionsforpliktelser under finansiella anlédggningstillgangar
Moderbolaget Garanti- Ovriga avsittningar Omstruktu-
2017-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid drets borjan 11 119 5 135
Tillkommande avsdttningar 31 30 61
Belopp som tagits i ansprak -3 -6 -9
Aterféring av outnyttjade belopp 0
Vid arets slut 8 150 28 187
Atagandet for avsattningar forvintas regleras inom:
Inom1 ar 17 17
1-53ar 8 12 20
Om 5 éreller senare 150 150
8 150 28 187
Moderbolaget Garanti- Ovriga avsittningar Omstruktu-
2016-12-31 ataganden for pensioner reringsreserv Summa
Vid drets borjan 11 87 26 124
Tillkommande avsattningar 33 1 34
Belopp som tagits i ansprak -1 -17 -18
Aterféring av outnyttjade belopp — -5 -5
Vid arets slut 11 119 5 135
Atagandet for avsattningar forvintas regleras inom:
Inom1 ar 4
1-53ar 11 12
Om 5 éreller senare 119 119
Om 5 areller senare 11 119 5 135
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PENSIONER

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner:
| koncernen forekommer avgiftsbestémda pensionsplaneriSverige och Norge.
Tillgdngarnai planerna hanteras separat fran de som finansieras av koncernen
och kontrolleras av en férvaltare. Om/nar en anstalld lamnar sin anstéllning
innan alla férmaner &r intjanade minskar koncernens premieinbetalningar till
pensionsplanen med de forverkade tillskotten.

Total kostnad for rakenskapsaret avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner
uppgick till 7 miljoner SEK (6), varav huvuddelen avser moderbolaget.

Formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare -
Alectaplanen:

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom
enforsakringiAlecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering,
UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta,
ardetta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér raken-
skapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redo-
visa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsak-
ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och
arbland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad ater-
stdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-forsdkringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 95 miljoner SEK (97).
Koncernens andel av de sammanlagda avgifternattill planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,53 respek-
tive 0,27 procent (2016: 0,59 respektive 0,26 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangari procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 0ch 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtasi syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en dtgard vara att hoja det avtalade priset for nyteck-
ning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en &tgard
vara attinféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas dver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan (preliminart) till 154 procent
(2016: 148 procent).

Formansbestamda pensionsplaner
Koncernens formansbaserade pensionsplaner forekommer endast i Sverige.

Avmoderbolagets anstéllda omfattas ca 85 procent av ITP-planen vilken
forvaltas av Alecta och administreras av Collectum. Huvuddelen av 6vriga
anstallda omfattas av pensionsavtal som Infranord AB har 6vertagit vid bolagi-
seringen och som administreras av Statens Pensionsverk (SPV), framstinom
planerna PA 91 samt PA o3 vilka bada ar formansbestamda pensionsplaner.
D& dessa dtaganden garanteras av staten behandlas betalningar till SPV som
avgiftsbestamda pensionsplaner i Infranords redovisning.

Imoderbolaget finns anstéllda med avtalad pensionsalder fore 65 ar, sa
kallad OB-ratt. For anstéllda med OB-ratt som dvergatt till ITP-planen haren
separat pensionsplan startats i oktober 2012. Planen avser pensionsforplik-
telse fran avtalad majlig pensionsalder till 65 ar och omfattar ca 340 anstéllda
(350). Den nya planen klassificeras och redovisas som en férmansbestamd
plan och férpliktelsen ar tryggad genom en foretagsbetald forsakringslosning.
Placering av forsakringskapitalet sker genom s k traditionell forvaltning.
Aktuarieberakning av nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen har
genomforts per 2017-12-31. Nuvérdet av den formansbestamda nettoforplik-
telsen och de hanforliga tjanstgoringskostnaderna fér innevarande period
samt tjanstgoringskostnaderna frén tidigare perioder har berdknats utifran
den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sasom exempelvis ranterisk, risk avseende livslangd och utnyttjandegrad.
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Rénterisk—En minskning av obligationsrantan leder till en 6kning av pensions-
skulden. Framtida eventuella nedgangar pa rantan pa forstklassiga foretags-
obligationeriSEK kan séledes innebéra en risk for att koncernens pensions-
kostnader och dtagande kan komma att dka.

Risk avseende livslangd — Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen
berdknas med hénsyn till koncernens basta bedomning avseende dédlighet
och utnyttjandegrad for planens deltagare, under anstaliningen och eventuell
pensionstid fram till 65 ar. Det finns en risk for att dodlighet och utnyttjande-
grad for medlemmari planen avviker, vilket i sa fall kan 6ka saval pensions-
kostnaderna som koncernens atagande.

Lonerisk— Nuvardet pa den férmansbestamda forpliktelsen beraknas med
hansyn till framtida [oner for planens medlemmar. Stérre [6nedkningar jamfort
med vad som intagits i de aktuariella berdkningarna innebar en risk for att
koncernens skuld kan komma att 6ka, likval koncernens pensionskostnad.

De viktigaste aktuariella antagandena fér férmansbestamda pensionsplaner
framgar nedan:

Koncernen (Sverige)

2017 2016
Diskonteringsranta 1,10% 1,10%
Forvantad I6nedkning 1,8% 2,0%
Inflation 1,8% 2,0%

Dadlighetsantagande féljer dodlighetsstudien DUS14.

Utnyttjandegrad antas vara 50 procent fér individer med majlig pensions-
alder 61 ar och 70 procent for individer med majlig pensionsalder 63,5 ar.
Antagandena ar oférandrade fran foregdende ar.

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i

resultatrdkningen 2017 2016
Tjanstgoringskostnader under
innevarande period 30 31
Nettoranteintakt -1 -1
Den férmansbestamda kostnadens
delarredovisade i resultatrakningen 29 30
Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i
ovrigt totalresultat 2017 2016
Omvarderingarav den
formansbestdamda nettoskulden:

Avkastning pa forvaltningstillgdngar

(exklusive belopp som ingari

nettorantekostnaden) 0 0

Aktuariella vinster och forluster som

uppstartill foljd av forandringari

finansiella antaganden 0 4

Aktuariella vinster och forluster som

uppstartill foljd av forandringari

erfarenhet 2 -12
Summa belopp redovisat
i ovrigt totalresultat 2 -8
Summa 31 22

Tjanstgoringskostnader om totalt 29 miljoner SEK (30) har redovisats som en
personalkostnad i koncernens resultatrakning. Detta inkluderar nettorante-
intdkt om 1 miljoner SEK (1 ). Nettokostnad uppgaende till 2 miljoner SEK
(nettointakt 8) fore skatt har redovisats i koncernens 6vrigt totalresultat.
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Forts.

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i balans-
rakningen for formansbestamda

pensionsforpliktelser 2017-12-31 2016-12-31
Fonderade pensionsforpliktelser

inklusive l6neskatt 168 133
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde —-294 -236
Netto fonderade pensionsforpliktelser

(fordran(-) / skuld(+)) -126 -103

Infranords férménsbestdamda pensionsplan avseende s k OB-ratter (se ovan)
arenfonderad plan. Fonderingen utgérs av en féretagségd forsakringslosning
i Skandia Liv. Under 2017 har forsakringspremier erlagts med totalt 55 miljoner
SEK (54).Vid arets utgang 6verstiger vardet av fonderade medel den intjanade
forpliktelsen och Infranord redovisar en nettofordran avseende férmans-
bestamda pensionsforpliktelser med 126 miljoner SEK (103).

Koncernen (Sverige)

Periodens forandring i den

formansbestamda forpliktelsen 2017 2016
Formansbestamd forpliktelse vid
periodens borjan 133 101
Tjanstgoringskostnad under
innevarande period 30 31
Rantekostnad 2 2
Aktuariella vinster och forluster
avseende:

Forandringar i finansiella antaganden 2 —4

Erfarenhetsbaserade justeringar 1 3
Formansbestamd forpliktelse vid
periodens utgang 168 133
Forandringar av forvaltnings- Koncernen (Sverige)
tillgangarnas verkliga vérde under
innevarande ar var foljande: 2017 2016
Forvaltningstillgangarnas verkliga
varde vid periodens borjan 236 171
Réanteintdkter 3 4
Omréakningar vinster (forluster):

Avkastning pa forvaltningstillgangar

(exklusive belopp som inkluderatsi

nettorantekostnaderna) 0 7
Tillskott fran arbetsgivaren 55 54
Forvaltningstillgangarnas verkliga
varde vid periodens slut 294 236

Koncernen (Sverige)
Forvaltningstillgangarna fordelas
pa foljande kategorier: 2017 2016
Aktier (noterade och onoterade) 38% 37%
Rantebarande vardepapper 39% 39%
Fastigheter (inkl infrastruktur) 13% 13%
Ovrigt (rdvaror, affarsstrategiska
tillgangar, laneportfolj) 10% 11%
100% 100%

Forvaltningstillgdngarna utgors av en portfolj bestaende av svenska obliga-

tioner, realobligationer, fastigheter, aktier/egetkapitalinstrument, affarsstrate-

giska tillgangar, ravaror samt en mindre del 6vriga finansiella tillgangar. Den
kollektiva konsolideringsgraden 2017 uppgick till 112 procent (112).

Den faktiska avkastningen pa koncernens férvaltningstillgangar uppgick till
3 miljoner SEK ().
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Kanslighetsanalys

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berdkning av den férmans-
bestdamda pensionsforpliktelsen ar diskonteringsranta, inflation, lonedkning
samt livslangdsantaganden. Nedan framgar en kénslighetsanalys 6ver hur
rimliga forandringar i dessa antaganden skulle paverka den redovisade
formansbestdmda nettoforpliktelsen.

Koncernen (Sverige)

2017 2016
Andring diskonteringsranta + 0,5% —4 —4
Andring diskonteringsranta—0,5% 4 4
Andringinflation + 0,5 % 4 4
Andringinflation—0,5 % —4 ~4
Andring l6neékning + 0,5 % 2 2
Andring livslangdsantagande +/— 1 &r 0 0

Vid en beddmning av kénslighetsanalysen som presenteras ovan ar det vik-
tigt att beakta att det &r osannolikt att forandringar i ett antagande skulle
ske isolerat fran forandringar i andra aktuariella antaganden eftersom vissa
antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss man ha motver-
kande effekt pa den férmansbestamda forpliktelsen. Vidare har Projected
Unit Credit Method anvants vid berdkning av nuvardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen, vilket ar densamma som anvants vid berdkning av
skulden i koncernens balansrakning. Det har inte skett ndgon férandring i
metoden eller de anvdnda antagandena vid framtagandet av kénslighets-
analysen jamfort med tidigare ar.

Koncernen beraknar att betala 55 miljoner SEK (53) i premier avseende
koncernens formansbestamda pensionsplaner.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Beviljat belopp pa
checkrakningskredit

uppgartill 300 300 300 300
Outnyttjad del -282 -300 -282 -300
Utnyttjat

kreditbelopp 18 0 18 0

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Personalrelaterade

kostnader 126 122 126 122

Projektrelaterade

kostnader 149 199 129 174

Forutbetalda intakter 41 41 41 41

Ovriga upplupna

kostnader 19 27 19 25

Summa 335 389 315 362
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dotterforetag,
vilka &r narstdende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upp-
lysningar om dessa transaktioner lamnas darfor inte avseende koncernen.
Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga narstaende
presenteras nedan. Uppgifterna galler i tillampliga delar dven moderbolagets
transaktioner med nérstaende utanfér koncernen.

Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta marknader dér samt-
liga transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med nar-
staende avses de féretag dar Infranord kan utdva ett bestammande inflytande
Over operativa och finansiella beslut. Narstaendekretsen omfattar dessutom
foretag och personer som har méjlighet att utdva ett bestammande eller bety-
dande inflytande 6ver Infranords operativa och finansiella beslut.

Moderbolaget Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska staten. Alla
transaktioner med statliga verk och myndigheterideras myndigetsutdvande,
samt lagstadgade skatter, sociala avgifter och liknande palagor har undan-
tagitsidennanot.

Infranords produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och
statliga bolag i konkurrens med andra likvardiga leverantérer pa kommersiella
villkor. P motsvarande sétt forvarvar Infranord produkter och tjanster fran
statliga bolag och myndigheter.

Nagra sakerheter eller eventualforpliktelser till forman for narstaende verk-
samheter har ej utfardats.

Moderbolaget

Transaktioner med fiosalinng nkop

koncernforetag: 2017 2016 2017 2016

Infranord A/S

(Danmark) - = - _

Infranord Norge AS 184 175 24 13
184 175 24 13
Fordringar Skulder

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Infranord A/S

(Danmark) 0 0 - -

Infranord Norge AS 86 65 8 67

86 65 8 67

1 Fordringar pa Infranord A/S har efter nedskrivningsprévning vérderats till o kronor per den
31december 2017.

Forsaljning till koncernféretag avser huvudsakligen underentreprenadtjanster
inom jarnvagsanlaggning.

Inkop fran koncernforetag avser huvudsakligen hyra av personal och entre-
prenadmaskiner for projekti Norge.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder med ledande befattningshavare
eller styrelse har forekommit. Férinformation om ersattningar till styrelse,

ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella
stéllning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenterasirapporten
ska alltid ske tillsammans med den information som framgar av resultat-
rakning, rapport 6ver finansiell stéllning, kassaflédesanalys samt nyckeltal

vilka uppréttatsienlighet med IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom den anser
att de arviktiga kompletterande matt pa lénsamhet och finansiell stéllning,
samt att dessa matt ofta anvands av externa intressenter for att bedéma och
jamfora foretags ekonomiska utfall och stallning. Vid jamforelse av de alterna-
tiva finansiella matt som presenteras har kan berakningen fér andra féretag
ha skett med olika definitioner vilket gor att utfallet inte &r direkt jamforbart.

Definition av nyckeltal

Resultat per aktie — Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal

utestaende aktier i perioden.
Definition av alternativa nyckeltal

Rorelsemarginal
—Rorelseresultat i procent av intakter
(enligt resultatrakning)

Avkastning pa eget kapital
—Periodens resultat skatti procent av

genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

—Rorelseresultat plus finansiella
intakteriprocent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

—Totalt kapital (balansomslutning)
minus icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
—Justerat eget kapital i procent av
totalatillgangar.

Eget kapital per aktie

—Eget kapital vid periodens utgang
dividerat med antalet aktier vid
periodens utgang.

Réntebéarande nettoskuld

—La&ng- och kortfristig skuld till
kreditinstitut minus likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar.

Visar Ionsamheten for huvudverk-
samheten, utan hansyn till kapital
ellerfinansiering. Rorelsemarginalen
foljs upp internt och anvénds vid
branschjamforelser.

Visar dgarens totala avkastning pa
tillfért kapital, baserat pa rorelsens
|6nsamhet och finansiell hdvstang.

Visar avkastning fran hela rérelsen,
inkluderat finansiella intakter, pa till-
fort kapital fran agare och langivare.
Anvénds for att mata och jamfora
koncernens |6nsamhet 6vertid.

Visar tillfort kapital fran dgaren och
langivare for att finansiera verksam-
heten. Anvands ocksa for berakning
av avkastning pa sysselsatt kapital.

Visar foretagets langsiktiga betal-
ningsférmaga. Anvands for intern
uppfoljning och extern jamforelse.

Visar substansvardet for foretagets
aktie och kan jamforas med aktie-
kursen. For Infranord kan nyckeltalet
anvandas for branschjamforelse.

Anvands for att folja skuldsattningen
overtiden samt for att se behovet av
aterfinansiering.

Specifikation sysselsatt kapital per angiven balansdag

MSEK

31dec2017 31dec2016 31dec2015

VD och évriga ledande befattningshavare hanvisas till not 10. Balansomslutning 2012 1940 1951
Langfristiga avsattningar -22 14 -16
" . Fakturerade ej upparbetade
STALLDA SAKERHETER intakter 212 188 239
Ovriga kortfristiga skulder -757 -834 -860
Koncernen Moderbolaget Sysselsatt kapital 1021 904 836
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 Genomsnitt av IB/UB sysselsatt
stillda sikerheter 0 0 0 0 kapital per angiven balansdag 963 870 -
. Specifikation rantebarande nettoskuld per angiven balansdag

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN MSEK 31dec2017 31dec2016
Langfristig skuld till kreditinstitut 148 109
Nagra vasentliga handelser efter arets utgang som paverkar koncernens Kortfristig skuld till kreditinstitut 32 18
resultat eller finansiella stallning finns ej att rapportera. Utnyttjad checkrakningskredit 18 -
DEFINITIONER OCH FORKLARINGAR Ll e & i) — il

De alternativa finansiella matt som inte beraknats enligt IFRS och som presen-  Kortfristiga placeringar (del av
teras i denna rapport utgor inte erkanda véarderingsprinciper for finansiell Kortfristiga fordringar) (minus) - —70
stalining eller likviditet enligt IFRS utan anvands av ledningen for att folja det Réntebarande nettoskuld 195 6
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Orderinformation 2017 2016 2015 2014 2013
Orderingdng 3749 4537 6073 4681 3771
Orderstock (31 dec) 7 255 7 504 6850 4724 4045
Resultatposter 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 4003 3911 3947 3956 3787
Rorelseresultat 174 217 153 32 -190
Rorelsemarginal (%) 4,4 5,6 3,9 0,8 neg
Finansiella poster -2 1 -1 -5 -7
Resultat efter finansiella poster 173 218 152 27 -197
Aretsresultat 134 167 117 17 -162
Balansposter 2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31
Anldggningstillgangar 744 727 747 777 678
Upparbetade ejfakturerade intakter 260 234 141 131 91
Ovriga omséttningstillgdngar 1008 979 1063 1105 1036
Summa tillgangar 2012 1940 1951 2013 1805
Eget kapital 823 776 610 479 472
Langfristiga skulder 170 124 215 258 252
Kortfristiga skulder 1018 1039 1127 1276 1081
Summa eget kapital och skulder 2012 1940 1951 2013 1805
Kassaflode 2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78 91 146 272 390
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 -69 -82 -187 -56
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -90 -101 -107 -9 —247
Aretskassaflode -48 -79 -43 76 87
Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Avkastning pa eget kapital (%) 16,7 24,1 21,6 3,7 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 17,5 24,8 18,9 53 neg
Resultat per aktie (kr) 0,99 1,23 0,87 0,13 -1,20
Soliditet (%) 40,9 40,0 31,3 23,8 26,1
Eget kapital per aktie (kr) 6,09 5,74 4,51 3,54 3,49
Rantebarande nettoskuld (msek) 195 6 94 150 174
For definitioner av nyckeltal, se sid 74.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att arsredovis-
ningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av bolagets
stéllning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande 6versikt over utvecklingen av bolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
som bolaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar

harmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att
forvaltningsberéttelsen for koncernen ger en rattvisande 6versikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de fére-
tag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 mars 2018

Eva Farnstrand
Styrelseordférande
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Var revisionsberdttelse har avgivits den 21 mars 2018
Deloitte AB

Peter Ekberg l

Auktoriserad revisor

Lars-Erik Mott
Arbetstagarrepresentant
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Infranord AB, for rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-41. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 33-84 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Intdkter — successiv vinstavrakning

Huvuddelen av bolagets intakter ar hanforliga till entreprenadupp-
drag. Bolaget tillampar successiv vinstavrakning, det vill sdga utifran
en prognos for projektets slutliga resultatutfall redovisas resultat
successivt baserat pa projektets upparbetningsgrad. Successiv vinst-
avrakning kraver att uppdragsinkomster och uppdragsutgifter kan
usppskattas pa ett tillforlitligt satt vilket i sin tur kréver goda rutiner
for styrning och uppféljning av entreprenaduppdrag. Foérandringar
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i projektprognoser kan fa betydande paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning.

I not 2 beskriver koncernen principerna for redovisning av intdkter
fran anlaggningsprojekt samt drift- och underhallsprojekt. I not 3
beskrivs viktiga uppskattningar och bedémningar for successiv
vinstavrakning. I not 5 lamnas upplysningar om intakternas férdelning pa
olika verksamhetsomraden och i not 25 Idmnas upplysningar om entre-
prenadavtal.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

e utvardering av koncernens principer for intaktsredovisning och
efterlevnad av IFRS,

e utvéardering och granskning av interna kontroller for tillampning av
successiv vinstavrakning och

¢ granskning av urval av entreprenaduppdrag, innefattande bedém-
ningar relaterade till resultatavrakning och allokering av kostnader,
genom intervjuer med arbets- och platschefer, besok pa projekt-
platser, analys av risker och prognoser for projekt samt verifiering av
information i prognoser mot kontrakt.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-32.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete vi har utfort avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att informationen innehaller en vésentlig felaktig-
het, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och ger en
réttvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och den verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och den verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ an att gora sa.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara ut-
talanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &dringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och den verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vien slutsats om [ampligheten i att styrelsen och den verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till dagen for revisionsberat-
telsens datering. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
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inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst séllsynta
fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberat-
telsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det
rimligen skulle vdntas vara storre &n allmanintresset av denna
kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for
Infranord AB, for rakenskapsaret 2017.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital och till bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehoyv, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart ansvar betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att skaffa revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller den verkstallande direktéren
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 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda vasentlig ersattningsskyldighet mot bolaget

* pd nagot annat vasentligt satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en h6g grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
vasentlig ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Darutdver fokuserar vi granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets aktuella situation och framtida utveckling.

Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for bolagets forvalt-
ning. Om vi noterar en verklig eller befarad skada for bolaget, prévar
vi om uppsat eller oaktsamhet foreligger och i sa fall ansvaret for
atgarden eller forsummelsen. Vilka granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning. Avseende férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust har vi sarskilt att ta stall-
ning till styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningari enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens
dvriga delar samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2018

Deloitte AB

/

!

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2017 sasom den definierats pa sidan 36 i forvaltningsberattelsen och
for att den ar upprattad enligt arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 21 mars 2018

Deloitte AB

A

/I

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Inne

hall GRI

GENERELLASTANDARDUPPLYSNINGAR ENLIGT GRI G4

| L]
Indikator Beskrivning Sida Kommentar
STRATEGIOCHANALYS
G4-1 Uttalande frén vd och styrelse 2,32
ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 Organisationens namn Omslagets framsida

G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 24-30

G4-5 Huvudkontorets lokalisering Omslagets baksida

G4-6 Lander dar bolaget har verksamhet, samt de namn pa de lander dar 6

betydande verksamhet bedrivs, eller som &r sarskilt relevanta for de
hallbarhetsrelaterade @mnen som hanteras i redovisningen

G4-7 Agarstruktur och bolagsform 13

G4-8 Marknader dar bolaget ar verksamt 6

G4-9 Den redovisande organisationens storlek 1

G4-10 Den totala personalstyrkan uppdelad pa anstéllningsform, 64 Avsteg: Redovisas ej uppdelad pa

anstallningsvillkor, region och kén anstallningsform, -villkor och
region.

G4-11 Andel anstéallda som omfattas av kollektivavtal Samtliga anstallda i Sverige utom
foretagsledningen omfattas av
kollektivavtal. PersonaleniNorge
haringet kollektivavtal.

G4-12 Beskrivning av bolagets leverantérskedja 12

G4-13 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden betraffande Inga férandringar.

storlek, struktur, &gande eller leverantérskedja
G4-14 Beskrivning av och om bolaget foljer Forsiktighetsprincipen Foljer forsiktighetsprincipen.
G4-15 Externa ekonomiska, miljdmassiga eller sociala deklarationer, 14
principer eller andra initiativsom bolaget anslutit sig till eller stodjer
G4-16 Medlemskap i intresseféreningar och branschorganisationer 18,23
VASENTLIGAASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR
G4-17 Enheter som ingar bolagets finansiella redovisning, samt information Omslagetsinsida
om nagon av dessa inte ingar i hallbarhetsrapporten

G4-18 Process for att definiera rapportinnehallet och relevanta aspekter 14

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 15,82

G4-20 Vasentliga aspekters avgransningarinom organisationen 82

G4-21 Vasentliga aspekters avgransningar utanfor organisationen 82

G4-22 Foérandringar avinformation som lamnats i tidigare redovisningar 15

och skalen for sddana forandringar

G4-23 Vasentliga férandringar som gjorts sedan foregdende redovisnings- Inga férandringar.

period vad géller avgrénsning och omfattning
INTRESSENTRELATIONER

G4-24 Lista dverintressentgrupper 17

G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 14

G4-26 Metoder vid kommunikation med intressenter 14

G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter och hur 17

organisationen hanterar dessa omraden
RAPPORTPROFIL

G4-28 Redovisningsperiod Omslagetsinsida

G4-29 Datum for publicering av den senaste redovisningen Omslagetsinsida

G4-30 Redovisningscykel Omslagetsinsida

G4-31 Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen 82

G4-32 GRIinnehallsférteckning 81

G4-33 Policy for externt bestyrkande av redovisningen 82

STYRNING
G4-34 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 38
ETIKOCH INTEGRITET
G4-56 Varderingar, principer och uppférandekod samt hur dessa har inforts i 10, 22,23
organisationen
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR -VASENTLIGA ASPEKTER ENLIGT GRI G4

Indikator
och DMA Beskrivning Sida Resultat eller kommentar
MILJO
G4-DMA Utslapp 20
G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgas (Scope 1) 20
G4-DMA Avloppsvatten och avfall 20
G4-EN24 Totalt antal spill och vasentligt spill samt volym 20
G4-DMA Efterlevnad 20
G4-EN29 Betydande boter och icke-monetara sanktioner for att ha brutit mot Infranord har inte tilldomts boter
miljorelaterade lagar och regler eller andra sanktioner under 2017.
G4-DMA Leverantorsutvardering avseende miljé 21
Egen Andel leverant6rer som skrivit under Infranords leverantérs-
uppforandekod 21
ARBETSFORHALLANDEN OCHARBETSVILLKOR
G4-DMA Anstallning 22-23
Egen N6jdMedarbetarindex (NMI) 22
Egen Lojalitetsindex Under 2017 steg indextill 73 (69).
G4-DMA Halsa och sékerhetiarbetet 18-19
G4-LA6 Olycksfrekvens, antal allvarliga arbetsolyckor och dédsfall 18 Avsteg: Arbetssjukdom, antal
sjukfranvarodagar pga abets-
skador samt sjukfranvarodagar
per arbetsskada redovisas ej.
G4-DMA Kompetensutveckling 22
G4-LA9 Genomsnittlig tid for kompetensutveckling per anstalld 22
G4-LA11 Andelen anstallda som haft regelbundet medarbetarsamtal avseende 22 Avsteg: Redovisas ej per kon och
kompetensutveckling och mal region.
G4-DMA Mangfald och jamstalldhet 23
G4-LA12 Konsfordelning av styrelse, ledande befattningshavare och anstéllda 22 Avsteg: Redovisas ej per dlders-
kategori.
G4-DMA Klagomalsmekanism avseende arbetsférhallanden 23
G4-LA16 Antal klagomal avseende arbetsférhallanden som lamnats in, 23
hanterats och |6sts genom formell klagomalsmekanism
G4-DMA Leverantdrsutvardering avseende arbetsforhallanden 21
Egen Andel leverantérer som skrivit under Infranords leverantors- 21
uppforandekod
SAMHALLE
G4-DMA Motverkande av korruption 21
G4-SO5 Antal bekraftade incidenter och hanteringen av dessa 21
MANSKLIGA RATTIGHETER
G4-DMA Motverkande av diskriminering 22
G4-HR3 Antal diskrimineringsincidenter och hantering av dessa 22
G4-DMA Leverantorsutvdrdering avseende manskliga rattigheter 21
Egen Andel leverantérer som skrivit under Infranords leverantors- 21
uppforandekod
PRODUKTSAKERHET
G4-DMA Markning av produkter och tjanster 14-15
G4-PR5 Resultat fran kundnojdhetsundersokningar 11
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Forts.

Avgrénsning

Samtliga indikatorer utom de ned-
anstaende mater Infranords
paverkan inom organisationen.

Sociala forhallanden

Infranord paverkar sociala forhal-
landen direkt i den egna organisa-
tionen men ocksa férhallanden
utanfor koncernen via leverantors-
kedjan. Den egnaindikatorn “Andel
leverantorer som skrivit under
Infranords leverantérsuppférande-
kod” syftar till att fanga Infranords
paverkan utanfor organisationen.

Miljo

Infranords paverkan pa miljo (i form
av utsldpp och eventuella spill) sker
utanfororganisationen. Den egna
indikatorn “Andel leverantdrer som
skrivit under Infranords leverantors-
uppférandekod” syftar till att mata
Infranords paverkan utanfér
organisationen.

Anti-korruption

Infranords paverkan pa etik sker
saval inom som utanfér organisa-
tionen. Den egnaindikatorn “Andel
leverantdrer som skrivit under
Infranords leverantérsuppférande-
kod” syftar till att fanga Infranords
paverkan utanfér organisationen.

Kontakt for hallbarhetsinformation:

Karin Nilsson Malmén
telefon: 010-121 43 06

Extern granskning och

hanvisningar

Deloitte AB har gjort en dversiktlig

granskning avinnehalletiInfranords

hallbarhetsredovisning.
Sidhanvisningarna avser detta

dokument om annat inte anges.

email: karin.nilsson.malmen@®@infranord.se

PLACERING AV LAGSTADGADE UPPLYSNINGAR I INFRANORDS ARS-OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Omrade Upplysningskrav enligt Miljo Personal Sociala Manskliga Anti-
Arsredovisningslagen forhallanden  rattigheter korruption
Affarsmodell "Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid 6-7
foretagets affarsmodell”
Policy “Hallbarhetsrapporten ska beskriva den Sid 20 Sid 14,19 Sid 21 Sid 21 Sid 21
policy som foretaget tillamparifragorna,
inklusive de granskningsférfaranden
som har genomforts”
Resultatet "Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid 20 Sid18-19 Sid 21 Sid 21 Sid 21
av policyn resultatet av policyn”
Vésentliga "Hallbarhetsrapporten ska beskriva de Sid 20 Sid 16, 18, Sid 21 Sid 21 Sid16
risker vasentliga risker som ror fragorna och ar 22-23
kopplade till foretagets verksamhet
inklusive, nar det ar relevant, foretagets
affarsforbindelser, produkter eller tjanster
som sannolikt far negativa konsekvenser”
Hantering "Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur Sid 16,20 Sid 22-23 Sid 21 Sid 21 Sid 21
avrisker foretaget hanterar riskerna”
Resultat- “Hallbarhetsrapporten ska beskriva centrala  Sid 20 Sid18 Sid 21 Sid 21 Sid 21
indikatorer resultatindikatorer som ar relevanta for
verksamheten”
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Till Infranord AB
Organisationsnummer 556793-3089

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktoren i
Infranord AB att 6versiktligt granska Infranord AB:s hallbarhetsredo-
visning for ar 2017. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa Omslagets insida.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hdllbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar pa Omslagets insida i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av
The Global Reporting Initiative (GRI)) som &r tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll
som beddms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt IAASBs standarder for revision och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ér oberoende i
forhallande till Infranord AB enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dar-
for inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstédndigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2018

Deloitte AB

M /

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Infranord i samarbete med Kanton
Anette Andersson, Hasse Bengtsson, Stig-Ake Bergholm och Anders Léwdin.
Abergs Tryckeri AB, 2018



VI UTVECKLAR FRAMTIDENS INFRASTRUKTUR

Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhallets basta.
Med 1800 anstdllda och en omsattning pa 6ver 4 miljarder
ar Infranord marknadsledande i Sverige och en betydande aktor i Norge.
Verksamheten kannetecknas av gedigen jarnvagskunskap,
hog sakerhet, tydlig ansvarsfordelning och omfattande satsningar pa
att vara branschens mest uppskattade arbetsgivare.

Mer information finns pa Infranord.se

VARA KONTOR

Huvudkontor Region Norra Region Sodra Infranord Norge AS
POSTADRESS POSTADRESS POSTADRESS POST- OCH BESOKSADRESS
Infranord AB Infranord AB Infranord AB Storgata 32

Box1803 Box 648 Box1034 0184 Oslo

17121 Solna 80127 Gavle 405 22 Goteborg Norge

BESOKSADRESS BESOKSADRESS BESOKSADRESS +47900 44 607

Solna Strandvag 3 Ruddammsgatan 2 Rullagergatan6 A

17154 Solna 803 20Gavle 41526 Goteborg

010-1211000 010-1211000 010-1211000
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