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Detta ar Infranords sjatte arliga hallbarhetsredovisning. Infranords hallbarhetsredovisning omfattar sidorna 1-40.
GRI-indexet pa sidorna 80-82 visar var de hallbarhetsrelaterade upplysningarna finns.
Hallbarhetsredovisningen omfattar samtliga verksamhetslander under kalenderaret 2015. Den senaste hallbarhetsredo-

visningen lamnades den 18 mars 2015.

Infranords hallbarhetsredovisning féljer Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer, version G4 niva Core. Deloitte AB har

gjort en oversiktlig granskning av innehallet i Infranords hallbarhetsredovisning (se sidan 83).
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Orderingang

1 312 MSEK (1063) bl a.

« Underhallskontakt Varmland/
Dalsland.

* Underhallskontakt Vastkust-
banan Vast.

* Upprustning av jarnvédgen vid
Mark, pa strackan Ludvika —
Frovi.

Orderingang

1 151 MSEK (1092) bl a.

* Mark- och BEST-entreprenad
pa strackan Kilafors — Marma-
verken.

* Nytt dubbelspar mellan Farris-
eidet och Porsgrunn séder om
Oslo. Uppdraget inkluderar spar-
och kontaktledningsarbete.

Orderingang
577 MSEK (1353) bla.

» Basunderhall Bergslagpendeln
och Dalabanan.

* Tidigare beslutade organi-
sationsforandringar genom-
fors, vilket innebar att antal
anstallda minskar med 150 och
tre regioner bli tva, Sédra och
Norra.

¢ Infranord genomfor en séker-
hetsvecka for all personal for
andra aretirad.

* Under april presenteras ett
delbetankande fran den statliga
utredningen om jarnvégens
aktorer och organisation.

I rapporten finns férslag pa &t-
gdrder for att fa battre standard
pajarnvagsnatet.

Orderingang

3 033 MSEK (1173) bl a.

 Kontaktledningsupprustning
Hassleholm-Lund.

* Basunderhall Bergslagen,
Godsstraket.

» Kontaktledningsupprustning
Hassleholm-Lund.

* Basunderhall Ldnsbanorna
i Ostergétland och 6stra
Smaland.

* Entreprenad Olskroken.

« Drift och underhall av icke

linjebundna kraftforsorjnings-

anlaggningar Vast.

« Citybanan, Arstabron—Alvsjs,
etapp tre.

* Jarnvdgen genom Hallandsas
invigs.

* Slutbetankandet fran Utred-
ningen om jarnvagens organi-
sation presenteras.

Intakter
MSEK

= 3 947
™ 3956

Sakerhet

arbetsolyckor

2015

2014

Rorelseresultat
MSEK

2015

153
32

2014

Orderingang
MSEK

s 6 073
2 g 681

Medarbetare
antal

205 1 989
2112

2014

Orderstock
MSEK

s 6 850
4724
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Detta dr Infranord

Infranord &r Nordens ledande jarnvagsentreprenor. Vi bygger och underhaller
jarnvag med fokus pa kundnytta, sakerhet, hallbarhet och I6nsamhet.

Infranord, som &gs av svenska staten, dr den mest erfarna entreprendren pa den
svenska marknaden. Var ambition dr att bidra till hogre standard, battre punktlighet
och hogre kapacitet for jarnvagen.

Infranords medarbetare har hdg anldaggningskannedom och bred teknisk kompetens
inom mark, bana, el, signal och teleomradena.

Pa den svenska marknaden verkar vi bade inom drift- och underhall Omsittning per
. . . . e .. verksamhetsomrade,
samt anldaggning. Vi tar ansvar for bade utférande- och totalt 3 947 MSEK

totalentreprenader och levererar hog kvalitet och god service.

[ Drift och underhall, 66 % (67)
Anlaggning 30 % (29)
I Ovrig verksamhet 4 % (4)



Detta ar Infranord

Sa skapar
Infranord viérde

VISION
Vilka vill vi vara

Infranord ar — och uppfattas
som —marknadens mest
konkurrenskraftiga jarnvags-
entreprendr i termer av
Kundnytta, Sakerhet,
Hallbarhet och Lonsamhet.

MISSION
Vad vill vi uppna?
Infranord mojliggor sakra,
punktliga och hallbara
jarnvagstransporter till

nytta for kunder, dgare
och sambhaille.

AFFARSIDE
Vad gor vi?

Infranord bygger och
underhaller jarnvag.

VARDEGRUND
Hur ska vi arbeta?
Var vardegrund baseras

pa ledorden Resultat,
Delaktighet och Fortroende.

Infranord AB &r indelat i tva regioner i
Sverige, Norra och Sodra som bedriver

drift- och underhallsarbeten och anldggnings-
projekt. Dotterbolaget i Norge, Infranord
Norge AS, bedriver anldggningsverksamhet.
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Vara strategier och vart malmedvetna forandringsarbete borjar ge utdelning. Ett nytt, mer effektivt och marknads-

anpassat Infranord vaxer successivt fram. Vi har tagit manga nédvandiga och svara beslut pa vagen for att sakra var

langsiktiga Idnsamhet och resultatet 2015 visar att vi kommit en god bit pa vég.

Vara strategier ligger fast
Efter flera ar av svaga eller negativa
ekonomiska resultat redovisar vi ett
starkt resultat for 2015 om 152 miljoner
kronor fore skatt. Var goda utveckling
har mojliggjorts genom att konsekvent
folja de langsiktiga strategier som vi har
lagt fast. Vi ar och ska vara langsiktiga.
Vara kontrakt och uppdrag stracker sig
normalt 6ver flera ar och vi har 1dnga
relationer bade med kunder och med
leverantorer men jag tror ocksad att det
dar viktigt att alla inom foretaget vet
vart vi langsiktigt dr pa vag,
att det finns tyngd och tydlig-
het och att vi dr konsekventa.

I vdr stravan att nd
I6nsamhet har vi har vant pa
varje sten for att forbdttra
processer och projektstyrning
med det tydliga malet i sikte
att bli ett framgdngsrikt foretag. Ett
féretag som ar modernt och effektivt
men ocksd attraktivt for medarbetare,
kunder och leverantérer. I arets resultat
syns vara anstrangningar i form av
lagre kostnader. Med det syns dven i en
mycket stark orderingang.

Stark orderingang

En viktig del i var strategi har varit att
fokusera vdra resurser pd att lamna
anbud inom de omrdden dar vi ar bast,
det vill sdga anldggningsprojekt inom
mark, bana, el, signal och teleomradena
samt drift och underhall, omraden dar

vi har sdvdl lang erfarenhet som stor
kompetens. Genom att vi har 6kat var
effektivitet har vi dessutom kunnat
lamna mer konkurrenskraftiga anbud
prismadssigt och darmed vunnit flera
stora och viktiga kontrakt, trots att
vi har sett en allt hardare konkurrens
under de senaste dren.
Jarnvagsinvesteringarna i Sverige
ar relativt stabila 6ver dren, dven om de
6kade ndgot under 2015, sd var starka
orderingdng dr ett kvitto pa att vi har
gjort ratt saker. Bland storre kontrakt vi

har vunnit under aret kan ndmnas bas-
underhall for banorna Bergslagen och
Godsstrdket med ordervarde pa ca 9oo
miljoner kronor och Véstkustbanan
Vst med ett ordervarde pa ca 400 mil-
joner kronor. I slutet av &ret tecknade
vi dven kontrakt som underentreprenér
pa Olskroken avseende en planskild
jarnvagsforbindelse fran Marieholms-
broarna till Vastkustbanan, aven det ett
omfattande uppdrag.

Aven var verksamhet i Norge har
utvecklats mycket bra i enlighet med
vara planer. En viktig komponent ar att
synergierna med var svenska verksam-

het fungerat allt battre. Om vér norska
verksamhet ska fungera som en kom-
plementmarknad till den svenska ar ett
gott samarbete av yttersta vikt, vilket
har varit fallet under 2015.

Sakerhet framfor allt
Vi arbetar pa arbetsplatser med manga
fysiska risker och var vision ar forstas
att vara medarbetare inte ska drabbas
av ndgra olyckor. Vi ldgger ner stora
resurser pa detta, framférallt inom
attitydférandringar och arets siker-
hetsvecka fokuserade pa
forebyggande dtgarder.
Faktum dr att antalet
olyckor och incidenter har
minskat under ett antal
ar men i enlighet med var
nollvision finns fortsatt
forbattringspotential.
Framf6rallt anser jag att tillbudsrappor-
teringen maste forbattras eftersom vi
erfarenhetsmdssigt vet att det leder till
6kad uppmarksamhet, dndrat beteende
och ddrmed férebyggande lampliga
atgarder.
Ett annat viktigt forbattrings-
omrade ar att samtliga som jobbar
i projekten, det vill sdga anstallda,
underentreprendérer och leverantérer
har samma syn pd sdkerhet som vi har.
Och jag menar verkligen alla i hela pro-
duktionsprocessen. Sikerheten maste
finnas med hela vagen fran kalkyler,
planering till avlamning av projekt.
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Hallbart foretagande

Infranord stravar efter att bygga lang-
siktiga hallbara varden genom att vixa
som foretag samtidigt som vi sakerstal-
ler att saval mdnniskor som milj6 paver-
kas minimalt. Vi ska vara en ansvarfull
aktor som tar samhallsansvar inom de
omraden vi har definierat, det vill sdga
inom sdkerhet, ekonomi, miljé och etik.
Vart hallbarhetsarbete ar integrerat i
bolagets alla verksamheter. Det bygger
fortroende i omvarlden och bidrar till
langsiktig Ilonsamhet. Underliggande
har vi ett ansvar att aktivt, tillsammans
med myndigheter och kunder, arbeta
for en sakrare och mer robust infra-
struktur.

Ledarskap och kompetens i fokus
Forbattrad styrning och ledarskap inom
foretaget har varit en av de viktigaste
aspekterna i vart férdandringsarbete.

Vi har genomfort vad vi kallar Attityd-
projektet som bland annat handlar om
affirsmassighet och ett starkt ledar-
skap. Var omorganisation har inneburit
behov av att tdnka i nya banor och dess-
utom medfort att vi har tillsatt mdnga
nya ledare. For att skapa en framgdngs-
kultur och sdkerstalla att vara chefer
och ledare far ratt forutsattningar att
utvecklas inom Infranord har vi under
aret tagit fram ett ledarutvecklingspro-

gram som jag vet kommer att bli viktigt
for oss framéver.

Fortsatt forbattring

Infranords vision ar att vara markna-
dens mest konkurrenskraftiga aktor.
For att nd var vision kravs standiga
forbattringar och att vi fortsétter tanka
nytt. Det ska vi géra genom att dven
framover verka i enlighet med vira
fastlagda strategier och jag kommer att
fortsdtta att upprepa mitt mantra att
bra planering tillsammans med ordning
och reda leder till goda resultat.

Nar vi summerar 2015 har vi anled-
ning att kdnna oss stolta 6ver det vi har
uppnatt och de fina férutsédttningar
som vi har skapat for framtiden. Jag vill
tacka alla medarbetare. Den framgang
vi har natt sa har langt har naturligt-
vis inte varit méjligt utan era insatser.
Jag ser fram emot att fortsdtta den har
resan ihop med er!

Solna i mars 2016

/5]
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Lars Ohman

VD

LARS OHMAN
Utbildning:
Civilingenjor KTH 1981
Tidigare erfarenhet:
Linjechef SIAB/NCC,
VD Gyproc AB och

VD Betongindustri AB.
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Hallbart foretagande

Infranords verksamhet ska praglas av hog sakerhet, Ionsamhet, etiskt agerande och minimal miljopaverkan.
Hallbarhetsperspektivet ingar i samtliga beslut och processer och ska resultera i néjda kunder, néjda med-

arbetare och bidra till att Infranord uppfattas som en god samhallsaktor.

Infranords affarsidé ar att bygga och
underhalla jarnvag. Var verksamhet
ska mojliggora sdkra, punktliga och
hallbara jarnvagstransporter som dr till
nytta for kunder, dgare och samhalle.
For att klara detta lagger Infranord
stort fokus pé sdkerhet, Il6nsamhet, god
foretagsetik och milj6.

Infranords hallbarhetsarbete dr in-
tegrerat i bolagets verksamhet, genom
vart strategiska arbete, vara processer
och uppfdljningar.

Styrning och principer

Infranord arbetar kontinuerligt med
kvalitetssdkring och utveckling av
bolagets styrning. Oavsett om det gal-
ler malomrade sakerhet, lonsamhet,
etik eller milj6 utgar vi frén gallande
policyer och riktlinjer. Uppf6ljning sker
genom madtning av relevanta nyckeltal.
De centrala avdelningarna ansvarar
for policyer, utformning av rutiner,
metoder och méitning. Enheterna och
regionerna samt Infranord Norge AS
ansvarar for inférande av policyer,
utférandet av rutiner och uppféljning
av arbetet.

Var uppférandekod, som anger

de grundlaggande principerna for var

verksamhet, har uppdaterats under

aret. Foljande punkter definierar

Infranords styrning och principer:

+ Vi foljer de lagar och férordningar
som galler i de lander vi ar verk-
samma.

+ Vi f6ljer samma inriktning som FN:s
Global Compact, tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, skydd for miljo och motverkan
av korruption.

+ Vi bedriver var verksamhet med hog
etik och moral samt stor integritet.

Under aret har vi ocksa arbetat om
vér hallbarhetspolicy och tagit fram en
ny antikorruptionspolicy.

Avgransningar for
hallbarhetsarbetet
Infranords hallbarhetsarbete omfattar
primdrt var egen verksamhet, det vill
sdga Infranords direkta paverkan pa
miljé och manniska.

Infranords foretagsansvar ar
dock inférlivat i hela var vardekedja.
Vi arbetar systematiskt med att fora

Fortydligad ansvarsfordelning

Centrala avdelningar ansvarar for:

Regioner, enheter och
Norge A/S ansvarar for:

ansvarar for:

Inforande

Genomfoérande
Uppfoljning

Centrala avdelningar

Hur regioner och enheter féljer
policyer och rutiner

Over vdra interna och externa krav pa
vara leverantorer via vara avtal. Vi har
integrerat vart hallbarhetsarbete i var
vardekedja dvs fran anbudsarbete till
ett avslutat affarsprojekt via vara affars-
och stédprocesser.

Véasentlighetsanalys

En vdsentlighetsanalys har genom-
forts med syftet att prioritera mellan
strategiska héllbarhetsomraden som ar
viktiga for oss och vara externa intres-
senter. Vasentlighetsanalysen har varit
vdgledande for arbetet med mal och
strategier for bolaget och genomférdes
av Infranords ledning.

For att beakta intressenternas syn-
punkter genomférdes en webbaserad
enkadt for att fa information om vilka
aspekter vara intressenter bedémer som
viktiga. Ut6ver enkaten har Infranord
via dialog med vara intressenter identi-
fierat f6ljande omrdden som viktiga:
trafiksakerhet/arbetsmiljo, ekonomiskt
resultat och klimat/giftiga amnen samt
att fora vidare krav i var leverantors-
kedja.

De centrala avdelningarna tar fram
policyer, rutiner och matning medan
regionerna/ enheterna/Infranord
Norge AS ansvarar for genomférande
och uppfdljning.
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Vasentlighetsanalys

Trafiksdkerhet/
Arbetsmiljo
Ekonomiskt resultat
Resurseffektivitet

21015

Utslapp/
Giftiga amnen

Projektstyrning

Jamstalldhet/Mangfald/
Antidiskriminering

Forhallande arbetsgivare/
arbetstagare Vésentlighetsanalysen

| arett verktyg for att
E forSté Vllka frégor Som
Marknadsnérvaro 1 ar V|kt|gas"t och av storst
; Upphandli relevans for Infranord.
Antikorruption pp faa':al:ggs'

J193Udssayul 104 3s|apAlag

=
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o | Medarbetarnéjdhet

3 | ’
Mindre Paverkan for Infranord Storre

Infranords ledningsgrupp har tagit fram vasentlighetsanalysen. Underlaget kom fran den intressentdialog som vi kontinuerligt
for med dgare, kunder, myndigheter och medarbetare.

For 2015 har dgaren understrukit hall- Intressenter och hallbarhetsmal

barhetsaspekter som klimat och giftfri
resursanvandning samt affarsetik och
anti-korruption. Trafikverket har angi-
vit klimat och giftfri resursanvdandning
som prioriterade omraden.

Vara intressenter

Infranord samarbetar med en mangd
olika intressenter som paverkar oss och
paverkas av var verksamhet. Genom
intressentanalys har Infranord identi-
fierat ett sina intressenter. De primdra
intressenterna ar kunder, medarbetare,
dgare och affarspartners, exempelvis
leverantorer, projektorer, jarnvagsope-
ratorer och teknikleverantorer.

.
~§~ —4'
- -
~..€..-

Infranord for en kontinuerlig dialog med sina intressenter om hallbarhets-
arbetet och vilka prioriteringar som Infranord ska goéra. Mest prioriterade
omraden under 2015 var Sakerhet och Lénsamhet.
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Samverkan med vara intressenter

e Kundmoten
o Affarsmoten
* Byggméten
* NojdKundIndex (NKI)

e Att vara en palitlig, kor-
rekt och professionell en-
treprendr som levererar
enligt kontrakt och andra
overenskommelser.

* Medarbetarsamtal

¢ Infrapulsen (n6jd
medarbetarindex, NMI)

o Arbetsplatstraffar

¢ Skyddskommittéer

* Samverkansforum

e Att skapa en god arbets-
plats.

¢ Att vara ett Ionsamt
foretag med tydliga
styrmodeller.

 Att arbeta mot mobbing
och diskriminering.

¢ Praktikanter

¢ Examensarbeten

* Arbetsmarknadsdagar,
massor och universitets-
samarbeten

e Teknikspranget

e Att visa att Infranord ar
en attraktiv arbetsplats
dar det finns utmaningar
och mojlighet att ut-
veckla sin kompetens.

e Att paverka utbildningar
sd de ar relevanta och
applicerbara i verklig-
heten.

* Agarpolicy
e Styrelse
» Agardialog

e Att Infranord uppfyller
dgarens mal for [6nsam-
het och soliditet, samt
lamnar utdelning enligt
faststalld policy.

e Att vara entreprenader
genomfdrs med lag
miljépaverkan och hég
sakerhet.

Material, Maskiner,

Personal

 Leverantorsbedomning

e Leverantorsuppfoljning

* Fysisk leverantors-
revision

e Att vara krav ar tydliga
och transparenta.

o Att vi foljer upp krav och
avtal.

Malomraden
Infranords ledning har med utgéngs-
punkt i bolagets strategier, uppférande-

Samtal med omvarlden
En aktiv dialog med vara intressenter
ar ett satt att sakerstalla att Infranords

omvarld - ar en viktig del i vart héllbar-
hetsarbete. Den ger ett viktigt underlag
till vart kontinuerliga férbattrings-

kod och varderingar prioriterat fyra
malomraden: Sakerhet, Lonsamhet,
Etik och Milj6. Inom dessa har ett antal

nollvisioner formulerats.

Var nollvision

vanta.

dgare, kunder, medarbetare och

prioriteringar och strategier ar rele-

Dialogen med intressenterna —

arbete. Dialogen hjélper oss ocksa

att forsta intressenternas behov och

forvantningar samt att utveckla lang-
siktiga relationer.

Infranords ledning har med utgangspunkt i bolagets strategier, uppférandekod och vérderingar prioriterat
fyra mdlomraden: Sakerhet, Lonsamhet, Etik och Miljo. Inom dessa har ett antal nollvisioner formulerats.

« Sikerhetsmedvetenhet * Noll arbetsolyckor * Minska antalet arbetsolyckor med Antal arbetsolyckor 14
e Ansvar 20 procent till hégst 58 arbetsolyckor. var totalt 100 (85)
* Sakerhetskultur
* 9o procent av arbetsplatskontrollerna ska | 41 procent (27)

vara utan anmarkning
e Langsiktig I6nsamhet * Noll negativ avvikelse ¢ Ingen negativ prognosavvikelse for projekt | Redovisas inte 16—20
* Projektstyrning fran planerat ekonomiskt startade 2015 offentligt
¢ Kundnojdhet resultat . 2 delindex Produkti hL
« Ekonomiskt resultat >7 pa delindex Produktion och Leverans 77)

i N6jd Kund Index-matningen
 Korrekt agerande ¢ Noll fall av diskriminering * Noll i utfall i Infrapulsen (medarbetar- 5 (3) respektive 24-25
* God samhallsaktor * Noll etiska oegentligheter enkaten) avseende diskriminering/mobbing | 9 (9) procent
* Jamstalldhet och mangfald * Andel inkdp via godkénda leverantdrer ska | 58 procent (64) 23
* Anti-korruption vara >70 procent
e Leverantorsuppfoljning
* Resurseffektivitet * Noll miljoolyckor * Minska antalet miljcolyckor med 13 stycken (12) 26
e Utslapp till luft och mark 30 procent, det vill séga hogst 8 stycken.
o Avfall

Dessa siffror géller enbart for den svenska verksamheten.




Dubbelspdr genom det norska fjdllet

Infranord bygger dubbelspar och kontaktledning mellan Holm—-Holmestrand — Nykirke som ligger omkring tio mil soder
om Oslo. Infranord &r en av flera entreprendrer i projektet. Inom BEST arbetar ytterligare sex entreprenérer och inom
markberedningen ytterligare tre entreprenorer.

—Jag tycker att samarbetet med Infranord gar valdigt bra. Vi har haft flera utmaningar som beror pa arbetets komplexitet.
Det har lett till andringar i bestéallningen, dven en del tillaggsbestallningar. Min uppfattning ar att Infranord ar I6snings-
orienterat och staller fragor i ratt tid. Det ar viktigt att kunna halla trycket uppe nar of6rutsedda saker hander och det gor
Infranord.

Jens Petter Svensrud
Jernbaneverkets byggledare
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Omvarld

Infranords tillgéngliga marknad i Sverige och Norge beddms vara vard cirka 15 miljarder kronor under 2016.

Marknaden bedéms kunna vaxa fran 2017 beroende pa planerade satsningar pa infrastruktur i bade Sverige

och Norge.

En val utbyggd och fungerande infra-
struktur for transporter ar en grund-
forutsattning for tillvaxt. Den majliggor
en Okad kollektivtrafik och effektiva
person- och godstransporter och bidrar
pa detta satt till en hédllbar utveckling.

Sverige
Infranords huvudmarknad &r den svens-
ka jarnvagen som dr helt avreglerad. Pa
25 ar har persontrafiken pa den svenska
jarnvagen 6kat med 73 procent. Tdgen
gdr snabbare och ar tyngre. Regional-
trafiken har under samma period 6kat
med ndrmare 300 procent. Godstrafiken
har inte 6kat lika mycket d& tdgplanen
prioriterar persontrafik, vilket gjort det
svdrare att fa tider i spar for gods.
Samtidigt har infrastrukturen inte
byggts ut eller underhallits i motsva-

rande takt. Manga banstrackningar

och utrustningar ar slitna och behover
atgardas.

Det 6vergripande mélet for svensk
transportpolitik ar att sdkerstalla
en samhadllsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportforsorj-
ning fér medborgare och naringsliv i
hela landet. Prioriteringen ligger pa
storstadsomrdden och storre strak.

Riksdagen har beslutat om nysats-
ningar pa 55 miljarder kronor under en
tolvarsperiod. Dessa medel ska starka
bade transportkapaciteten och drift-
sdakerheten.

Norge

Den norska marknaden dr delvis
avreglerad. Jernbaneverket, som dr den
storsta bestdllaren, har som strategi att
6ka kontraktsvolymer, och ge helhets-
ansvar till externa leverantérer.

Sparforvaltare
Sparférvaltarna bestdr bade i Sverige
och i Norge av ett fatal storre aktorer
som ansvarar for jarnvdgsanlaggningen.

Den storsta enskilda sparférval-
taren i Sverige ar Trafikverket, vars
uppdrag motsvarar 79 procent av
Infranords totala omséttning. De tva
storsta kundgrupperna utéver Trafik-
verket ar andra sparagare, framst
Trafikférvaltningen inom Stockholms
lans landsting, samt bygg- och jarnvags-
entreprendrer. Sammantaget star de tre
kundgrupperna for cirka 95 procent av
Infranords intédkter.

Den storsta sparforvaltaren i Norge
ar Jernbaneverket.

Tagkilometer i Sverige, 1970-2014

tagkm (miljoner)

1970

[ Persontag

Godstéag

1990 2000 2010 2014

Kalla: Trafikverket

Den totala 6kningen av svenska tagkilometer mellan ar 2970 och ar
2014 var 27 procent, eller nastan 42 miljoner tagkilometer.



Konkurrenter

Den internationella konkurrensen okar,
samtidigt som de stora byggforetagen
har borjat intressera sig fér mark- och
banarbetsmarknaden.

Infranord méter konkurrenter pa
tre olika nivaer; kompletta entrepre-
norer, nischade stora entreprendrer och
ett stort antal mindre entreprendrer,
som ofta ar lokala och nischade mot
specifika verksamheter.

Infranord méter ocksd i 6kad ut-
strackning natverk av byggforetag som
atar sig olika uppdrag inom jarnvags-
omradet. Storre projekt och hardare
krav driver en konsolidering i bran-
schen.

Framtidsutsikter

En 6kad trafikmédngd och krav pa farre
storningar innebdr att arbeten mdste

Vardekedjan

kunna utféras pa kortare tid. Det kom-
mer stallas allt hogre krav pa milj6 och
ny teknik, t ex. underhallsfria spar.
Sverigeférhandlingen arbetar med
forberedelser for hoghastighetstdg mel-
lan Stockholm, G6teborg och Malma.
Annu ir inga beslut tagna i fragan.

Jarnvagsutredningen

Den 16 december kom utredningen om

jarnvagens organisation, SOU 2015:110.

Den omfattar bland annat:

» Marknadstilltradet pa jarnvagen

» Syftet med framtida jarnvags-
satsningar

« Agande av statliga bolag

- Jarnvagslagstiftning nationellt och
internationellt

+ Ansvar och forvaltning av anldgg-
ningen

+ Sdkerhetsfragor

Kund/
Infranord Sparforvaltare
Virdeskapande Vardeskapande Virdeskapande

Huvuddelen av Infranords
inkdp avser jarnvags-
materiel och underentre-
prenader.

Hallbarhet
Leverantorer kravstalls och
utvéarderas, se sid 23.

Vart angreppssatt
* Leverantorsval
* Leverantorssamarbete

Infranord har cirka 1 9oo
medarbetare som under-
haller, moderniserar och
bygger jarnvag.

Hallbarhet

Sakerhet, [onsamhet, etik
och miljé &r grunden for
verksamheten.

Vart angreppssatt

* Miljéledningssystem

* Kvalitetsledningssystem

« Effektiv verksamhets-
styrning

* Systematiskt arbets-
miljéarbete

« Sakerhetssystem

Infranords totala intdkter
uppgick till 3 947 MSEK.

Kunderna ar sparforvaltare !

eller spardgare t ex
Trafikverket, SL, LKAB,
och Jernbaneverket.

Hallbarhet

Kunderna staller hoga hall-

barhetskrav pa Infranord.

Vart angreppssatt

» Kundsamverkan

+ Sakerstalla leverans
enligt avtal

Vérdeskapande
Operatorer till exempel SJ,
SL, Arriva, Oresundstag
och norska NSB erbjuder
kollektivtrafik samt gods-
transporter.

Hallbarhet

Sakerhet, punktlighet,
nojda resenarer/kunder
och miljé.

Vart angreppssatt
» Samarbete med
branschaktorer

Omvarld 11

Vardeskapande

Genom god kollektivtrafik
samt effektiva gods-
transporter méjliggors
lattillgangligt resande och
smidiga godstransporter.

Hallbarhet
Sékra och miljévanliga
transporter for alla.

Vart angreppssatt
* Samarbete med
branschaktérer



12 Vara risker

Risker och osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En god riskhantering ar

darfor bade en forutsattning och en potentiell kalla for att forbattra Infranords utveckling.

Risker kan hanforas till handelser eller
beslut utanfor Infranords kontroll men
de kan ocksa vara en f6ljd av felaktig
hantering inom Infranord eller hos
leverantorer eller kund.

Organisation for riskhantering
Infranords styrelse ansvarar infor
dgarna for bolagets riskhantering.
Risker forknippade med affdrsutveck-
ling och langsiktig strategisk planering
bereds i ledningsgruppen och beslutas
av styrelsen.

VD rapporterar l6pande riskfragor
till styrelsen. Till grund fér den opera-
tiva riskhanteringen som hanteras pa

Riskkarta fore atgarder
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Mycket lag

alla nivéer i organisationen finns
Infranords uppférandekod och ett antal
centrala policyer och riktlinjer.

Riskhantering

Att hantera risker ar en del av
Infranords styrning och kontroll. Om
det ar majligt elimineras risken. Annars
minimeras den o6nskade hindelsens
effekter via férebyggande atgarder.
Alternativt dverlats risken genom f6r-
sdkringar eller avtal.

Vissa risker kan dock inte elimineras
eller 6verlatas. Dessa ar ofta en aktiv del
av affarsverksamheten. For att starka
medvetenheten hos alla i verksamheten,

Dédsfall och allvarliga
olyckor

Mattlig

inte minst hos ansvariga chefer, genom-
fors fortlopande kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte.

Riskoversikt

Att identifiera risker och forebygga,
begransa eller forhindra att de drabbar
verksamheten ar av fundamental bety-
delse for verksamheten och en viktig
del i varje chefs ansvar.

I samband med affarsplaneproces-
sen har ett antal riskomraden identifie-
rats som resulterat i riskkartan nedan.
Varje riskomrade har kategoriserats,
atgarder har identifierats och ansvariga
har utsetts.

Mycket hdg



Infranords verksamhet ar exponerad mot tre huvudkategorier av risker.

Finansiella risker — kontraktsfragor och politiska beslut

Operativa risker — olyckor, driftssakerhet hos maskiner och fordon

Efterlevnadsrisker — affarsetik och korruption

Finansiell risk

Benamning

Beskrivning

Vara risker
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Atgarder

Brister i forfragningsunderlag
fran uppdragsgivare

Forandring och konsolidering i
konkurrenssituationen

Risk for forlorade affarer, felkalkylerade priser och
tvister.

Fusioner av bolag och nya konkurrenter pa
marknaden.

Dialog med kunden. Utférliga genomforande-
beskrivningar for tydliggérande av vart dtagande i
anbud.

Okad skriftlig dokumentation och tatare dialog pa
olika nivaer.

Infranord fortsatter att Iamna konkurrenskraftiga
anbud.

Operativ risk

Benamning

Beskrivning

Atgarder

Bristféllig projektstyrning

Dédsfall och allvarliga olyckor

Brister i projektstyrning och uppféljning enligt plan
leder till sémre I6nsamhet.

En riskfylld arbetsmiljo. Risk att efterlevnad av
riktlinjer och rutiner brister.

Forbattrad uppféljning av kundprojekt.

Systematiskt sakerhetsarbete for att forebygga
olyckor finns (exempelvis utbildning, skyddsutrust-
ning och sakerhetsvecka). Enhetlig krishantering ar
implementerad och 6vas.

Efterlevnadsrisk

Benamning

Beskrivning

Atgarder

Affarsetik och korruption

Risk att forlora anseende p& marknaden vid brister
i affarsetik, vid brott mot mutlagstiftning eller
konkurrenslagstiftning.

Aktivt arbete med attityder och en ny uppfo-
randekod, uppdaterad whistleblower-funktion,
policy mot mutor och korruption samt attest- och
delegationsordning.




14  Malomrade Sékerhet

Det ar viktigt att arbeta férebyggande och alltid ha sékerheten i fokus. Vi arbetar bade med den fysiska

arbetsmiljon och med att etablera en kultur dar sakerheten alltid kommer framst, for ingen ska behéva riskera

sin hélsa pa jobbet.

Styrning

Policyer och Uppforandekod

riktlinjer Hallbarhetspolicy
Sakerhetsmanual

Ledningssystem,
program och
certifieringar

Externa stadgar
eller initiativ

Foreningens
Sveriges Jarnvags-
entreprencrer (FSJ)

Infranord arbetar kontinuerligt med
kvalitetssdkring och utveckling av
bolagets styrning av sdkerhetsarbetet.
Vi anvéander policyer, rutiner och féljer
upp med matningar. Vi foljer gallande
lagar och forordningar.

Aktivt sakerhetsarbete
Det forebyggande sdkerhetsarbetet
genomsyrar hela verksamheten, fran
ledning till regionniva och till med-
arbetare ute pa arbetsplatserna.
Infranord lagger stor vikt vid saker-
hetsplanering. Sdkerhet handlar till
stor del om attityder, ndgot som vi
kontinuerligt arbetar med, bland annat
genom utbildning och arbetsplatstréffar.

Transportstyrelsens krav

Infranord foljer Transportstyrelsens
krav for arbete pd jarnvdg. De innebér
bland annat att alla medarbetare och
underleverantorer maste ha ratt utbild-
ning, vilket f6ljs upp i arliga revisioner.

Olyckshantering

Antalet arbetsolyckor 6kade jamfort
med foéregdende ar och uppgick till 100
(85) stycken. Olycksfrekvensen ar 7,3
skador/miljoner arbetade timmar.

Under 2015 intrdffade tva allvarliga
arbetsolyckor, med personskador som
foljd. Infranord tar detta pa stort allvar
och lagger stor kraft pd att utreda vad
som hant for att sdkerstdlla att det inte
hdnder igen.

I slutet av september 2015 deltog
Infranords personal i en bransch-
gemensam manifestation, stand-down,
for att sitta fokus pa sakerheten och pa
var egen nollvision.

Matning och uppfdljning

Infranord arbetar férebyggande bland
annat genom att f6lja och analysera
avvikelser i tillbudsrapporteringen och

avvikelser vid arbetsplatskontroller, APK.

I det forebyggande arbetet ingar
ockséd interna revisioner, med sikerhet
i fokus. 2015 gjordes 13 revisioner ute pa
arbetsplatser ddr ett antal parametrar
inom sakerhet, milj6 och kvalitet gicks
igenom.

Underentreprendrer

For underentreprendrer har vi under
aret fokuserat pa att fortydliga vilka
sakerhetsregler som géller nar de arbe-
tar at Infranord.

Vi kontrollerar kontinuerligt att
underentreprendrer foljer vara regler.
Eventuella avvikelser ska hanteras av
det reviderade bolaget och Infranord
godkdnner atgardsplaner. Vid storre
avvikelser planeras dterbesok.

Sakerhetsvecka

Sdakerhetsveckan for all personal
genomfordes i april. Totalt genomfor-
des 83 traffar som i ar fokuserade pa
tillbudsrapportering, uppférandekoden
och planering av arbeten efter risk-
bedémning.

\‘I

Krisorganisation

Infranords krisorganisation bestdr av
en central och en regional krisledning.
Den ér i beredskap dygnet runt, aret
om. Krisledningen 6var regelbundet,
minst en gang om dret.

Samarbeten med

andra organisationer

Infranord samarbetar med Trafikverket,
Foreningen Sveriges Jarnvagsentrepre-
norer (FSJ), Branschforeningen for
Sveriges tagoperatérer (BTO) och
Transportstyrelsen for att driva
branschens sdkerhetsarbete framat.
Infranord ingér ocksa i Gruppen for
Nationell Samverkan Jarnvag (GNS
Jarnvag) som verkar for att ingen ska
omkomma i spartrafiken.
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W

Sdkerhets-
veckan
2015

Sdkerhetsvecka

1 april 2015 genomfordes Infranords Sakerhetsvecka for andra aret i rad. Syftet ar att skapa en 6kad medvetenhet bland
medarbetarna om forebyggande sakerhetsarbete. Totalt deltog 1 476 medarbetare pa 83 arbetsplatser i olika traffar och
diskussioner som genomfordes under veckan. Varje arbetsplats tog fram en egen lokal handlingsplan, som féljs upp av
ledningen. Sdkerhetsarbetet ar en naturlig del i det dagliga arbetet.

Veckan resulterade bland annat i en tio-punkts handlingsplan. Sakerhetsveckan ska vara ett tillfalle att reflektera Gver
sakerheten pa sin egen arbetsplats liksom sitt eget beteende ur ett sakerhetsperspektiv.
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16 Malomrade Lénsamhet

De senaste arens kostnadsbesparingar har fatt genomslag i form av en effektivare och mer I6nsam organisation.

Malet &r att skapa en kultur som bygger pa sékerhet, 6kad affarsmassighet och uthallig I6nsamhet.

Styrning

Policyer och Uppforandekoden

riktlinjer Finanspolicy
Kreditpolicy
Riktlinjer
Affarsplan
Budget

Ledningssystem,
program och
certifieringar

Lagar och
andra krav

IFRS, RFR,
Arsredovisningslagen

Infranord arbetar kontinuerligt med
kvalitetssidkring och utveckling av
bolagets styrning i Ilonsamhetsarbetet.
Vi anvénder policyer, rutiner och féljer
upp med matningar. Vi foljer gdllande
lagar och férordningar.

Standiga forbattringar

Infranord stravar efter stindiga forbatt-
ringar av verksamheten med malet att

Finansiella mal

leverera mer kostnadseffektiva 16s-
ningar av god kvalitet till kunderna.

Ett viktigt verktyg fér en mer
kundstyrd utveckling dr N6jd Kund
Index (NKI). Det senaste genomfordes
i februari 2015 och visade ett NKI p&
73 (72) procent. Det r framforallt en
hogre andel kundrepresentanter som
svarar att de har stort fértroende for
Infranord.

Infranords SKI (svenskt kvalitets-
index) uppgar till 65 (64) pa skalan
0-100. Majoriteten av kunderna ar som
helhet n6jda med Infranord och anser
att Infranord uppfyller deras forvant-
ningar.

Hogst resultat i bida matningarna
far Infranord inom kvalitetsomradena
Hallbarhet samt Kompetens. Majori-
teten av kunderna anser att Infranord
lever upp till deras krav gallande affars-
etik och milj6, samt att Infranord har
en gedigen kunskap om jarnvags-
entreprenader.

i april 2011 och utgors av:

e ett soliditetsmal om 33 procent.

For 2015 uppgick koncernens:

Avvikelser kan forekomma under enskilda ar.

De langsiktiga finansiella maltalen for Infranord faststalldes pa drsstamman

e ett mal for avkastning pa eget kapital med 16 procent och

e avkastning pa eget kapital till 21,6 procent (3,7) och
e soliditeten vid drets utgang till 31,3 procent (23, 8).

Enligt faststalld utdelningspolicy ska ordinarie utdelning Iamnas med 50—75 procent av
arets vinst efter skatt, om soliditetsmalet ar uppnatt.

Fokus pa lonsamhet
Flera projekt som ska bidra till att 6ka
var langsiktiga I6nsamhet har drivits
2015 bland annat for: férbattrad kapital-
bindning, férbattrad internkontroll och
fortsatta kostnadsbesparingar, framst
administrativa kostnader.

Vi har ocksa drivit ett antal projekt
for att effektivisera processer och for-
battra systemstodet.

Infranords kunder

Trafikverket, som ar Infranords storsta
kund, lagger stort fokus pa 6kad pro-
duktivitet. Malet ar 2-3 procent per dr,
vilket staller krav pa entreprendrerna,
inklusive Infranord, gillande alterna-
tiva l6sningar, effektivare resursanvand-
ning, mer transparent redovisning och
projektstyrning.

I Norge ar Jernbaneverket
Infranords storsta kund. Infranord har
pd kort tid utvecklat ett givande sam-
arbete med Jernbaneverket.

Skapat och distribuerat varde 2015 - totalt 4 003 MSEK

I bolaget behallet ekonomiskt varde, 117 MSEK
B Skatt, 35 MSEK
[[] Utdelning till aktiedgare, - MSEK
Ovriga leverantdrskostnader, 1 933 MSEK
M Kostnader till underentreprenérer, 399 MSEK
% Loner och erséttningar till anstallda, 1 519 MSEK

20 40

60 80 100
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Byte av sliprar pa bro till Finland

Under sommaren 2015 byttes slitna sliprar ut pa den 280 meter langa bron mellan Haparanda och Tornea. Bron knyter
samman det svenska och det finska jarnvagsnatet och har ett unikt fyrsparssystem, dvs bade svensk och finsk sparvidd.

Sakerheten planerades noggrant tillsammans med Trafikverket. For att riva de gamla sliprarna pa bron kravdes fallskydds-
utbildning, sirskilda selar och annan skyddsutrustning samt extra besiktningar av sikerheten. Aven gentemot allman-
heten kravdes sarskilda sakerhetsatgarder eftersom det I6per en gang- och cykelvag vid brofastet langs med vattnet.
Heta arbeten, som att skdra med gas kridvde dessutom sérskilda brandsékerhetsatgérder. Aven ur ett miljoperspektiv
fanns viktiga hansyn att ta. Exempelvis forborrades 10 ooo hal i de nya sliprarna pa annan plats sa att inte det giftiga
borrdammet skulle forgifta dlven.

- Arbetsledaren Lars-Ake Nilsson har kontinuerligt hallit oss uppdaterade om hur arbetet fortskrider och varit noga med
att informera om eventuella avvikelser i planering och utférande av arbete. Det ar helt uppenbart att lang erfarenhet och

ett omfattande tekniskt kunnande bidrar till leveranssakerhet i vara verksamheter.
Rikard Granstrom
Forvaltare pa Trafikverket
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Var affdr inom drift och underhall

Infranord &r Sveriges storsta entreprendr inom drift och underhall av jarnvagsanlaggningar.

2015 2014

Drift och underhall, oms&ttning, MSEK ‘

2603 2659 ‘

Infranords starkaste konkurrens-
fordelar ar vart unika kunnande om de
svenska jarnvagsanldggningarna, en
hog teknisk kompetens, starkt fokus pa
sdkerhetsfragor och en omfattande
maskinpark med god geografisk tack-
ning.

Var storsta kund ar Trafikverket.
Andra kunder ar sparagare, till exempel
Trafikfoérvaltningen inom Stockholms
lans landsting samt kommuner, hamnar
och industrisparagare 6ver hela landet.

Infranord arbetar med att ta fram
innovativa l6sningar for jarnvagen och
fora infrastrukturtekniken framat.

Genom extra omsorgsfulla be-
siktningar kan vi ge sparagaren
information om vilka insatser som
dr nddvandiga pa en anldggning. Det
kan till exempel handla om véxel- och
sparbyten, sparriktning eller rals- och

slipersbyten - dtgarder som Infranord
kan hjalpa till att utfora.

Som stdrsta aktor pad leverantor-
sidan ar Infranord val férberett for nya
uppdrag. Infranord férfogar 6ver nod-
vandiga resurser, har god kunskap om
jarnvagsanldggningarna och arbetar
proaktivt for att definiera kommande
behov.

Utveckling 2015

Drift och underhéll omsatte 2 603
(2 659) miljoner kronor under 2015.
Affarsomradets verksamhet baseras
framst pa flerdriga stora underhalls-
kontrakt. Trots en konkurrensutsatt

marknad, med ett flertal stora entrepre-

norer som konkurrerar, har Infranord

tva tredjedelar av de befintliga drift och

underhallskontrakten i Sverige.

Urval bland uppdrag som
utforts 2015
* Stockholm Mitt, drift och underhall
* Luled-Gallivare, drift och underhall
* Banorna i Bergslagen,
drift och underhall
» Ostkustbanan, drift och underhall
» Varmland/Dalsland,
drift och underhall

Andel av
Infranords omsattning

[ Drift och underhall, 66 % (67)
["] Anlaggning 30 % (29)
[] Ovrig verksamhet 4 % (4)

Vanligaste tjansterna inom drift och underhall

Underhall Komponentbyten  Halkbekampning

* Sparrriktning
e Véxelrevision/riktning
* Ballastkomplettering/

¢ Vaxeltunghalva
* Ytterstrang
e Isolerskarv

Snorojning

plogning
* Signalarbete

* Signalsystem Vegetationsreglering

Besiktning
¢ Underhallsbesiktning
¢ Sakerhetsbesiktning

¢ Ibruktagande-
besiktning




Var affdr inom anléggning

Mélomrade Lénsamhet 19

Infranord &r en ledande entreprendr inom jarnvdg med unik kompetens och erfarenhet.

2015 2014

Anlaggning, omsattning, MSEK ‘

1201

1139‘

Sverige ar var hemmamarknad. Sedan
2010 finns vi ocksa etablerade i Norge.

Vi planerar och genomfor alla typer

av ny- och ombyggnadsprojekt inom
jarnvdg i Norden.

Infranord arbetar med BEST, det
vill sdga ban- el-, signal- och teletek-
nik. Har tar vi ett helhetsansvar, bade
vad géller nybyggnation och ombygg-
nader. Ansvaret innefattar planering,
utférande och uppféljning av funktion,
kvalitet, sakerhet och miljo.

Véra uppdrag omfattar bland annat

anldggning av nya spar, sparbyten, ny-

och ombyggnation av signalsystem och

stallverk, kontaktledningsarbeten, by-

ten av slipers och véaxlar samt komplexa

signalinstallationer.

Vanligaste tjansterna inom anlaggningsuppdrag

Bana Mark

* Neutralisering

¢ Sparbyggnation

¢ Sparbyte

e Sparriktning och
vaxelriktning

¢ Vaxelbyte

e Slipersbyte

El

Kraft

Byggtjanster
¢ Bangardsombyggnader
¢ Plattformsbyggnationer

* Fundamentsattning
e Markundersokning

¢ Kabelforlaggning
» Kontaktledningsbygge/byte

Nar markarbeten ingar kan vi ta
helhetsansvar aven for dessa, men d&
anlitar vi underentreprendrer.

Utveckling 2015
Anlaggning omsatte 1201 (1139) miljo-
ner kronor under 2015.

I upphandlingarna sker en gradvis
forskjutning mot storre anlaggnings-
projekt. Mindre projekt grupperas ofta
ihop, eller upphandlas som del i befint-
liga underhéllskontrakt.

Signal
* Kabelsignal
* Signalstallverk

Tele

* Telekabel

Nagra av de anlaggningskontrakt
som utforts under 2015
» Holmestrand,
dubbelspér och kontaktledning
+ Hallandsas, signal, bana och
kontaktledning
+ Ludvika-Frovi, upprustning jarnvag
» Kilafors-Marmaverken,
mark- och BEST-entreprenad
» Farriseidet-Porsgrunn,
dubbelspér och kontaktledning

Andel av
Infranords omsattning

[] Drift och underhall, 66 % (67)
[] Anlaggning 30 % (29)
[] Ovrig verksamhet 4 % (4)

¢ Informationsanlaggning

¢ Master for radio, telefoni

e Termografering
e Likstromssystem
e Transformatorer
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Var affdr inom ovriga enheter

Inom Infranord finns det tva affarsdrivande enheter som levererar tjanster savél internt som externt:

Métenheten och Infranord Components.

2015 2014

Ovriga tjanster, omséattning, MSEK ‘

143 ‘ 158 ‘

Matenheten
Maitenheten erbjuder mattjanster och
oférstérande provning till Infranords
kunder. Infranord gor inmatningar
av spar och kontaktledningar samt
genomfor inspektion av relder med
hjélp av ultraljud. Lépande matningar
av sparldgen ar en viktig komponent for
bade trafiksdkerhet och for planering
av kommande drift- och underhalls-
aktiviteter.

Enheten dr fristdende fran an-
nan verksamhet inom Infranord for
att kunna vara en oberoende part i
samband med upphandlingar och leve-
ransuppfoljning. Enheten &r certifierad
enligt ISO 17025.

Infranord Components

P& Components tillverkas och reno-
veras produkter och komponenter for
jarnvagen.

Viktigaste kund ar Infranords
regioner. Components levererar dven
till Trafikverkets materialservice, som
bland annat séljer jarnvagsspecifika
komponenter till alla jairnvagsentre-
prendrer. Produkterna fardigstalls s&
langt det ar mojligt i verkstaden for att
minska tiden for installation pa sparet.
Exempelvis bygger och levererar
Components nyckelfardiga teknik-
byggnader och skap med teknik som el,
signal och tele.

Verkstaden dteranvdander material i
sd stor utstrackning som mojligt. Bland
annat renoveras begagnade signaler,
véxeldriv och motormanéverdon.

Components tar dessutom fram
innovativa l6sningar for att skydda
jarnvagsprodukterna efter installation,
bland annat sabotageskydd.

Vanligaste tjansterna inom ovriga enheter

Matprodukter
 Oférstorande provning

* Periodisk méatning

¢ Kontaktledningsmatning

* Inmétning/Utsattning
 Maskinell tillstandskontroll

Infranord Components

¢ Prefabricerade paketsignaler

e Utliggare till kontaktledningar

* Renovering av diverse
komponenter

* Teknikhus och kiosker for
signalstallverk

e Kur for vagskyddsanlaggning
* Apparatskap signalelkraft

For vissa produktomraden, exem-
pelvis elfjarrstyrning tar Components
ett helhetsansvar fran projektering till
driftsdttning av fardig anldggning.

Utveckling 2015
Ovriga tjinster omsatte 143 (158) miljo-
ner kronor under 2015.

Andel av
Infranords omséttning

[] Orift och underhall, 66 % (67)
["] Anlaggning 30 % (29)
[] Ovrig verksamhet 4 % (4)
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Elva ton teknikhus i nattligt lyft

Infranord Components producerar material och komponenter till interna och externa kunder. | varas levererades ett elva ton
tungt teknikhus till Igelboda station pa Saltsjobanan utanfor Stockholm. Som ett led i moderniseringen av den 70 ar gamla
Saltsjobanan fick Infranord uppdraget att byta el-, signal- och teleutrustning inklusive det nya teknikhuset i Igelboda.

Components anpassade teknikhuset enligt forutsattningarna pa etableringen, installerade all teknisk utrustning i teknik-
huset i den egna verkstaden i Nassj6 och fraktade sedan den tolv meter langa byggnaden till Stockholm. Med hjalp av
underentreprendrer gjordes projektering och mark- och kanalisationsarbeten. Sjalva lyftet gjordes i sparomradet, pa ett
mycket begransat utrymme, 6ver kontakt- och telefonledningar, stolpar och trad. Nar byggnaden sattes pa plats med
millimeterprecision var det ett kvitto pa noggranna forberedelser och projektledning samt att alla samarbeten fungerat val.
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OSTKUSTBANAN

Den 34 mil langa Ostkust-
banan bestar av dubbelspar
mellan Stockholm och Gavle,
forutom pa en kort stracka
norr om Uppsala. Banan ar
tungt belastad och trafikeras
bade av godstag, fjarrtag,
regionaltag, pendeltag och
nattag. Den totala sparlang-
den ar ca 65 mil dar aven
sparet mellan Orbyhus och
Hallstavik ingar.

Underhall pa Ostkustbanan

Drift- och underhallskontrakt innebar att Infranord gor férebyggande underhall- och avhjalpande insatser parallellt.
Ena veckan kan vara tekniker arbeta med planerat byte av ralsens ytterstrang i en kurva eller ett vagskydd, for att veckan
efter jobba med akut sn6rdjning i ett och samma kontrakt.

I kontraktet ingar Iopande underhall av strackan. Det innebar att underhalla vaxlar, spar, bromssystem, elsystem och
signalanlaggning men aven allmén felavhjalpning. Dessutom gor vi bade regelbundna besiktningar och sakerhetsbesikt-
ningar men ocksa besiktningar efter underhallsatgarder. Vid behov utfor vi dessutom komponentsbyten, t ex av slipers
eller isolerskarv. | underhallskontrakten ingar aven att sakerstalla att sparen ar sakra genom halkbekampning, sn6rojning
och vegetationsreglering..
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Infranords verksamhet ska vara langsiktigt hallbar. Detta innebar att vi, forutom ett ansvarstagande for

sakerhet, langsiktig lonsamhet, miljé och en god foretagsetik, ocksa tar ett stort ansvar for vilka leverantorer

som anvands. Darfor &r styrning av leverantorer en viktig del av Infranords process.

Styrning
Policyer och Uppférandekod
riktlinjer Hallbarhetspolicy

Policy mot mutor och
korruption
Inkopsriktlinjer
Ledningssystem,
program och
certifieringar

Externa stadgar
eller initiativ

Global Compact-
principerna féljs,
Infranord arinte
ansluten

Det ar av stor vikt att vdra leverantorer
foljer de varderingar som Infranord star
for, badde inom sakerhet, affarsetik och
inom miljo. Vi foljer gallande lagar och
forordningar.
Dd leverantorskedjan i stor ut-

strackning kan péaverka Infranord ar det
viktigt att leverantorerna ar godkanda

Leverantorsutvdrdering

Sker I6pande i projektet, redovisas i méten med

leverantorer.

Leverantérsrevision
Stickprov pa utvalda leverantorer.

Avtal

Infranord skriver avtal som innehaller vara bas-
krav och vissa specifika krav beroende pa vilket

uppdrag som leverantdren ska utfora, exem-

pelvis miljokrav pa maskiner och ordnings- och

skyddsregler fér inhyrd personal.

utifran Infranords krav. De hogsta sty-
rande dokumenten for att sdkerstdlla
detta ar Infranords uppférandekod och
hallbarhetspolicy, som alltid bifogas till
avtalen.

Process
Nya leverantorer genomgar en godkan-
nandeprocess, som boérjar med en sjalv-
utvdrdering. Beroende pa typ av vara
eller tjanst ska det ocksa finnas sdker-
hets- och miljésystem och leverantéren
ska f6lja Infranords uppférandekod.
Efter godkdand bedomning inleds
en dialog med leverantéren. Beroende
pa typ av vara eller tjanst varierar
kravbilden, exempelvis med miljokrav
pa maskiner eller med sdkerhetskrav for
inhyrd personal. Infranord stéller ocks&
krav pd leverantérens underleverantd-
rer. Dessa ska godkdnnas av Infranord.

Leverantérsbedémning

Utvardering

Infranords godkdnda underleverantérer
utvarderas kontinuerligt via en revi-
sionsplan. I den ingdr att vi inspekterar
de olika arbetsplatserna. Ddr laggs

stor vikt vid att granska styrning och
system for sikerhetsarbete. Under dret
gjordes tre leverantorsrevisioner

Uppfoljning
Uppféljning av utfastelser i avtalen sker
kontinuerligt i projekten. Om avvikel-
ser uppstar registreras och hanteras
dessa i ett sdrskilt avvikelsesystem.
Genom avdelningarna Centralt
ink6p och Sdkerhet och hallbarhet
granskas kontrakt, sikerhet, arbets-
milj6 och miljéstyrning samt uppfyllan-
det av Infranords uppférandekod.

Nya leverantorer gor sjalvutvardering i var mall.

/

Process for

Virdering
Svaren utvarderas av Centralt inkdp.

leverantorsutvardering

Dialog
Dialog och férhandling med leverantor.
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Vara medarbetare

Vara medarbetare ar nyckeln till ett framgangsrikt Infranord.

Styrning
Policyer och Uppférandekod,
riktlinjer Policy om Alkohol,

narkotika och ldkemedel,
Policy for motverkande
av mutor och korruption,
Pensionspolicy,
Kommunikationspolicy,
Jamstalldhetsplan,
Mangfaldsplan

Ledningssystem, | Affarsplanen
program och
certifieringar

Global Compact-
principerna foljs,
(Infranord ar

inte ansluten,
Statens dgarpolicy)

Externa stadgar
eller initiativ

Infranord arbetar kontinuerligt med
kvalitetssakring och utveckling av
bolagets styrning av etikarbetet. Vi
anvander policyer, rutiner och féljer
upp med madtningar. Vi f6ljer gallande
lagar och férordningar.

Infranord hade vid arsskiftet 1 989
anstdllda varav 1 9o3 var fast anstallda.

Infranords karnvarderingar

Resultat

Delaktighet Fortroende

Attitydprojektet

Ett dvergripande attitydprojekt har ge-
nomforts under aret. Projektet samlar
en rad olika aktiviteter inom foéretags-
kultur, affarsmdssighet, sikerhet och
ledarutveckling.

Malet dr att forandra attityderna i
bolaget. Vi vill skapa en ny och tydlig
foretagskultur, i harmoni med bolagets
strategi och mal, samt tydliga och val
forankrade arbetsmetoder och varde-
ringar.

Ledarutveckling

Kompetent ledarskap ar centralt ur
mdnga aspekter for Infranord, sdsom
sdkerhet, affarsmassighet och med-
arbetarndjdhet.

Ett nytt ledarutvecklingsprogram
har dérfor lanserats under aret. Det
skraddarsydda programmet omfattar,
knappt 300 chefer pd Infranord. Genom
programmet vill vi skapa battre forut-
sdttningar bade for att vara chef och for
att vara en god och tydlig ledare, som
tar ansvar.

Syftet ar att skapa ett Infranord
med gemensamma varderingar, gemen-
samt arbetssdtt och gemensamma
attityder.

Infranords karnvarderingar
Resultat, Delaktighet, Fértroende
togs fram inom ramen for atti-
tydprojektet 2015. De speglar hur

Visselpipan
Kopplad till uppférandekoden finns
en sdrskild anmalningsfunktion som
kallas Visselpipan. Den kan medarbe-
tarna anvanda, ocksd anonymt om de
vill, for att rapportera om de upptacker
att nagot sker eller ndgon bryter mot
koden som lagbrott, maktmissbruk,
korruption eller trakasserier. Anmal-
ningarna hanteras av ett externt foretag.
Under 2015 har cirka tio rapporter
kommit in till Visselpipan och drendena
har hanterats av VD och personalchef.
Alla rapporter hanterades individuellt
och resulterade i olika atgdrder. Nar det
varit moéjligt har vi rapporterat tillbaka
till visselblasaren.

Infranord vill arbeta: Att nd resultat
genom delaktighet och fértroende.
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Infranord Academy Infrapulsen Samarbeten

Infranords utbildningsenhet Infranord Infrapulsen ar var arliga medarbetar- Bolaget ar aktivt pa olika arbetsmark-
Academy, som ar ackrediterad av Trans-  undersékning som har genomforts nadsdagar kopplade till hogskolor,
portstyrelsen, ar ett viktigt verktyg for sedan 2011. Undersokningen genom- yrkesskolor och gymnasier med jarnvags-
att vidareutveckla kompetensen och pa fordes i september. Svarsfrekvensen inriktning.

sikt gora Infranord mer sjalvforsérjande 2015 var 73 (74) procent.

pa utbildningssidan.

Konsfordelning ledande befattningshavare, december 2015 Man Kvinnor

Styrelse, stammovald 3/7 4[7

Ledning 5/8 3/8

Chefer affarsorganisation (inklusive enheter) 301 25

Antal medarbetare Sjukfranvaro Fordelning kvinnor och man, 2015

Antal
3000

2500 .
2000 -
1500 -
1000 -

500 ___
0

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 B M&n 92 % [ Kvinnor 8 %
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Vi bedriver ett langsiktigt miljoarbete, dar vi stravar efter att forbygga utslapp till luft och mark samt giftiga

amnen och minska var resursanvandning.

Styrning

Policyer och Uppforandekod

riktlinjer Hallbarhetspolicy
Miljo- och kvalitets-
manual

Ledningssystem, |I1SO 14001,

program och ISO 9001

certifieringar

Externa stadgar
eller initiativ

Global Compact-
principerna foljs,
(Infranord &r inte
ansluten)

Infranord arbetar kontinuerligt med
kvalitetssdakring och utveckling av
bolagets styrning av miljdarbetet. Vi
anvander policyer, rutiner och foljer
upp med matningar. Vi foljer gallande
lagar och forordningar.

Infranord har arbetat aktivt med
miljofragor i manga ar. Vdra lednings-
system for milj6 och kvalitet ar certi-
fierade enligt standarderna ISO 14001
och ISO goou1. Styrande verktyg for
miljéarbetet ar var hallbarhetspolicy
och vart verksamhetssystem.

Totala och indirekta utsldapp
av vaxthusgaser, i vikt

Koldioxidutslapp

(Kton) 2014 2013
Diesel 103| 12,7| 144
o | 07| 11| 14
s | 000 000 o001
Totalt | 1,0 138 158

Tyngdpunkten i Infranords milj6-
arbete ligger pd tva omraden: utslapp
till luft och mark samt giftiga dmnen i
inkopta material och kemikalier.

Utslapp till luft

Att minska klimatpdverkan genom
lagre utslapp till luften ar viktigt for
Infranord. Det ar hdr vi har var storsta
miljopaverkan genom avgaser fran vara
arbetsmaskiner och bilar. Darfor byter
Infranord successivt ut sin maskin-
och fordonspark mot nya modeller
som drar mindre bransle. Infranord
byter ocksa l6pande ut motorer pa sina

arbetsmaskiner mot nya branslesnalare.

Infranord omfattas av Trafikverkets
emissionsavgifter.

Utslapp till mark

Vi jobbar med att férebygga utslapp
till mark. Darfér genomfor vi dagliga
funktionskontroller och systematiskt
underhall pa vara maskiner. Vid varje
fordon finns en oljeakutvaska, med
utrustning som minimerar skadorna
vid ett eventuellt utslapp.

Totalt antal och volym av vésentligt spill

De 6kade utsldppen beror pa 6kad
rapportering fran vart norska dotter-
bolag.

Giftiga amnen

Infranord deltar, tillsammans med an-
dra jarnvagsentreprendrer i branschen,
i en dialog med Trafikverket gdllande
att minska mdngden giftiga dmnen i
anvanda material.

Under 2015 fortsatte Infranord att
utvardera de cirka 300 kemikalier som
anvands i verksamheten.

Exempel pa aterkommande milj6-
olyckor ar utslapp av hydraul- eller
dieselolja. Dessa beror ofta pa trasiga
slangar. Darfor ar det av stor vikt att
syna och byta slangar regelbundet fér
att férebygga slangbrott. Dessvarre blev
utfallet 2015 21 utsldppsolyckor, jamfort
med 13 dret innan.

Miljoutbildning

Under &ret fortsatte Infranord sin
utbildningsverksamhet inom mil;j6-
omradet. Utbildningen innefattar
relevanta miljoomraden samt risk- och
olyckshantering.

Miljoolyckor, 2015

Volym,
Typ Antal liter
Totalt antal utslépp 21
varav till mark 19
varav till vatten 2
Hydrauloljeutslapp 20 467
Dieselutslapp 0 0
Motorolja 1 10 2011 2012 2013 2014 2015

Inga av utsldppen anses vara betydande utslapp.
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Samverkansprojekt i giftfritt byggande

Pilotprojektet Bygga med BASTA &r ett samverkansprojekt mellan Trafikverket, BASTA - IVL Svenska Miljoinstitutet och
Infranord. Syftet ar att skapa 6kad kunskap om vilka insatsvaror som bor anvandas vid anlaggningsprojekt ur miljésyn-
punkt och att utveckla incitament och drivkrafter for giftfritt byggande. Projektet ska ocksa skapa storre medvetenhet
och forstaelse for Trafikverkets krav pa giftiga amnen i material och 6ka andelen leverantérer som kan levererai enlighet
med miljokraven i BASTA.

Jarnvagsuppdraget som har valts ut for projektet ar Moholm-Falkoping, en upprustning av 5,6 mil dubbelspar. Infranords
uppdrag innebar kontaktledningsupprustning och byte till AT-system, for att mojliggéra hogre hastighet. Projektet star-
tade under varen 2015 och genomférandet paborjas varen 2016. | projektet ingar ca 400 olika artiklar som ska analyseras
och bedémas.
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Ordforande har ordet

Fragan om hur
jarnvagen bast
organiseras for att
klara kraven pa effek-
tivitet och hallbar-
het har varit i fokus
ocksa under 2015. Ut-
redningen Jdrnvdgens

organisation tillsattes
med uppdrag att gora en 6versyn och att ta fram forslag till
forbattringar. I april presenterade utredaren sitt andra delbe-
tankande, Koll pd anldggningen. Infranord har deltagit bade i
utredningsarbetet och i de branschsamtal som forts.

Syftet med effektivare underhall, saval ett avhjdlpande som
ett forebyggande, dr att skapa en saker, punktlig och héllbar
jarnvagstrafik i Sverige som motsvarar den 6kande efterfra-
gan. Infranord har fort fram fem forslag som kan bidra till ett
jarnvagssystem som moter dagens och framtidens krav. Det
ar genom samverkan och med systematisk kunskap om det
samlade jarnvdgssystemet som effektivare underhall kan ge
sdkra, punktliga och héllbara jarnvagstransporter med hog
kapacitet. Vara forslag ar:

1. Att ett anldggningsregister uppradttas. For att kunna styra
de samlade underhdllsresurserna sd att varje insats gor
mest nytta kravs ett samlat informationssystem 6ver
banornas status. Ett sdidant ska moéjliggora saval analys av
grundorsaker som prioritering och skapa foérutsattningar
for en samordning mellan bestallare och utférare.

2. Att upphandlingar och forfrigningsunderlag ges en storre
tydlighet, for att sdkerstalla att alla anbudsgivare forstar
vilka risker som varje part ansvarar for.

3. Att fler besiktningar gors, med syfte att ge Trafikverket ett
battre underlag for bedémning av banornas skick, fére och
efter atgarder.

4. Att det avsitts tider for underhdllsarbete i spar. For att oka
effektiviteten av varje insats mdste dverenskommelser om
tillganglighet till sparen goras tydliga redan i upphandling
och forfrigningsunderlag.

5. Att effektiviteten mats, s att man kan konstatera vilka och
hur stora framsteg som gors.

Marknaden for jairnvigsentreprenader fungerar allt
béttre och antalet anbudsgivare 6kar. Statens vdg- och
transportforskningsinstitut, VTI, har visat att en konsekvens
av konkurrensutséttning dr kad effektivitet. Kostnaderna
har, efter avrakning av transaktionskostnader, sammantaget
minskat med nio procent.

Infranord har under aret haft god anbudsframgang och har
en mycket god orderstock infér 2016. Vi ser det som en foljd
av vart effektiviseringsarbete, som ocksa bidragit till var
6kade vinstmarginal.

Infranords hallbarhetsarbete fokuserar pa sikerhet och
sociala perspektiv. Vi arbetar aktivt och malmedvetet for
6kad sdkerhet eftersom vdra medarbetare arbetar i miljder
med fysiska risker. Vi maste darfor standigt paiminna oss

om rutiner och férhallningssatt och alltid sdtta sdkerheten
framst. Vart mal ar sjdlvklart att ingen arbetsplatsolycka ska
ske.

Infranord har en nollvision mot diskriminering och oetiskt
upptrddande. I arets medarbetarundersdkning uppgav en klar
majoritet att bolagets acceptans for detta var noll, vilket vi ser
som ett glddjande forsta steg.

Malen dr satta och vi dr pa god vdg att nd dem, men vi ar
inte framme dn. Det finns dnda all anledning att vara stolta
over framstegen eftersom de leder till att vi far en béttre
svensk jarnvag och ett battre foretag. Jag vill rikta ett varmt
tack till alla inom Infranord som dagligen i sitt arbete bidrar
till att vi nar de mdlen.

Stockholm i mars 2016

Eva Farnstrand
Styrelseordférande Infranord
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Infranord AB far hdrmed avge arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2015.

Om Infranord

Infranord &r Nordens ledande jarnvdgsentreprendr. Bolaget

utfor drift och underhall av jarnvagsanlaggningar och genomfér
ny-, till och ombyggnadsprojekt relaterade till jarnvag. Infranord
bedriver verksamhet genom moderbolaget Infranord AB i Sverige
samt genom sina heldgda dotterbolag Infranord Norge AS i
Norge och det vilande bolaget Infranord A/S i Danmark.

Vasentliga hdndelser under aret

Koncernens intakter uppgick under 2015 till 3 947 miljoner kronor
(3 956) och rérelseresultatet uppgick till 153 miljoner kronor (32).
Under aret har flera dtgarder genomforts for att forbattra effekti-
viteten och minska administrationen. Den 1 januari 2015 inférdes
en ny organisation i moderbolaget som innebar att ansvaret for
verksamheten i den tidigare regionen Ostra évertogs av de tvéd
geografiska regionerna, Norra och Sédra. Dérmed skapas béttre
forutsattningar for en effektiv resurshantering samtidigt som
kostnaderna fér administration kan minskas.

Under dret har omkring 200 medarbetare lamnat Infranord,
varav huvuddelen till féljd av omorganisationen.

P3 den svenska marknaden har Infranord erhallit stérre kon-
trakt avseende drift och underhall samt erhallit stérre anlégg-
ningsprojekt. P4 marknaden rader fortsatt hard konkurrens.

Under aret har den politiska debatten om den svenska
jarnvagen fortsatt. Effekterna av bristande underhall har ocksa
belysts i media vid ett flertal tillfallen, framst i samband med
héndelser som medfort storre trafikstrningar.

I april 2015 presenterades ett delbetdnkande fran utredning-
en "Oversyn av jérnvdgens organisation” och slutbeténkandet
overlamnades till regeringen i december. | rapporten [amnas flera
forslag pa hur kontrollen éver jarnvagsunderhallet kan forbattras.

I Norge har Infranord befast sin stéllning som kvalificerad
leverantdr av jérnvagstjénster vad galler nyanldggningar. Under
aret har tre stérre projekt avseende nyanldggning drivits i Norge
och ett for bangardsombyggnad i Ski har avslutats efter drygt
tva ars arbete.

Orderingang och orderstock for koncernen

Orderingangen uppgick under ret till 6 073 miljoner kronor (4 681).
Av orderingangen avser 4 103 miljoner kronor nytecknade order och
1970 miljoner kronor befintliga afférer samt prognosférandringar.

Orderstocken vid slutet av aret uppgick till 6 850 miljoner
kronor (4 724). Av den totala orderstocken beréknas cirka 2 227
miljoner kronor (2 158) att levereras under 2016.

Den 6kade orderingangen &r ett resultat av 6kad anbuds-
framgang. Med genomférda effektiviseringar och forbattrade
interna processer har Infranord starkt konkurrenskraften.

Under aret har Infranord tecknat flera nya drift- och under-
hallsavtal med Trafikverket, bland annat f6r jarnvag Varmland/
Dalsland, med beréknat ordervérde pd 600 miljoner kronor, och
for Vastkustbanan Vast, med ett ordervéarde pa 400 miljoner
kronor.

Under andra halvaret tecknade Infranord ytterligare tva
storre kontrakt avseende drift och underhall, varav ett avse-
ende basunderhall for flera etapper av banorna i Bergslagen och
Godsstraket. Kontraktet I6per under 5 ar och ordervéardet &r 890
miljoner kronor. Det andra kontraktet avser Bergslagspendeln
och Dalabanorna och har ett vérde pa 270 miljoner kronor.

Infranord erhdll ocksa kontrakt avseende entreprenaden
Olskroken, som genomférs i samarbete med WSP och Peab.

I maj tecknade Infranord Norge AS avtal med Jernbaneverket
om att bygga 23 kilometer nytt dubbelspar mellan Farriseidet
och Porsgrunn pa Vestfoldbanan séder om Oslo. Uppdraget in-
kluderar spar- och kontaktledningsarbete och kontraktssumman
uppgar till 250 miljoner norska kronor.

Koncernens intédkter och resultat

Koncernens intdkter uppgick under aret till 3 947 miljoner kronor
(3956). ). Intédkterna pa den svenska marknaden minskade ndgot
jamfort med féregdende ar medan omséattningen pa den norska
marknaden 6kade med 7 procent.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 153 miljoner kronor
(32) vilket &r en forbattring med 121 miljoner kronor fran
foregaende ar.

Den framsta forklaringen till resultatforbattringen &r forbattrad
projektstyrning samt att genomforda effektiviseringar har sénkt
kostnaderna inom produktion, stodfunktioner och administration.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sdsongsmassiga
variationer, bland annat till f6ljd av vddret. Normalt &r darfor vin-
terhalvaret svagare &n resten av aret. Detta innebér att resultatet



inte upparbetas linjart utan merparten av resultatet upparbetas
under det andra och tredje kvartalet.

Sasongsvariationer medfor dven vasentliga effekter pa
likviditeten och rérelsekapitalets storlek. Kundfordringarna &r
normalt hogre under tredje och fjarde kvartalet men far en positiv
effekt pd kassaflodet och likviditeten under forsta kvartalet.

Marknad
Infranord &r en leverantdr av jarnvagstekniska tjanster och
entreprenader pa den skandinaviska marknaden. Infranords
malsattning ar att maojliggora sakra, punktliga och hallbara
jarnvagstransporter till nytta for kunder, dgare och samhalle.
Infranords huvudmarknad utgors av jarnvagsrelaterade tjans-
ter inom drift- och underhall samt anldggning. Under 2015 haringa
storre forandringar skett av marknadslaget i Sverige eller Norge.
Investeringar i och underhall av jarnvagen har varit i fortsatt
fokus under 2015. | bade Sverige och Norge finns sedan 2014
I3ngsiktiga nationella planer for transportsystemen som inklu-
derar satsningar for nybyggnation samt drift och underhall av
jarnvagsnatet.

Sverige
Regeringen beslutade under varen 2015 att tillféra 620 miljoner
kronor i extra anslag for att paskynda atgarder inom prioriterade
omraden. Infranord bedémer att detta inte paverkat marknaden
i ndgon storre omfattning under 2015 eftersom huvuddelen
av arets projekt redan var planlagda. Den totala volymen inom
Infranords huvudmarknad i Sverige berdknas vara oférandrad,
omkring 9,5 miljarder kronor under 2016.

Konkurrensen pa den svenska marknaden &r fortsatt hard och
det rader fortfarande viss 6verkapacitet. Under 2015 har ytterli-
gare konsolidering skett bland de etablerade aktdrerna samtidigt
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som nya utldndska aktorer visar intresse for den svenska markna-
den for jarnvagstjanster.

Norge

Den norska marknaden ar konkurrensutsatt nar det galler nyan-
laggning av jarnvédg och antalet aktérer pd marknaden férvantas
6ka. Den kommande Jernbanereformen kan eventuellt innebéra
att dven jarnvagsunderhallet blir konkurrensutsatt.

Enligt den nationella transportplanen for 2014—2023 planeras
stora investeringar i infrastruktur, vilket resulterat i en rad omfat-
tande projekt for jarnvagsnatet. Av den totala marknadsvolymen
berdknas drygt 30 procent hamna inom Infranords affarsidé,
vilket motsvarar 3—3,5 miljarder NOK per ar.

Kassaflde

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 146
miljoner kronor (272). Resultatforbattringen har paverkat kassa-
flédet positivt med 104 miljoner kronor jamfért med féregdende
ar. Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet var —42 miljo-
ner kronor (188). Minskningen beror framst pa hogre kapitalbind-
ning i pdgdende projekt jamfért med foregdende ar. Kassaflodet
fran kundfordringar forbattrades dock.

Nettoutflodet avseende férvarv och avyttring av materiella
anldggningstillgdngar uppgick till =30 miljoner kronor (-79).
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar paverkade kassa-
flodet med —52 miljoner kronor (-108).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till —107
miljoner kronor (—g9). Amortering av 13n och leasingskulder upp-
gick till totalt —107 miljoner kronor (=79) varav 50 miljoner kronor
avser fortidslésen av lan.

Koncernens kassaflode for aret var totalt —43 miljoner kronor (76).
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Finansiell stallning och likviditet
Koncernens likvida medel uppgick vid &rets utgang till 130 miljoner
kronor (173). Moderbolaget har en beviljad checkkredit pa 400 mil-
joner kronor (400) vilken var outnyttjad vid arets utgang. Utnytt-
jandet av checkkrediten paverkas i h6g grad av sdsongsvariationer.

Rantebérande skuld exklusive checkkredit uppgick till 224
miljoner kronor (323) varav kortfristig del utgjorde 27 miljoner
kronor (86). Av koncernens rantebarande skulder uppgick finan-
siell leasingskuld till 141 miljoner kronor (151) varav kortfristig
del utgjorde 18 miljoner kronor (17). Koncernens rantebdrande
nettoskuld var vid arets utgang 94 miljoner kronor (150).

Per den 31 december uppgick koncernens egna kapital till
610 miljoner kronor (479) och soliditeten till 31,3 procent (23,8).
Balansomslutningen vid arets utgang uppgick till 1 951 miljoner
kronor (2 013).

Investeringar, avyttringar och forvarv

Koncernens investeringar, inklusive pdgdende investeringar,
uppgick till totalt 44 miljoner kronor (146). Av detta belopp utgor
31 miljoner kronor (81) egenfinansierade investeringar i moder-
bolaget och 10 miljoner kronor (65) avser nyupptagen finansiell
leasing. Koncernens investeringar avser framst produktions-
resurser varav huvuddelen utgjordes av GSM-r utrustning for
spargaende fordon samt anskaffning av bilar.

Personal
Antal anstéllda i koncernen var vid arets utgang 1 880 (2 112).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga riskomradden som har identifierats ar relate-
rade till Infranords operativa verksamhet: sdkerhetsarbete och
projektstyrning.

De finansiella riskerna &r framst kopplade till likviditetspla-
nering och valutahantering. Infranords verksamhet har kraftiga
sdsongsvariationer dar omséattningen per manad kan variera
mellan 200 och 600 miljoner kronor vilket stéller hga krav pa
bolagets likviditetsplanering.

Orsakerna till vaxlingarna ar i férsta hand kundernas 6nske-
mal och perioder med ogynnsam véaderlek. Valutahantering &r
i huvudsak relaterat till Infranords expansion i Norge och dartill
horande kontrakt med langa Ioptider.

Marknadsrisker utgors i forsta hand av att marknaden bestar
av en dominerande kund som styrs av politiska beslut.

Kassaflode, ackumulerat
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Inom Infranord &r beddmning och hantering av risker en del
av det I6pande arbetet. Det sker exempelvis vid anbudsarbete,
genomférande av afférsprojekt, i samband med organisationsfor-
andringar och vid investeringar.

Inom Infranords bransch medf6r arbetet ofta hog risk for
skador hos egen och inhyrd personal samt pa materiel i anslut-
ning till anldggningen. Vi &r hénvisade till att utféra arbete i en
utsatt situation och ofta forlaggs arbete dé jarnvégen inte ar lika
trafikerad, under kvéllar, ndtter och helger. Sakerhet har darfor
alltid hogsta prioritet for Infranords verksamhet.

Uppdatering av Infranords 6vergripande riskkarta sker regel-
bundet for att forebyggande &tgarder ska kunna genomforas.
Ytterligare information om de finansiella riskerna och riskhante-
ringen framgar av not 4, sidan 57.

Miljéinformation

Att minska miljopaverkan fran Infranords verksamhet har hég
prioritet. Malsattningen &r att minska utslapp till luft och mark
samt att standigt effektivisera resursanvandningen. Fokus lig-
ger pa att reducera koldioxidutslapp fran maskiner och fordon.

I miljdarbetet ingar ocksa att verka fér minskad anvandning av
miljéskadliga @mnen i produktionen samt att sékerstélla en saker
hantering av spill och avfall fér att undvika negativ miljopaverkan.
Infranord bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet. Ytterligare
information om bolagets héllbarhetsarbete dterfinns i Infranords
héllbarhetsredovisning, sidan 1—27.

Moderbolaget

Infranord AB bedriver verksamhet inom jarnvégsanldggning,
drift och underhall av jarnvag, forvaltar aktier i dotterbolag samt
ansvarar for koncernens finansiering och placeringar. Moder-
bolagets intakter under dret var 3 873 miljoner kronor (3 833) och
rorelseresultatet uppgick till 146 miljoner kronor (15).

Den framsta forklaringen till resultatférbattringen ar for-
battrad projektstyrning samt att genomfdrda effektiviseringar
har sénkt kostnadernainom produktion, stédfunktioner och
administration.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Infranord foljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare i Infranord erhal-
ler endast fast ersdttning. Inga bonus- eller incitamentsprogram
forekommer. Mer information framgar av not 10, sidan 63.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens
tillgangar sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den bésta
mojliga. Malet att skapa varde medfor krav pa Iangsiktighet,
effektivitet, Idonsamhet, utvecklingsférmaga samt ett hallbart
forhallningssatt i alla avseenden. Under ret faststdllde styrelsen
reviderade hallbarhetsmal.

Finansiella maltal for Infranord faststélldes pa arsstdmman
i april 2011 och utgors av ett mal for avkastning pa eget kapital
med 16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent. Maltalen ar
ldngsiktiga och avvikelser kan forekomma under enskilda &r. Fér
2015 uppgick koncernens avkastning pa eget kapital till 21,6 pro-
cent (3,7) och soliditeten vid arets utgang till 31,3 procent (23,8).



Utdelningspolicyn faststalldes for ordinarie arlig utdelning till
50-75 procent av arets vinst efter skatt. Inom ramen for utdel-
ningspolicyn ska —vid férslag till utdelning i det aktuella fallet
—hénsyn tas till bolagets framtida kapitalbehov och eventuella
investerings- och forvarvsplaner. Utdelning &r endast aktuell om
soliditetsmalet har uppnatts.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier, bestdende av endast
ett aktieslag och alla aktier har lika rétt i bolaget. Samtliga aktier
innehas av svenska staten. Aktiens kvotvarde &r en krona.

Handelser efter balansdagen och férvantad
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Arets kraftiga resultatforbattring har visat att Infranord &r p3
ratt vag for att nd de 1dngsiktiga malen och att uppfylla dgarens
krav pa verksamheten. Med finansiell styrka, en hog orderstock
samt en mer effektiv organisation med hég kompetens har vi
goda forutsattningar i det fortsatta arbetet under 2016.

Det ar for narvarande svart att bedéma nar de beslutade
satsningarna pa jarnvagsnatet kommer att paverka volymerna
pa Infranords marknad. Samtidigt forvantas konkurrensen vara
fortsatt hard.

De kommande aren star Infranord ocksa infér en utmaning
att behalla och 6verféra kompetens vid omfattande pensions-
avgangar.

Det fortsatta forbattringsarbetet sker darfor kontinuerligt

inom prioriterade omraden for att sdkerstalla att Infranord
fortsatt &r en attraktiv arbetsplats och behaller sin roll som den
ledande jarnvagsentreprenéren pé den nordiska marknaden.

framtida utveckling
Den 1 januari 2016 aterintradde Lars Ohman som ordinarie verk-
stallande direktdr for Infranord AB efter en tids sjukskrivning.
Lina Stolpe atergick till ordinarie tjanst som CFO.

Nagra andra vasentliga héndelser efter rapportperiodens ut-
gang som paverkar koncernens resultat eller finansiella stéllning
finns ej att rapportera.

Koncernens finansiella nyckeltal

2015 2014 2013 2012 2011
Orderingéng 6073 468l 3m. 3997 3981
Orderstock 680 4724 4045 4077 4615
Intékter 3947 3956 3787 4516 4495
Rérelseresultat 13 2 % 8 7
Rérelsemarginal (%) 39 08 neg 04 . neg
Aretsresytat . 17 -2 o 62
Kassafléde frén Iopande verksamheten 14 272 % 7 138
Resultatperaktie (SEK) | 087 013 - 120 0,00 046
Avkastning pd egetkapital (%) 216 37 neg 00 neg .
Avkastning pd sysselsattkapital (%) 189 53 neg 22 neg
Soliditet %) 313 238 261 307 30,6
Egetkapital peraktie (SEK) 451 354 349 465 467
Rantebarande nettoskuld 94 150 174 491 600

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):  Infranord ABs arsstamma dger rum den 28 april 2016 pa

Balanserat resultat 329783895  Solnastrandvdg 3, Solna.
Arets resultat 115154 239
444 938 134 Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stéllning
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
Disponeras sa att i ny rakning dverfores 444938134  kassaflodesanalyser och tillaggsupplysningar.

Om inte annat anges redovisas beloppen i miljoner kronor.
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Bolagsstyrningsrapport 2015

Infranord &r ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare. De statligt dgda bolagen lyder under

samma lagar som privatdgda bolag och de statligt &gda bolagens externa rapportering ska vara lika

transparent som i borsnoterade bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport ar faststalld av Infranords styrelse
och verkstallande direktor. Till grund for styrningen av Infranord lig-
ger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets
bolagsordning, Svensk kod for bolagsstyrning och den svenska sta-
tens dgarpolicy. Agarstyrningen utévas framst p& bolagsstdmmor,
genom en strukturerad styrelsenomineringsprocess, ett aktivt sty-
relsearbete samt genom &garens dialog med styrelseordféranden. |
fragor av avgorande betydelse, till exempel omfattande strategiska
fordndringaribolagets verksamhet, storre férvary, fusioner eller
avyttringar samt beslut som innebér att bolagets riskprofil eller
balansrakning forandras avsevart, ska styrelsen, genom styrelse-
ordféranden, samrdda med foretradare for agaren.

Svensk kod for bolagsstyrning

Infranord tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), men

harienlighet med Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag

med statligt &gande gjort avsteg frdn Koden avseende:

* Publicering av information om aktiedgares initiativratt (kod-
regel 1.1). Syftet med regeln ar att aktiedgare ska fa mojlighet
att forbereda sig i god tid infér rsstdmman och fa ett drende
upptagetikallelsen. | statligt heldgda bolag saknas skal att folja
denna kodregel.

* Beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer
(kodregel 2). Skalet till avvikelsen &r att beredning av nomine-
ringsfragor i statligt agda bolag gors av regeringen i enlighet
med vad som beskrivs i statens dgarpolicy.

 Redovisning av styrelseledamdters oberoende i férhallande till
staten som storre dgare (kodregel 10.2). Denna kodregel syftar
i huvudsak till att skydda minoritetsagare i bolag med spritt
agande och det saknas darfor skl att redovisa sddant obero-
ende i ett statligt heldgt bolag.

Arsstamma

| enlighet med statens dgarpolicy och bolagsordningen har

riksdagsledamater rétt att nérvara vid Infranords bolagsstam-

mor. Arsstdmman hélls den 27 april 2015. Stimman fattade bland

annat beslut om att:

* Godkanna principerna for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare.

e Styrelsen ska besta av sju stdmmovalda styrelseledaméoter och
inga styrelsesuppleanter till dem.

e Styrelsearvode, forutom att utbetalas som I6n, under vissa
forutsattningar kan faktureras fran styrelseledamots konsult-
bolag.

Under aret har tva extra bolagsstammor hallits i Infranord AB.

Vid extra bolagsstdmma den 1 juli 2015 fattade stamman
beslut om att godkénna férandrade principer for ersattningar
till styrelseledamot och den 22 oktober valdes Ulrika Nordstrém
som styrelseledamot.

Valberedning

For statligt heldgda bolag tillampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelsenominering. Processen
koordineras av enheten for bolagsanalys och dgarstyrning inom
Regeringskansliet.

Kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation
och framtida utmaningar &r utgangspunkten for varje nomine-
ring. Malsattningen ar ocksa att uppna en jamn koénsfordelning i
styrelsen. Nomineringar till styrelsen ska, i enlighet med Kodens
riktlinjer, presenteras i kallelsen till arsstdmman och pa bolagets
hemsida.

Val av revisorer
Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren och val av revisorer
beslutas pa arsstamman. Vid drsstamman den 27 april 2015
valdes, fram till slutet av den arsstamma som ska hallas under ar
2016, det auktoriserade revisionsbolaget Deloitte AB.

I samband med drsstdmman 2015 utsags den auktoriserade
revisorn Peter Ekberg till huvudansvarig revisor. Ersattning till
revisorerna framgar av not 8, sidan 62.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Infranords styrelse
bestar av sju stammovalda ledamdter och inga suppleanter for
dessa. Dartill finns tva styrelseledamdter utsedda av arbetstagar-
organisationerna, samt suppleanter for dessa. Vid arsstamman
den 27 april 2015 beslutades om omval av styrelseledaméterna
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Agneta Kores, Gunilla Spongh, Eva Farnstrand, Johan Hallberg
(agarrepresentant) och Johan Skoglund. Till nya styrelseledamé&ter
valdes Magnus Jonasson och Per Westerberg vilka ersatte Sven
Landelius och Ingemar Ziegler som lamnade sina styrelseuppdrag.
Stamman utsag Eva Farnstrand till styrelseordférande.

Vid extra bolagsstamma den 22 oktober 2015 utsags Ulrika
Nordstrém genom nyval till ordinarie styrelseledamot som ersat-
tare for Johan Hallberg som lamnat sitt styrelseuppdrag.

Darutover har styrelsen tva arbetstagarrepresentanter,
Hakan Englund och Jérgen Lundstrom, samt tva suppleanter till
dessa, Dennis Lévgren och Anders Hogstrom. Narmare uppgifter
om ledaméterna och suppleanterna lamnas pa sidorna 38-39.

Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen, men deltar
som féredragande vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbete och arbetsformer
Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelseordféranden, férutom
att leda styrelsearbetet, folja bolagets inriktning och utveckling
genom regelbundna kontakter med verkstallande direktéren
samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden ska
fortlpande samrada med verkstallande direktéren i strategiska
frdgor samt féretrada bolaget i fragor som ror dgarstrukturen.
Vidare &r det ordférandens uppgift att kalla till extra bolags-
stdmma nar sa ar pakallat med hansyn till utvecklingen i bolaget
eller nér det i 6vrigt begars enligt aktiebolagslagen.
Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utéver det konstitueran-
de motet i samband med arsstamman, normalt halla tta ordinarie

méten per ar. Arbetsordningen anger vilka drenden som ska be-
handlas vid respektive ordinarie méte och med varje méte foljer en
faststalld dagordning. Styrelsen utvarderar arligen arbetsordning-
en. Beslut att anta reviderad arbetsordning har fattats under aret.

Under verksamhetsaret 2015 har styrelsen avhallit 13 or-
dinarie méten och tva konstituerande méten. Amnen som har
dgnats sarskild uppmarksamhet &r intern styrning (projekt och
ekonomi), ldnsamhet, sdkerhet, kompetensfragor, maskinstra-
tegin, kundrelationer, och strategiska hallbarhetsmal. Vid vérens
forlangda strategimote diskuterades omvérldsanalys, marknads-
strategi for Sverige och Norge, projektet Sprénga granser, mal
och nyckeltal samt riskanalys och riskkarta.

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom en process som
bland annat syftar till att skapa ett bra underlag for styrelsens
utvecklingsarbete. Regeringskansliet informeras om resultatet
via styrelsens ordférande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersattnings- och projektut-
skottet. Riktlinjer for utskottens arbete ar faststéllda i styrelsens
arbetsordning. Sedan 2014 finns ett tillfalligt utskott for extern
kommunikation.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for att bolagets redovis-

ning och rapportering féljer beslutade riktlinjer for rapportering.
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvali-

tetssakra den finansiella rapporteringen, sékerstalla att den
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interna kontrollen efterlevs, bereda upphandling av revisions-
tjanster samt att andamalsenliga relationer med bolagets
revisorer uppratthalls. Utskottet lamnar |6pande rapporter till
styrelsen.

Utskottet ska bestd av minst tre och hogst fem ledaméter.
Under 2015 har utskottet bestdtt av Gunilla Spongh (utskottets
ordférande), Per Westerberg och Eva Férnstrand. Per Westerberg
ersatte Johan Hallberg som ledamot frén arsstdamman den 27
april 2015. Under 2015 har 7 méten hallits i revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet: Styrelsen beslutar om ersdttning och
villkor for VD. Villkor for andra medlemmar i bolagsledningen be-
slutas enligt farfarsprincipen. Utskottet ska bestd av styrelseord-
féranden och ytterligare tva ledamdter. Under 2015 har utskottet
bestatt av Eva Farnstrand (utskottets ordférande) samt Ulrika
Nordstrém/Johan Hallberg och Johan Skoglund. Ulrika Nord-
strom ersatte Johan Hallberg som ledamot fran den 22 oktober
2015. Under 2015 har tvd méten hallits i ersattningsutskottet.

Projektutskottet: Utskottet fattar beslut rérande anbud i
enskilda entreprenader och andra projekt med en anbudssumma
overstigande 100 miljoner kronor, men understigande 5oo
miljoner kronor. Projekt med anbudssumma 6verstigande 500
miljoner kronor ska forberedas i utskottet infor hanskjutande till
styrelsen for slutligt beslut. Hanskjutande till styrelsen ska dven
ske av projekt innebarande ny samarbetsform sdsom partner-
skap, ny marknad samt nya kunder, allt under férutséttning av en
anbudssumma 6verstigande 100 miljoner kronor.

Utskottet ska bestd av minst tre ledamoter och verkstallande
direktoren ska i egenskap av foredragande narvara vid utskottets
moten. Fram till drsstdmman den 27 april 2015 har utskottet be-
statt av Ingemar Ziegler (utskottets ordférande), Eva Farnstrand,
Agneta Kores, Sven Landelius och Johan Skoglund. Fran den 27
april 2015 bestod utskottet av Agneta Kores (utskottets ordf6-
rande), Eva Farnstrand, Magnus Jonasson, Johan Skoglund och
Johan Hallberg. Fran den 22 oktober 2015 har Ulrika Nordstrom
ersatt Johan Hallberg som ledamot i utskottet. Under 2015 har
18 moten hallits i projektutskottet.

Styrelseledamoternas narvaro 2015

Ersattning till styrelsen
Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for utskottsarbete,
beslutas av arsstdmman. Under 2015 har ersattning till styrelsen
utgatt med ett totalt arvode om 1 536 tusen kronor. Beslut om
styrelsens arvoden fattades av drsstdmman den 27 april 2015.
Fordelning av arvoden framgar av not 10, sidan 64. Styrelse-
arvode eller arvode for utskottsarbete utgar ej till ledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode for styrelse-
arbete till arbetstagarledamoter. Hartill utgar inte arvode for
arbete i ersattningsutskottet. Mellan 1 juni till 31 december utgick
konsultarvode till arbetande styrelseordférande.

Bolagsledning

Verkstéllande direktdren leder Infranord enligt de instruktioner som
beslutats av styrelsen. | enlighet med statens dgarpolicy ar verkstal-
lande direktdren inte ledamot i styrelsen, men féredragande och
forser styrelsen med information och underlag.

Verkstallande direktoren leder den operativa verksamheten,
ser till att bolaget har en uppdaterad attest- och delegeringsord-
ning, ser till att bokforingen sker enligt lag, ser till att forvalt-
ningen av bolagets medel skots pd ett betryggande satt samt
verkstaller av styrelsen fattade beslut.

Vidare haller verkstallande direktdren styrelsen informerad
om bolagets utveckling, tillsammans med ordféranden forbe-
reder fragor som ska behandlas i styrelsen samt ansvarar for att
information fran styrelsen fors ut inom bolaget.

Verkstidllande direktér och ledning

Lars Ohman &r verkstallande direktér fér Infranord sedan juli
2013. Han har mangarig erfarenhet av entreprenadverksam-
het och byggmaterialindustri. Under perioden maj till och med
december 2015 har Lars Ohman varit frénvarande pa grund av
sjukskrivning och bolagets CFO, Lina Stolpe, har da varit tillfor-
ordnad verkstallande direktdr. Under samma period har Helene
Tegenkuvist, chef for Business Control, varit tillférordnad CFO.

Styrelsemoten Revisionsutskott  Ersattningsutskott Projektutskott
EvaFérnstrand s 7o 1h8
Johan Hallberg 10/11 3/3 1/1 7/8
AgnetaKores . ahs . ks
Sven Landelius 3/4 5/6
JohanSkogluond whs ap 12/18
GunilaSpongh ks 7
Ingemar Ziegler 2/4 6/6
Magnuslonasson . owmba .
Per Westerberg 10/11 414
‘UlrikaNordstrém oo 4l
HekanEnglnd ashs
Jorgen Lundstrém 15/15
Demistévgren s
Anders Hogstrom 14/15



Bolagsledningen bestod under 2015, utéver verkstéllande
direktor, av tva regionchefer (fér Region Sédra och Norra), CFO,
personalchef, chefsjurist, chefen for Maskinenheten och chefen
for Sakerhet och Hallbarhet; totalt 8 personer.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Infranord foljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare i Infranord upp-
bar endast fast ersattning. Inga bonus- eller incitamentsprogram
eller annan rorlig ersattning férekommer. Avgéngsvederlag kan
utgd med hogst tolv manadsloner. Ersattning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare framgar av not
10, sidorna 63-65.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen, samt
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) for den interna kontrollen.
| arsredovisningslagen finns krav pé att arligen beskriva bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden och ar avgransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning inklusive instruktion for den
ekonomiska rapporteringen samt instruktion for verkstallande
direktoren och styrelsens utskott sakerstélls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for en effektiv styrning av verksamheten. Sty-
relsen har dessutom faststéllt ett antal grundlaggande policyer
for att skapa forutsattningar for en god kontrollmiljé. Under
2015 har en ny policy for motverkande av mutor och korruption
antagits. Med samma syfte har verkstallande direktoren utfardat
en rad riktlinjer, samt reviderat bolagets attest- och delegerings-
ordning.

Riskbed6mning

Hantering av risker bade avseende verksamheten och kopplat till
den finansiella rapporteringen sker i det |6pande arbetet och pa
flera olika nivaer.

Vid styrelsens arliga strategimote gors en riskanalys och
uppdatering av riskkartan med hansyn till externa forutsatt-
ningar samt interna férandringar inom koncernen. Detta arbete
utgor en grund for afférsplanearbetet samt for planeringen av
arbetet med internkontroll. De identifierade riskomraden som
kan fa storst paverkan pa koncernens finansiella rapportering ar
effektiv projektstyrning samt vardering av pdgaende projekt, for
ytterligare information se not 4.

Pa processniva ansvarar processagaren for att identifiera och
hantera kritiska risker som kan paverka Infranords verksamhet.
Detta géller bade for huvudprocesserna, vilka avser produktio-
nen, samt stédprocesserna. Inom ramen for internkontrollarbetet
gors ocksa en riskanalys tillsammans med ansvariga for respek-
tive process for att med hjalp av kontroller &rligen kunna félja upp
att riskhanteringen fungerar effektivt samt att detta uppdateras i
takt med &ndrade férutsattningar.

Finansiella rapporter 37

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2015 organiserat i tva geografiska omraden; Sverige
och Norge. Moderbolaget i Sverige indelas i tva regioner (Sédra
och Norra). Bolagets verkstallande direktér och CFO genomfér
regelbundna genomgangar avseende det ekonomiska utfallet med
chefs- och ekonomifunktionen i respektive region och enhet.

Business control ansvarar for analys och uppféljning av regio-
nernas och enheternas finansiella rapportering samt for att se till
att de policyer, riktlinjer och 6vriga instruktioner, som paverkar
den finansiella rapporteringen, foljs.

Som en del att utveckla och strukturera arbetet med intern
kontroll, har bolaget borjat definiera de viktigaste kontrollerna inom
respektive huvud- och stédprocess. Kontrollerna har en direkt kopp-
ling till de styrande- och stédjande dokument som finns i respektive
process. Arbetet med att uppdatera och utveckla dessa kontroller
kommer att fortsdtta under 2016.

Information och kommunikation

Information om olika styrande dokument som policyer, instruk-

tioner, riktlinjer och manualer finns tillgangliga for alla medar-

betare i koncernen pa bolagets intranat. Nya och forédndrade

dokument delges automatiskt via e-post till dem som berérs.
Bolaget har ocksa flera informationssystem for att hantera eko-

nomisk information kopplat till projektstyrning och redovisning.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassaflode genom ett rapportpaket som
innehaller utfall, prognoser och kommentarer. Revisionsut-
skottet, som regelbundet rapporterar till styrelsen, har en
overvakande roll vad géller bolagets finansiella rapportering,
riskhantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet
haller ocksd I6pande kontakt med bolagets revisorer for att félja
upp att bolagets redovisning uppfyller foreliggande krav.

P& koncernledningsniva ansvarar CFO for controlling- och
redovisningsfunktioner, for I6pande analyser och uppféljning av
sdval koncernen som de i koncernen ingaende enheterna. CFO
rapporterar regelbundet till styrelsen och bolagsledningen. | sam-
band med regelbundna uppféljningsmoten redovisar samtliga
affarsenhetsansvariga utfall och arsprognos for bolagets verk-
stéllande direkt6r och CFO. Uppfdljning av utfall och vérdering
sker ocksa pa projektniva enligt faststallda rutiner, med hansyn
till vésentlighet och bedémda risker i affarsprojekten.

Bolaget har sedan 2014 utvecklat en process for intern
kontroll. Processen bygger pa att ett antal definierade kontroller,
kopplade till vasentliga risker, i de olika huvud- och stédproces-
serna utvarderas huruvida de ar effektiva till sin utformning och
utférande. Utvarderingen sker genom en sjélvutvardering av
kontrolldgarna i organisationen, som sedan kvalitetssakras av
internrevisorn. Resultaten av utvarderingen rapporteras arligen
till styrelse och ledning.

Styrelsen har sedan 2014 ocksa inrédttat en sarskild gransk-
ningsfunktion, med uppdrag att fungera som internrevision samt
att utveckla arbetet av den interna kontrollen. Funktionen rap-
porterar till styrelsen.
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Styrelse

AGNETA KORES

Ledamot sedan 27 november 2009

Fo6dd: 1960

Erfarenhet: Vd Stena Fastigheter Géteborg
AB, tidigare Lansoverdirektor i Vastra Gota-
lands lan, Vd pé& Familjebostader i Géteborg

AB, Regionchef vid Banverket samt fastig-
hetsdirektor vid Goteborgs universitet.

Utbildning: Master of civil engineering vid
Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Stena
Fastigheter AB, Vasallen AB, Fastighets-
dgarna GFR AB och Boplats Goteborg AB.

EVA FARNSTRAND

Styrelsens ordférande sedan 26 april 2012
Fodd: 1951

Erfarenhet: Tidigare brukschef for Sédra
Cell Ménsteras, vd vid Tidningstryckarna
AB, affarsomradeschef SCA. Tidigare
styrelseuppdrag Profilgruppen (ordférande),
Domsjo Fabriker, Sédra Celloch Handelsban-
kens regionbank Stockholm City.
Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik vid
Kungliga Tekniska Hégskolan.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Inlandsinnovation, ledamot i Sveaskog AB
och Indutrade AB. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

ULRIKA NORDSTROM

Ledamot sedan 22 oktober 2015
Fodd: 1982
Erfarenhet: Bolagsforvaltare vid Regerings-

kansliet, tidigare managementkonsult pa
Boston Consulting Group Nordic.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Specialfastigheter
Sverige AB. Anstalld i Regeringskansliet.

MAGNUS JONASSON

Ledamot sedan 27 april 2015

Fodd: 1956

Erfarenhet: Tidigare platschef for Bombar-
dieriVasteras, vd for Balfour Beatty Rail
AB, fordonsdirektor for SJ AB samt ledande
befattningarinom ALSTOM och ABB.
Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot av

AQ Trafo AB, Ellagro AB och Automation
Region.

JOHAN SKOGLUND
Ledamot sedan 26 april 2012
Fodd: 1962

Erfarenhet: Vd och koncernchef JM AB.
Tidigare olika befattningarinom JM AB.

Utbildning: Civilingenjor Vag och Vatten-
byggnad, Kungliga Tekniska Hogskolani
Stockholm. Ledarskapsutbildning p&
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i JM AB,
Mentor Sverige och Castellum AB.



GUNILLA SPONGH

Ledamot sedan 27 november 2009

Fodd: 1966

Erfarenhet: CFO Preem, tidigare chef inter-
nationella afférer och CFO Mekonomen AB

samt ledande befattningar inom Cashguard,
Enea och Electrolux.

Utbildning: Civilingenjor i industriell eko-
nomi vid Linkdpings Tekniska Hogskola.

Ovriga styrelseuppdrag: B & B Tools (publ)
och AQ Group (publ).

PER WESTERBERG
Ledamot sedan 27 april 2015
Fodd: 1951

Erfarenhet: Férutvarande riksdagens
talman, naringsminister och riksdagsman.
Tidigare ordférande i féretag inom tillverk-

ningsindustri, elgrosshandel och fastigheter.
Tidigare ledamot i Affarsverket FFV och vice

ordférande i Post- och telestyrelsen. Olika
befattningarinom SAAB och Scania.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshég-
skolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande AB
Vaktslottet, ledamot i FHW Fastigheter i
Sverige.

JORGEN LUNDSTROM

Arbetstagarrepresentant
sedan 29 januari 2010
F6dd: 1958

Yrke: Sparsvetsare och

personalrepresentant for
SEKO.

Ovriga styrelseuppdrag: -

ANDERS HOGSTROM

Arbetstagarrepresentant
(suppleant)
sedan 13 augusti 2012

Fodd: 1966

Yrke: Entreprenadingenjor
samt tf Platschef, personal-
representant for SACO-for-
bundet Trafik & Jarnvag.

Ovriga styrelseuppdrag: —
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HAKAN ENGLUND

Arbetstagarrepresentant
sedan 29 januari 2010

Foédd: 1970

Yrke: Eltekniker och perso-
nalrepresentant for SEKO.

Ovriga styrelseuppdrag: —

DENNIS LOVGREN

Arbetstagarrepresentant
(suppleant) sedan 29 januari
2010

Fodd: 1957

Yrke: Bantekniker och perso-
nalrepresentant for SEKO.

Ovriga styrelseuppdrag: —
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Ledningsgrupp

LARS OHMAN LINA STOLPE PER-ERIK BODIN
VD Tf VD 1 juni—31 december, CFO Chef Region norra
Foédd: 1957 Foédd: 1976 F6dd: 1956

Anstalld sedan: 2013 Anstalld sedan: 2014 Anstilld sedan: 1975*

TORGNY JOHNSSON JORGEN JUMARK LARS KLEPPE
Personalchef Chef Region sédra Chef for Maskin
Fodd: 1957 Fodd: 1961 Foédd: 1960

Anstalld sedan: 2010 Anstalld sedan: 1979* Anstalld sedan: 2012

MIRIAM LEWINSCHAL KERSTIN NYSTROM-HEDVALL HELENE TEGENKVIST
Chefsjurist Chef sikerhet/hallbarhet Tf CFO 1 juni—31 december
Fodd: 1980 Foédd: 1953 Foédd: 1969

Anstélld sedan: 2012 Anstalld sedan: 2001* Anstélld sedan: 2011

* Davarande SJ respektive Banverket.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2015 2014
ntakter S 3047 3956
Ovriga rorelseintdkter 6 56 30
Summa rorelsens intakter 4003 3986
Driftskostnader ez -1586
Personalkostnader 10 .. Ll -1689
Ovrigakostnader 789 599 5%
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 17,18,19 -80 -82
Summa rorelsens kostnader -3850 -3 954
Rorelseresultat 153 32
Finansiellaintakter A 0000 2 10
Finansiella kostnader 12 -6 -15
Summa finansiella poster -1 -5
Resultat efter finansiella poster 152 27
Skatt pa arets resultat 13 -35 -10
Arets resultat 117 17

Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 117 17

Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kr) 14 0,87 0,13

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK 2015 2014
Arets resultat 117 17

Ovrigt totalresultat:

Summa totalresultat 131 7

Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 131 7
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Koncernens balansrakning
Tillgangar

Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill B 27 . 27
Balanserade utvecklingskostnader 16 2 3
Summa immateriella tillgangar 29 30

Materiella anldggningstillgangar

Byggnaderochmark ] Voo 15 R
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 . 5%
Inventarier, verktyg ochinstallationer ™ L
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 20 21 35
Summa materiella anlaggningstillgangar 624 663

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 22 .. - .
Andra langfristiga fordringar 23 72 bk
Summa finansiella anlaggningstillgangar 95 85
Summa anlaggningstillgangar 747 777

Omsdttningstillgangar

Varulager 2% 8 04
Upparbetade ej fakturerade intakter ¢ 25 w 131
Kundfordringar 6 819 825
Aktuell skattefordrgn L -
Ovrigakortfristiga fordringar 3 ] 10
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter - 7 3 ] 18
Likvida medel 130 173
Summa omsattningstillgangar 1204 1236

SUMMATILLGANGAR 1951 2013



Finansiella rapporter 43

Koncernens balansrakning
Eget kapital och skulder

Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 135 135
Omrakningsreserv % =5
Balanserad vinst inklusive dretsresultat 481 349
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 610 479
Summa eget kapital 610 479

Langfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut 28 . . 237
Ovrigaavsattningar 2930 ] 18
Ovriga skulder 2 3
Summa langfristiga skulder 215 258

Kortfristiga skulder

Fakturerade ejupparbetade intakter CL I 89 F 310
Leverantorsskulder 359 334
Skuldertill kreditinstitut 28 27 .88
Ovrigaavséttningar 3 29 .
Ovigaskulder . ... B 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 342 332
Summa kortfristiga skulder 31 1127 1276
Summa skulder 1341 1534
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1951 2013
Stallda sakerheter 34 76 80
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget

Aktuariella kapital hanforligt
vinster och Sakrings- Omraknings- Balanserad Arets till moderbolagets
Aktiekapital forluster reserv reserv vinst  resultat aktiedgare
Ingdende balans per 1 janvari2014 B 3 1 1 46 12 472,
Disposition avforegendedrsresultat - 62 w2 0
Aretsresultat V.o 17
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser T T T SO T T =y
Vardering av finansiella instrument till
verkligtvarde, efterskatt S SR T T T SR 0
Aktuariella vinster och forluster,
efter skatt - -6 - - - - —6
Summa dvrigt totalresultat, efter skatt - -6 - —4 - - -10
Summa totalresultat - -6 - 4 - 17 7
Transaktioner med aktiedgare:
Utgaende balans per 31 december 2014 135 -3 1 -5 334 17 479
Ingéende balans per 1 januari2015 Lt S . Lo . . oo |
Disposition av foregaende Ars resultat oo . g
Aretsresultat - - - - S woo 17
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser T T o SR R T =
Vardering av finansiella instrument
till verkligt varde, efterskatt SR R R S SR B 8
Aktuariella vinster och forluster,
efter skatt - 9 - - - - 9
Summa dvrigt totalresultat, efter skatt 0 9 6 -1 - - 14
Summa totalresultat 0 9 6 -1 0 117 131
Transaktioner med aktiedigare: - - - - - - -

Utgaende balans per 31 december 2015 135 6 7 -6 351 117 610
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 152 27

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

__Avskrivningar och nedskrivningar 619 . 80 .8
CAvsdttningar . 25 .5
__Redlisationsvinster =S 2
OVIgt . 8 3
Betalningar avseende avsattningar =26
Betald inkomstskatt 47 —43
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 188 84

fore forandring i rorelsekapital

Forandringavvarvlager -
Forandringavfordringar e L
Forandring av skulder —27 190
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 146 272

Investeringsverksamheten

Forvarv av anldggningstillgangar 16—20 —34 -81
Férsiljning avanlaggningstillgdngar 6-19 & 2
Férvarvavfinansiella anliggningstillggngar = 108
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82 -187

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 0 ] 70
Amorteringavliégn =07 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -107 -9
Arets kassaflode -43 76
Likvida medel vid &rets borjan 173 97

Likvida medel vid arets slut 130 173
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Nettoomsittning s &3 3833
Ovriga rorelseintékter 6 59 33
Summa rorelsens intakter 3932 3866
Driftskostnader b aes 71516
Personalkostnader 0 o Fuess -1673
Ovrigaexternakostnader 789 588 5%
Avskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 15,17-19 —-68
Summa rorelsens kostnader -3851
Rorelseresultat 146 15
Resultatfranandelarikoncernforetag - .
Ranteintakter och liknande resultatposter oo S 10
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 —4 -12
Summa finansiella poster 2 -3
Resultat efter finansiella poster 148 12
Skattpaaretsresultat 1B L = ...k
Arets resultat 115 6

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Arets resultat 115 6
Ovrigt totalresultat:

Vérdering av finansiella instrument till verkligt varde 7 0
Skatt 24 o
Summa totalresultat 121 6
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Moderbolagets balansrakning
Tillgangar

Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill B L2 15
Balanserade utvecklingskostnader 16 3 3
Summa immateriella tillgangar 15 18

Materiella anldggningstillgangar

Byggnaderochmark ] Vo 15 R
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 =N M2
Inventarier, verktyg ochinstallationer . ™ 15 17
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 20 21 35
Summa materiella anlaggningstillgangar 481 512

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernbolag 21 _______ N - 1
Uppskjuten skattefordran 22 23 41
Andra langfristiga fordringar 3 2 115
Summa finansiella anlaggningstillgangar 185 157
Summa anlaggningstillgangar 681 687

Omsdttningstillgangar

Varulager S 2 8 M
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2% ] 129
Kundfordringar 6 ] 779
Fordringarhos koncernbolag . 6 68
Aktuell skattefordrgn 3 3
Ovrigakortfristigafordringar E 3
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 7 2 17
Kassa och bank 129 171
Summa omsattningstillgangar 1222 1247

SUMMATILLGANGAR 1904 1934
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Moderbolagets balansrakning
Eget kapital och skulder

Belopp i MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (135 226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135
135 135
Fritt eget kapital
Fondforverkligtvarde e . 1
Balanserad vinst 329 323
Aretsresultat s s
451 331
Summa eget kapital 587 466
Avsdttningar
Ovriga avsattningar 29, 30 124 125
Summa avsattningar 124 125
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 73 102
Ovrigaskulder 2 3
Summa langfristiga skulder 75 105
Kortfristiga skulder e
Fakturerade ej upparbetade intakter 25 239 310
Leverantorssklder e
Skulder till kreditinstitut 28 9 69
Skuldertill koncernféretag 56 68
Swigasklder Ty g
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 32 331 304
Summa kortfristiga skulder 31 1118 1238
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1904 1934
Stalldasakerheter b % .8
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget Fritt eget kapital
kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Fond for verkligt virde Balanserad vinst Aretsresultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2014 135 1 505 -181 460
Disposition av foregaende ars resultat _181 181 0
Totalresultat:

Arets resultat _ _ _ 6 6
Virdering av finansiella instrument till
verkligt varde, efter skatt - 0 - - 0
Summa totalresultat - 0 - 6 6
Utgaende balans per 31 december 2014 135 1 324 6 466
Ingdende balans per 1 januari 2015 135 1 324 6 466
Disposition av foregaende ars resultat 6 _6 0
Totalresultat:

Arets resultat _ _ _ 115 115
Virdering av finansiella instrument till
verkligt varde, efter skatt — 6 = = 6
Summa totalresultat _ 6 _ 115 121

Utgaende balans per 31 december 2015 135 7 330 115 587
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 148 12
Justeringar for poster som inteingdrikassaflodet
 Avskrivningar och nedskrivningar - 19 e .88
CAvséttningar 3 5
Redlisationsresultat 6 5
Betalningaravseendeavsattningar | ... T
Betald inkomstskatt —42 —43
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital 163 49
Forandringavvarvlager 3.0
Férandringavfordringar L -
Foérandring av skulder -18 228
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 123 277
Investeringsverksamheten

Forvarvavanlaggningstiligangar 120 -
Forsaljningavanlaggningstiligangar . - 19 - .
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar —52 -108
Kassafléde fran investeringsverksamheten -76 -183
Finansieringsverksamheten

Upptagnaldn 0 ] 70
Amortering av 1an -89 -62
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -89 8
Arets kassaflode -42 102
Likvida medel vid arets borjan 171 69
Likvida medel vid arets slut 129 171



Noter

Nota Allmaninformation

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, med séte

i Solna, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r: Solna
Strandvag 3, i Solna, och postadress dr: Box 1803, 171 54 Solna,
telefonnummer 010-121 10 00. Bolagets verksamhet utgors av
entreprenad-, drift-, underhélls- och uthyrningsverksamhet samt
produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anldggnings- och teleom-
radet. Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska staten.

| denna rapport bendmns Infranord AB antingen med sitt fulla
namn eller som moderbolaget och Infranordkoncernen bendmns
som Infranord eller koncernen. Bolagets rapportering sker i
miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges. Avrundnings-
differenser kan forekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har
godkénts for utfardande av styrelsen den 7 mars 2016. Moder-
bolagets respektive koncernens resultat- och balansrdkning
kommer att foreldggas pa arsstamman den 28 april 2016 for
faststéllelse.

Not2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Infranord AB har upprattats i enlig-
het med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Com-
mittee som galler for perioder som borjar den 1 januari 2015 eller
tidigare.

Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till
anskaffningsvarde, med undantag for vissa finansiella instrument
varderade till verkligt varde samt pensionsférpliktelser som redo-
visas i enlighet med IAS 19 Erséttningar till anstallda.

Nya och andrade standarder och tolkningar gallande

fran och med 2015

Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel tillampas for rédkenskapsar

med bdrjan 1 januari 2015 eller senare och innehaller andringar av:

* IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas (Innebord av "effective
IFRSs")

¢ IFRS 3 Rorelseforvarv (Undantag for joint ventures)

¢ IFRS 13 Vérdering till verkligt vérde (Punkt 52, portféljundantag)

¢ |AS 40 Forvaltningsfastigheter (Fortydligande av samband
mellan IFRS 3 och IAS 4o vid klassificering av fastigheter som
férvaltningsfastigheter eller rorelsefastighet)

Den nya IFRIC 21 Avgifter ska tillampas for rakenskapsar som
bérjar den 17 juni 2014 eller senare och tolkningarna behandlar
redovisning av skyldigheten att betala en avgift som staten eller
liknande organ pafor foretaget om denna skyldighet omfattas av
IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgéngar.
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Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar har inte haft na-
gon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter 2015.

Nya och andrade standarder och tolkningar som

annu ej tratt ikraft

De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits
ut, men som trader ikraft for rakenskapsar som borjar den

1januari 2016 eller senare, har @nnu inte borjat tilldmpas av kon-

cernen. Nedan beskrivs de som bedéms fa paverkan pa koncernens

finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

Skall tillampas for

Standarder och tolkningar rakenskapsar som bérjar:

IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers inklusive andringar i IFRS 15:
Tillampningstidpunkt for IFRS 15*

* Annu ej godkénda fér tillampning inom EU.

IFRS g Finansiella instrument ska ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering. IFRS g innehaller nya principer for
hur finansiella tillgangar ska klassificeras och varderas. Avgorande
forivilken varderingskategori en finansiell tillgang hanfor sig till
avgors av foretagets syfte med innehavet av tillgdngen (d.v.s. fore-
tagets "affarsmodell”), och den finansiella tillgdngens kontrakts-
enliga kassafléden. Den nya standarden innehaller dven nya regler
for nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar.
Foretagsledningens bedémning &r att tillampningen av IFRS
g kan paverka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna
vad galler koncernens finansiella tillgdngar och skulder, men har
annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillamp-
ning av IFRS g och kan darfér annu inte kvantifiera effekterna.
IFRS 15 Revenue from contracts with customers ska ersatta
IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebar en
modell for intdktsredovisning for nastan alla intdkter som upp-
kommer genom avtal med kunder, med undantag for leasingav-
tal, finansiella instrument och férsédkringsavtal.
Foretagsledningens prelimindra bedémning ar att tillampning-
enav IFRS 15 inte kommer att fa vasentlig paverkan pa koncernens
resultat eller finansiella stallning, utan framst medfor krav pa yt-
terligare tilldggsupplysningar i den externa rapporteringen.
IFRS 16 Leases ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 intro-
ducerar en “right of use model” och innebar for leasetagaren att
i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrékningen,
med undantag for leasingavtal med en leasingperiod som &r 12
manader eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre
varden. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa tillgdngen
och réntekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer om-
fattande upplysningskrav jamfort med nuvarande standard.
Foretagsledningens bedémning &r att IFRS 16 kommer att
paverka koncernens balans- och resultatrékning d tillgangar och
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skulder hanforliga till leasingavtal inkluderas. Ndgon detaljerad
analys av effekterna vid tillampning av IFRS 16 har inte genomforts
och effekterna kan darfér annu inte kvantifieras.

Betrédffande 6vriga nya eller &ndrade standarder och nya
tolkningar, som @nnu ej har tratt i kraft, bedomer foretagsled-
ningen att dessa inte véntas fa vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Infranord AB

och de foretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
bestammande inflytande (dotterbolag). Bestammande inflytande
uppstar om X har inflytande dver dotterbolaget, exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i investe-
ringsobjektet och kan anvénda sitt inflytande 6ver investerings-
objektet till att paverka sin avkastning. Vid bedémningen av om
ett bestammande inflytande foreligger ska aktiedgaravtal samt
potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnytt-
jas eller konverteras beaktas. Bestdammande inflytande foreligger
i normalfallet dd@ moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer an 50 % av rosterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt da det bestdammande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov juste-
rats for att dverensstdmma med koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och férluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredo-
visningen.

Rorelseforvarv
Rérelseforvéry redovisas enligt férvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapi-
talandelar i utbyte mot kontroll 6ver den forvarvade rorelsen.
Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar
de uppkommer.

Goodwill

Goodwill som uppkommer i ett rérelseférvary redovisas till
anskaffningsvérde, faststalld vid férvarvstidpunkten enligt be-
skrivning i avsnitt Rorelseférvérv ovan, med avdrag fér eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas
goodwill pd de kassagenererande enheter som férvantas dra
nytta av synergierna som uppkommer vid férvarvet. Goodwill
ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
oftare nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet
kanske inte &r dtervinningsbart. Om atervinningsvardet for en
kassagenererande enhet faststélls till ett agre vérde &n det redo-
visade vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det
redovisade vardet for goodwill som hénforts till den kassagene-
rerande enheten och sedan minskas redovisat varde for goodwill
som hanforts till dvriga tillgadngar i en enhet. En redovisad ned-
skrivning av goodwill kan inte dterforas i en senare period.

Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som dverensstdammer
med den interna rapporteringen som lamnas till féretagets
hogste verkstallande beslutsfattare. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. Koncern-
ledningen utgoér Infranords hégsta verkstallande beslutsorgan.
Internprissattning mellan segmenten sker till marknadsmas-
siga villkor.

Intakter

Anliggningsprojekt samt Drifts- och underhdllsprojekt

Nar utfallet av ett anldggningsprojekt och drifts- och underhalls-
projekt kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas projekt-
inkomsten och de projektutgifter som ar hanforliga till projektet
som intakt respektive kostnad genom hanvisning till projektets
fardigstallandegrad vid rapportperiodens slut, s.k. successiv
vinstavrakning. Fardigstéllandegraden mats pa basis av forhallan-
det mellan nedlagda projektutgifter for utfort arbete vid rapport-
periodens slut och berdknade totala projektutgifter, ominte en
annan metod mater fardigstallandegraden pa ett mer tillforlitligt
satt. En befarad forlust pa ett projekt redovisas omedelbart som
en kostnad. Nar utfallet av ett projekt inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt sker intdktsredovisning endast med belopp som
motsvarar uppkomna projektutgifter som sannolikt kommer att
ersdttas av bestallaren. Projektutgifter redovisas som kostnader
i den period da de uppkommer. Som projektintdkter medtas

dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels tilldggsarbeten,
krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa ar godkanda av bestéllaren.

Nar summan av projektutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) Gverstiger fakturerade belopp,
redovisas Gverskottet som en fordran i balansrakningen, (Uppar-
betade ej fakturerade intakter). For projekt dar fakturerat belopp
Overstiger projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for
redovisade forluster) redovisas dverskottet som en skuld i balans-
rakningen (Fakturerade ej upparbetade intakter).

Férsdljning av varor, rinteintdkter och hyresintikter

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersdttning som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardes-
skatt, rabatter och returer. Infranord redovisar en intakt nar dess
belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget samt
da de kriterier som beskrivs nedan &r uppfyllda.

Forsaljning av varor

Koncernens férsaljning av varor bestar i huvudsak av férsaljning
av prefabricerad jarnvégsteknisk utrustning. Intdkter redovisas
ndr varorna levererats och dganderatten har 6verforts till kunden.

Ranteintdkter

Rénteintakter redovisas fordelat dver |6ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.



Hyresintakter
Koncernens princip for redovisning av intakter frén leasingavtal
beskrivs nedan.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald
sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjanan-
det. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller for-
mansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nar premier erléggs.

Férmansbestdmda planer

Infranord AB har vid bolagiseringen dvertagit tjdnstepensions-
avtal som administreras av Statens Pensionsverk (SPV), framst
inom planerna PA 91 samt PA 03 vilka bada &r formansbestamda
pensionsplaner. Da dessa ataganden garanteras av staten be-
handlas betalningar till SPV som avgiftsbestamda pensionsplaner
i Infranords redovisning.

Drygt 80% av moderbolagets anstallda omfattas av ITP-pla-
nen vilken administreras av Collectum. Inom Infranord férekom-
mer bade den avgiftsbestamda pensionsplanen ITP 1 samt den
formédnsbestamda planen ITP 2. Dessa planer ar gemensamma
for flera arbetsgivare. For ndrvarande saknas méjlighet att erhalla
de upplysningar som krévs for att kunna redovisa ITP 2-planen
som en férmansbestamd plan. Planen redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. | moderbolaget finns ca 370 anstéllda med
avtalad pensionsdlder fore 65 &r, s& kallad OB-ratt. Fér anstéllda
med OB-ratt som dvergatt till ITP-planen har en ny pensionsplan
startats den 1 oktober 2012. Denna plan avser pensionsforpliktel-
sen fran avtalad pensionsélder till 65 ar. Den nya planen klassifi-
ceras och redovisas som en forménsbestdmd plan i enlighet med
IAS 19 Erséttningar till anstallda.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallning avslutas
fore uppnadd pensionsalder eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot en ers&ttning. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den ar forpliktad att séga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande,
eller nér ett avgdngserbjudande som lamnats for att uppmuntra
till frivillig avgang accepterats av den som erhallit erbjudandet.
Foérmaner som forfaller till betalning mer @n 12 manader efter
balansdagen diskonteras till nuvarde, om de &r vasentliga.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.
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Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perio-
den. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resul-
tatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga
intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kost-
nader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det
redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rap-
porterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdk-
ning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s.k. balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdrags-
gilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om
den temporara skillnaden &r hanférlig till goodwill eller om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett rorelseforvarv)
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempo-
rara skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag, utom
i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tem-
porara skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterféring
inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna
skattefordringar som ar hanforliga till avdragsgilla temporara
skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott och det &r troligt att ett sddant
utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar provas
vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte langre
arsannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som for-
véntas galla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett netto-
belopp.
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Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatrakningen, utom nér skatten ar hanférlig till trans-
aktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt
som uppkommer vid redovisning av rorelseforvarv, ska skatte-
effekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering
och bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats dar den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nér det &r sannolikt att fram-
tida ekonomiska férmaner som kan hanféras till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet fér densamma
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas
i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anldaggningstillgangar kostnads-
fors sa att tillgangens varde minskat med bedémt restvéarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedomda
nyttjandeperiod som uppskattas till:

‘Byggnader 253r

Markanlaggningar 203r

‘Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-304&r
Inventarier, verktyg och installationer 5-25ar

Nyttjandeperioden for mark &r obegrénsad och darfor skrivs
mark inte av.

Bedémda nyttjandeperioder, restvdrden och avskrivnings-
metoder omprdvas minst i slutet av varje rékenskapsperiod,
effekten av eventuella dndringar i beddmningar redovisas fram-
atriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng
tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning vid utrangering
eller avyttring, eller néringa framtida ekonomiska férdelar véntas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgadngen. Den
vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuell nettointdkt vid
avyttringen och dess redovisade varde, och redovisas i resultatet
i den period nér tillgangen tas bort fran rapporten dver finansiell
stallning.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella tillgangar for att faststélla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa

ar fallet, beraknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna
faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mojligt
att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar
koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet
till vilken tillgangen hor.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och férdelar som forknippas med dgandet av ett objekt i
allt vdsentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgdngar i koncernens balansrakning till verkligt
varde vid leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimilea-
singavgifterna om detta &r lagre. Den skuld som leasetagaren har
gentemot leasegivaren tas i balansrakningen upp under rubri-
kerna Ovriga skulder, Langfristiga skulder respektive Kortfristiga
skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amor-
tering av skulden. Rantan férdelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrakningen
om de inte &r direkt hanférliga till anskaffning av en tillgdng som
med nédvédndighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvédndning eller forsaljning.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart over leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt
battre dterspeglar anvdndarens ekonomiska nytta dver tiden.

Koncernen som leasegivare
Infranord har inga finansiella leasingavtal dar koncernen ar
leasegivare.

Leasingintdkter avseende operationella leasingavtal perio-
diseras och intaktsredovisas linjart under leasingavtalets |6ptid.
Direkta utgifter som uppstar da ett leasingavtal ingas laggs till det
redovisade vardet for den leasade tillgangen och kostnadsfors 6ver
leasingperioden utifran samma grund som leasingintakten.

Varulager

Varulager varderas till det |dgsta av anskaffningsvérde och netto-
forséljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom tillamp-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettofdrsaljningsvarde
ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader
som dr nodvandiga for att astadkomma en férsaljning.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En finansiell tillgéng eller en del av en finansiell tillgang bokas bort
fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller nar foretaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld
eller en del av en finansiell skuld bokas bort frén balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvérderar foretaget om det finns objek-
tiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgangar &r i behov av nedskrivning pa grund av intraffade
héndelser. Exempel pa sddana handelser ar vasentligt férsamrad
finansiell stéllning for motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den
efterfoljande redovisningen inte vérderas till verkligt vérde via
resultatrakningen, redovisas vid den initiala redovisningen till



verkligt varde med tillagg respektive avdrag for transaktionskost-
nader. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den
efterféljande redovisningen varderas till verkligt varde via resul-
tatrékningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt
varde. Vid den efterféljande redovisningen varderas finansiella
instrument till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt vérde
beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell
tillgang eller en finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgangar

e Verkligt varde via resultatrakningen
e Lanefordringar och kundfordringar
* Investeringar som halles till forfall

* Finansiella tillgdngar som kan saljas

Finansiella skulder

e Verkligt varde via resultatrakningen

« Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffnings-
varde

Infranord innehar endast finansiella tillgangar i kategori “Léne-

fordringar och kundfordringar” samt finansiella skulder i kategori

“QOvriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-

varde”.

Finansiella instrumentens verkliga virde
De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestams enligt féljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestdms med
hénvisning till noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra
finansiella tillgangar och skulder bestams enligt allmant accep-
terade varderingsmodeller som baseras pa information hamtad
frdn observerbara aktuella marknadstransaktioner. Fér samtliga
finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amor-
teringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrante-metoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen
samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samt-
liga framtida forvantade kassafloden 6ver den férvantade 16p-
tiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella
tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att
kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvand-
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las till kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk for varde-
forandringar. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassa-
medel och banktillgodohavanden kategoriseras som “Laneford-
ringar och kundfordringar” vilket innebér véardering till upplupet
anskaffningsvérde. Pa grund av att bankmedel &r betalningsbara
pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt
belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras som “Innehav for
handel” och vérderas till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och kund-
fordringar” vilket innebar vardering till upplupet anskaffnings-
varde. Kundfordringarnas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag
gors for fordringar som bedomts som osdkra. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella skul-
der” vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskuldernas forvantade |6ptid ar dock kort, varfor
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra laneskulder

Rantebarande banklan, checkrékningskrediter och andra lan
kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder” och vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. Eventuella skillnader mellan erhallet
|dnebelopp (netto efter transaktionskostnader) och lanets aterbe-
talningsbelopp periodiseras 6ver lanets 16ptid enligt effektivrante-
metoden och redovisas i resultatrdkningen som réntekostnad.

Derivat som anvdnds i sikringsredovisning

Derivat som anvands i sdkringsredovisning &r kassaflodessak-
ringar genom valutaterminskontrakt och ranteswapavtal och de-
rivatinstrumenten kategoriseras darfér som “Derivat i sékrings-
redovisning” respektive ”Verkligt varde via resultatrakningen”

i underkategorin “Innehav for handel” beroende pa syftet.
Derivatinstrument med positivt verkligt varde redovisas som
tillgdngar pé raden "Ovriga fordringar”. Derivatinstrument med
negativt verkligt varde redovisas som skulder pa raden “Ovriga
kortfristiga skulder”. Férandringar i verkligt vérde pa derivat som
identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren
for sékringsredovisning redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumu-
lerade belopp i 6vrigt totalresultat &terfors till resultatrakningen i
de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.

Utlandsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen redovisas i den valuta som anvénds i den
priméara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovis-
ningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket
drmoderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet
till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetara
poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara
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poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, rak-
nas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststall-
des. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaff-
ningsvarde i en utlédndsk valuta, réknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen for den
period i vilka de uppstar, med undantag for transaktioner som
utgor sakring som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster
redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
dotterbolags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omraknas till
periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vasentligt under perioden dd istéllet transaktionsdagens valuta-
kurs anvédnds. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar
redovisas i 6vrigt totalresultat och 6verférs till koncernens
omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterbolag
redovisas sddana omrakningsdifferenser i resultatrakningen som
en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt viarde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en f6ljd av en intréffad handelse, det
artroligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Det belopp som avséatts utgor den bésta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter for-
knippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for att reg-
lera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet
av dessa utbetalningar.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, som
innebér en skyldighet att dtgarda fel och brister, som upptacks
inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlamnats till bestal-
laren. Avsattning for garantier redovisas med den basta uppskatt-
ningen av utgifterna for att reglera koncernens atagande.

Tvister

Avsattning for tvister avseende avslutade projekt redovisas

om det beddms som troligt att tvisten kommer att medféra ett
utfléde av resurser fran foretaget samt om det kan géras en
tillforlitlig uppskattning av beloppet. Tvister avseende pagaende
projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingér séledes
inte i redovisade avsattningar.

Omstrukturering

En avsattning for omstruktureringsutgifter redovisas endast da
Infranord har en faststalld, utférlig omstruktureringsplan samt
har skapat en valgrundad férvéntan hos dem som berérs av att
foretaget kommer att genomféra omstruktureringen, genom
att paborja genomférandet av denna plan eller att tillkdnnage

dess huvuddrag till dem som berdrs avdem. Avséattningar for
omstrukturering omfattar endast de direkta utgifter som uppstar
vid omstruktureringen, d v s sddana som bade &r betingade av
omstruktureringen och saknar samband med foretagets pa-
gaende verksamheter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebéar att moderbola-
get sa langt som maojligt tillampar alla av EU godkénda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beak-
tat sambandet mellan redovisning och beskattning. De &ndringar
i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft och
galler for rakenskapsaret 2015 har ej haft ndgon vasentlig paver-
kan pad moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstidllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning &r uppstéllda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning av finan-
siella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moder-
bolagets finansiella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader for
dotterbolag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar
som en del i anskaffningsvardet fér andelar i dotterbolag. Utdel-
ningar redovisas som intakter till den del de avser vinster gene-
rade tiden efter forvarvet. Utdelningar som 6verskrider dessa
vinster ses som en aterbetalning av investeringen och minskar
sdledes redovisat varde pa andelar i dotterbolag.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
Nyttjandeperioden bedéms uppga till 20 ar.

Pensioner

I moderbolagets redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Skatter

I moderbolagets redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning
och vardering vid redovisning av likvida medel samt derivatinstru-
ment. For 6vriga fordringar och skulder tillampas en metod med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.



Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Viktiga uppskattningar

Not3 och bedomningar

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. Dessa upp-
skattningar och bedémningar paverkar i rapporterna redovisade
tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter
samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om eventualfér-
pliktelser.

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
rddande forhallanden. Harigenom dragna slutsatser utgor grun-
den for avgoranden rérande redovisade varden pa tillgdngar och
skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas genom in-
formation fran andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig frén dessa
bedémningar om andra antaganden gors eller andra forutsatt-
ningar géller. De uppskattningar och bedémningar som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under ndstkommande rékenskapsar
diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid tillampning av

koncernens redovisningsprinciper

Infranord tillampar successiv vinstavrakning, det vill sdga utifran
en slutldagesprognos for projektets resultatutfall redovisas
successivt under projektets varaktighet resultatet baserat pa
projektets fardigstéllandegrad. Detta krdver att projektintakter
och projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt
satt. Forutsattningen for detta &r att effektiva och samordnade
system for kalkylering, prognos och intakts/kostnadsrappor-
tering finns i bolaget. Systemet kréver vidare en konsekvent
beddémning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys
av avvikelseriforhallande till tidigare bedomningstillfalle.

Denna kritiska bedémning gérs minst en gang per kvartal
genom att ndrmaste hdgre chef garigenom projektet vid ett
antal genomgangar pa en allt hdgre organisatorisk niva. Principer
for intaktsavrakning finns beskrivna ovan.

Vid tvister med leverantdrer och andra avtalspartners har
ledningens bdsta beddmning beaktats vid redovisningen av
tvistiga belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran
det bedémda.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka hdrigenom
uppstar mellan det skattemassiga vardet och det redovisade
vardet av tillgdngar och skulder, sa kallade temporara skillnader,
samt pd underskottsavdrag. Varderingen av underskottsav-
drag och koncernens formaga att utnyttja underskottsavdrag
baseras pa ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
inkomster.
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Finansiell riskhantering och

Not 4 finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag

av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till foljd av likviditets-, rénte-,
valuta-, rdvaru-, motparts-, och finansieringsrisker. Koncernens
finanspolicy for hantering av finansiella risker beslutas arligen
av styrelsen och skapar riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moder-
bolagets ekonomiavdelning. All upplaning och alla placeringar
av 6verskottslikviditet, liksom valuta-, och rdvaruséakringar och
valutavaxlingar, hanteras av ekonomiavdelningen enligt faststalld
finanspolicy. Styrelsen har majlighet att besluta om tillfélliga
avsteg fran den faststéllda finanspolicyn.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida
kassafloden fluktuerar till f6ljd av @ndrade valutakurser. Expone-
ringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden
i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsexponering, och fran om-
rakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av
utlandska dotterforetags resultatrékningar och balansrékningar
till koncernens presentationsvaluta som &r svenska kronor, s&
kallad balansexponering. Infranord &r valutaexponerat for bade
transaktionsrisk och balansexponeringsrisk.

Balansexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valuta-
kurser paverkar vardet av koncernens tillgangar och skulder i
utlandsk valuta. Balansexponeringen minskas genom att finan-
siera tillgdngar och skulder i samma valuta, nér det ar ekonomiskt
fordelaktigt och mojligt.

Koncernens verksamhet bedrivs till stérre delen pa den
svenska marknaden och Infranord har ddrmed fortsatt en begran-
sad valutaexponering, som dock 6kar i och med tillvaxt i Norge.
Valutaexponeringen hanteras i dag med ett valutakoncernkonto
(SEK, NOK, DKK, EUR, CHF) och valutaterminer. Det storsta f16-
det av valuta skeri EUR och NOK och nettoflédet i dessa valutor
uppgick under 2015 till ett motvéarde av 187 MSEK. 2015 ars ge-
nomsnittliga valutakurs for EUR uppgick till 9,3562 SEK och den
genomsnittliga valutakursen for NOK uppgick till 1,0465 SEK.

Under "Kéanslighetsanalys for marknadsrisker” nedan presen-
teras effekter, inklusive derivatinstrument, av andrade valutakur-
ser gentemot svenska kronor fér de mest vasentliga utlandska
valutorna.

Rdnterisker

Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida
kassafloden fluktuerar till f6ljd av @&ndrade marknadsréntor.
Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess
ldnefinansiering. Lanen |6per med rorlig rénta, vilket innebar att
koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade
marknadsrantor. Koncernen paverkas ocksa av andrade mark-
nadsrantor som en féljd av de derivatinstrument som innehas for
att sékra transaktionsexponeringen (se ovan). Koncernens finans-
policy faststaller riktlinjer fér bland annat genomsnittlig
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rantebindningstid, vilka syftar till att begrénsa ranterisk kopplat
till finansieringen. Mélsattningen ar en genomsnittlig duration
pa 12 manader (+/- go dagar) och f6r att uppna detta anvander
Infranord ranteswappavtal med lamplig 16ptid.

Under "Kéanslighetsanalys fér marknadsrisker” ovan presen-
teras effekter av &ndrade marknadsrantor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av forandringar i priset pa
rdvaror som paverkar koncernens resultatrékning. For Infranord
galler exponeringen framst diesel. For att minimera volatiliteten
ar sa kallad naturlig sékring 6nskvérd, det vill sdga i forsta hand
koppla projektens intdkter till relaterade kostnader via avtalen

genom indexering. Den reella exponeringen for ravaruprisrisker i
Infranords verksamhet bedéms vara 13g.

Kénslighetsanalys for marknadsrisker 2015-12-31 2014-12-31
Koncernen Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital
Transaktionsexponering
NOK+5% e I . 6 =
NOK -5 % -6 - -6 -
EUR+5% s - .
BUR-S% 3 ks
Rdntor
Effekt pa framtida finansiella kostnader +1 % 2 - 2 -
Effekt ps framtida finansiellakostnader -1 2= 2 -
2015-12-31 2014-12-31
Moderbolaget Resultat Eget kapital Resultat Eget kapital
Transaktionsexponering
NOK+5% e I I 6 =
NOK -5 % -6 - -6 -
EUR®S% 3= A -
EUR -5 Ll SR -, AT
Réntor
Effekt pa framtida finansiella kostnader+1% L R ~ I 2 T
Effekt pa framtida finansiella kostnader -1 % -2 - -2 -

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen inte har tillrécklig
betalningsberedskap for forutsedda och oférutsedda utgifter.
Med betalningsberedskap menas likvida medel eller mgjligheten
att omséatta placerade medel i god tid for att kunna méta sina
betalningsataganden. For att sékra likviditetsrisken i och med
sdsongsvariationens behov av likviditet, disponerar koncernen en
likviditetsbuffert och uppréattar fortlopande likviditetsprognoser
for att sakerstélla den. Beviljad checkrakningskredit uppgar till
400 MSEK, vilken var outnyttjad vid arets utgang. Koncernens
och moderbolagets finansiella tillgangar, vilka framst utgérs

av kundfordringar och likvida medel, har forfallotidpunkt inom
tre mdnader. Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalnings-
ataganden relaterade till koncernens och moderbolagets finan-
siella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppenidessa tabeller ar inte diskonterade varden och
de innehaller i férekommande fall d&ven réntebetalningar vilket
innebar att dessa belopp inte &r méjliga att stdmma av mot de
belopp som redovisas i balansrakningarna. Réntebetalningar ar
faststéllda utifran de forutsattningar som géller pd balansdagen.
Belopp i utlandsk valuta dr omraknade till svenska kronor till
balansdagens valutakurser.

Koncernens laneavtal innehaller inte ndgra sarskilda villkor
som kan medfora att betalningstidpunkten blir vésentligen tidi-
gare an vad som framgar av tabellerna.

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sys-
selsatt kapital med extern finansiering vid varje given tidpunkt.
Inom Infranord tillgodoses detta genom extern upplaning och
planering av betalningsfloden i projekten.



Finansiella rapporter 59

Koncernen 2015-12-31 Inom 3 man 3-12 man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 6 21 117 79 224
Leverantérsskulder £13 S 359
Ovrigaskulder 0 &5 . 13B
Summa 415 106 117 79 718
Moderbolaget 2015-12-31 Inom 3 man 3-12 man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Skuldertill kreditinstitut | .. 2 A B L |
Leverantorsskulder 356 356
Ovrigaskulder 6 &8 7
Summa 404 88 73 0 565
Koncernen 2014-12-31 Inom 3 man 3-12 man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Skuldertill kreditinstitut 2 64 . 0 86 323
Leverantdrsskulder 334 334
Ovrigaskulder 127 € 168
Summa 483 105 150 86 825
Moderbolaget 2014-12-31 Inom 3 man 3-12 man 1-5 ar Over 5 ar Summa
Skuldertill kreditinstitut | _____ . Voo 52 e CUNN—— 00
Leverantorsskulder 326 326
Ovrigaskulder 125 3 161
Summa 468 88 102 0 658

Kredit- och motpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens fi-
nansiella motparter inte kan fullfélja sina skyldigheter, vilket kan
paverka koncernens resultat negativt. Motpartsrisker begrénsas
genom att utfora transaktioner med féretag och finansiella insti-
tutioner med god kreditvardighet enligt riktlinjer i av styrelsen
faststalld kreditpolicy. Koncernens exponering for kreditrisk &r
huvudsakligen hanférlig till kundfordringar. For att begransa
koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation féljs ocksa I[6pande upp for
att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar koncernens 6verskottslikvi-
ditet placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskotts-
likviditet far enligt finanspolicyn placeras pa rantebarande bank-
konton ellerirantebarande vardepapper. Enligt finanspolicyn
ska kreditrisken vid placering av dverskottslikviditet reduceras
genom att enbart placera hos motparter med mycket god rating.
Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas
over flera motparter eller emittenter.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering for
kreditrisk bedéms motsvaras av bokférda varden pa samtliga
finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
2015-  2014-  2015-  2014-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kundfordringar __________ NS S . 82 . 7 - 7
Fordringar hos koncernbolag ... -. . . 68
Likvida medel 130 173 129 171
Maximal exponering
for kreditrisk 949 998 969 1018

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder
fordelat per varderingskategorii enlighet med IAS 39 framgar av
tabellen nedan.

Koncernen
2015-  2014-
12-31 12-31
Finansiella tillgangar
Verkligt virde viaresultatrakningen 130 173
Lanefordringar och kundfordringar 819 825
Summa finansiella tillgangar 949 998
Finansiella skulder
Ovriga finansiellaskulder 719 814
Summa finansiella skulder 719 814

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderings-
kategorierna ovan under perioden.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finan-
siella skulder fordelat per vérderingskategorii enlighet med IAS
39 framgar av tabellen nedan.



60 Finansiellarapporter

Koncernen
2015 2014
Verkligt vérde via resultatrakningen 3 0
Derivat identifierade som sakringsinstrument 7 1
Lnefordringar och kundfordringar o a
Ovriga finansiellaskulder - I -
Nettovinst/-forlust 10 0

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas till verkligt
varde i balansrdkningen utgors enbart av derivatinstrument. For
ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder bedoms de redo-
visade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena till
foljd av att [6ptiden och/eller rantebindningen understiger tre ména-
der vilket innebér att en diskontering baserat pa gallande marknads-
forutsattningar inte bedéms leda till ndgra vasentliga effekter.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till
verkligt varde i balansrakningen klassificeras i ndgon av tre nivaer
baserat pa den information som anvands for att faststalla det
verkliga vardet. | tabellerna nedan framgar koncernens och mo-
derféretagets klassificering av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder varderade till verkligt varde. Under perioderna har det
inte skett ndgra vasentliga 6verféringar mellan nivderna.

foridentiska tillgdngar och skulder. En marknad betraktas som
aktivom noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp,
prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns ldtt och
regelbundet tillgdngliga och dessa priser representerar verkliga
och regelbundna férekommande marknadstransaktioner pa
armslangds avstand.

Niva 2 — Finansiella instrument déar verkligt vérde faststalls utifran

varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for

tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1,

antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda

fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:

* Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

¢ Data som kan utgdra grund fér beddmning av pris, t ex mark-
nadsréntor och avkastningskurvor.

Niva 3 —Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller dér vasentlig indata baseras pa icke observer-
bar data.

Valutaterminer
Vérdet av utestdende, e] resultatforda kontrakt, framgar av tabellen:

2015 2014

Valutaterminer Sakring av valutafloden NOK/SEK NOK/SEK
Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar Volym®  Kurs Volym?®  Kurs
information avseende p& balansdagen géllande valutakurser fér Kvartall 9% 01 40 1,08
aterstaende I6ptid. Kvartal2 30 097 65 1,10

Kvartal 3 - -
Rdntederivat Kvartals - I -
Réntederivat utgors av rdnteswapavtal vilka vérderas med YVolym i miljoner NOK 120 105
utgangspunkt fran observerbar information avseende pa balans- Balansdagens kurs 0,96 1,05
dagen gallande marknadsréntor for aterstaende 16ptid. Orealiserat resultat redo-

visat i sakringsreserven
Nivd 1 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran ~ (MSEK) 7 1
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar
Dervatinstrument | .
Valutaterminer = 6 = - 5 -
Summa finansiella tillgangar - 6 - - 5 -
Finansiella skulder
Dervatinstrument | .
Ranteswapavtal - 2 - - 3 -
Summa finansiella skulder - - - 3 -
2015-12-31 2014-12-31

Moderbolaget Niva 1l Niva 2 Niva 3 Niva1l Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar
Dervatinstrument ..
Valutaterminer - 6 — - 5 -
Summa finansiella tillgangar - 6 - - 5 -
Finansiella skulder
Dervatinstrument .
Ranteswapavtal - 2 - - 3 -

Summa finansiella skulder -



Réntederivat

For att hantera rénterisken har Infranord tecknat ranteswapavtal
for att byta rorlig rénta mot bunden rénta. Swapavtalen I6per
till 2017 respektive 2018. Nominella belopp och rénta framgar i
tabellen:

Rantesats per

Volym (MSEK) Loptid Réantesats (%) 2015-12-31 (%)

0 01712 0o 0,29
... %0 201812 212 0,29
60

Verkligt varde for rantederivaten uppgick den 31 december 2015
till -2 MSEK (-3).

Not5 Segmentinformation

Moderbolaget
Intikter per verksamhetsgren och geografisk marknad

Moderbolaget

Verksamhetsgren 2015 2014
Anlaggning . 1209 1110
Drift och underhall 2603 2659
Ovrig verksamhet 61 64
Summa 3873 3833

Moderbolagets intdkter avser i allt vasentligt forséljning pa den
svenska marknaden. En mindre del avser forsaljning i Danmark
och Norge, varav huvuddelen till Infranords dotterforetag i res-
pektive land. Se not 32.

Koncernen

Infranords rérelsesegment utgors av tva geografiska omraden;
Sverige samt Utlandsk verksamhet. Segmentet Sverige avser
drifts- och underhallsverksamhet samt entreprenader i moder-
bolaget. Utlandsk verksamhet omfattar Infranords dotterbolag
i Norge. Ovriga delar av moderbolag samt koncernposter redo-
visas tillsammans med elimineringar under Ovrigt. Indelningen
speglar bolagets interna organisation och rapportsystem. |
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Sverige samordnas resurser pa landsbasis och foretaget har ge-
mensamma processer dver hela landet. Internprissattning sker pa
marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Produkter och tjdnster fran vilka segmenten

erhaller sina intikter

Inom respektive rérelsesegment fordelas affarsprojekten pa
verksamhetsomradena Drift och underhall, Anldggning eller
Ovrig verksamhet.

Drift och underhall: Inom omradet utfors drift- och underhall
pa alla typer av jarnvagsanlaggningar, vilket omfattar bade un-
derhall och felavhjalpning av spar, véxlar, kontakt- och signalan-
|&ggningar samt snéréjning av spar och plattformar

Anldggning: Infranord planerar och genomfér ny-, till- och
ombyggnadsprojekt inom jarnvag. Arbetet innebar bland annat
omfattande bangardsombyggnader, sparbyten, ny- och ombygg-
nation av signalsystem och stéllverk, kontaktledningsbyten, sli-
persbyten samt vaxelbyten. Infranord tar hela ansvaret for trafik,
planering, kvalitet, samordning av sékerhet och arbetsmiljé

Ovrig verksamhet omfattar Maskiner, med maskiner bland
annat for spar- och véaxelriktning, sparbyten och véxelinstal-
lationer samt maskinell vegetationsreglering, Components som
bygger utrustning for signalteknik och tillverkar prefabricerade
jarnvagsprodukteriegen verkstad i Nassjo, samt Matenheten
som utfor tjdnster med avancerade matfordon bland annat i
Sverige och Danmark.

Segmentens intdkter och resultat
Redovisningsprinciperna for de rapporterbara segmenten 6ver-
ensstdammer med koncernens redovisningsprinciper vilka beskrivs
i not 2. Segmentens resultat motsvaras av intjdnat rorelseresultat
for varje segment, fére finansiella poster samt inkomstskatter.
Detta &r det resultatmatt som rapporteras till hogste verkstal-
lande beslutsfattare som underlag for fordelning av resurser och
beddmning av segmentens resultat.

| koncernens rapportering till hogste verkstallande be-
slutsfattare sker ingen férdelning av tillgangar och skulder pa
rorelsesegment.

Nedan foljer en analys av koncernens intdkter och resultat for
varje rapporterbart segment:

Sverige Utlandsk Ovrigt Elimineringar  Totalt koncernen
verksamhet

Resultatrakning 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
By e
Intakter,externa 3519 353 287 268 142 104 o 0 3947 395
Intakter,interna 205 146 12 1 .. 2 ;5 A8 o 0
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 56 30 0 0 56 30
Summa intdkter 3724 3727 299 280 205 136 -225 -158 4003 3986
Rorelsens kostnader —-3437 3459 —285 -263 —345 -390 217 158 3850 3954
Rorelseresultat 267 268 16 17 40 25 8 0 15 32
Finansnetto =l -5
Resultat efter finansiella poster 152 27
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Kolumnen 6vrigt inkluderar koncernens finansiella leasingskulder
samt justeringar avseende skillnader mellan lokala redovisnings-
principer och koncernens redovisningsprinciper (IFRS). Anvénd-
ning av gemensamma resurser férekommer endast i begransad
omfattning varfor utférdelning mellan segmenten ej tillampas.
Skulder som anvénds gemensamt av segmenten forekommer ej.

Intdkter fran storre produkter och tjénster
Koncernens intdkter kan delas upp pa de huvudsakliga verksam-
hetsomradena enligt nedan:

2015 2014
Anlaggning ] 1283 1233
Driftochunderhéll 2603 2659
Ovrig verksamhet 61 64
Summa 3947 3956

Information om stérre kunder

Av Infranords omsattning 2015 avser 79 procent Trafikverket,
som &r foretagets storsta kund. For 2014 var motsvarande siffra
76 procent.

Not6 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Realisationsvinster 3 1 6 4
Forsakringsersattning 5 % 5 14
Valutakursvinster 4 1 47 1
Owigt 1 4 1 4
Summa 56 30 59 33
Not7  Ovriga kostnader
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Reparation och underhall 81 75 81 75
Ovriga externa tjanster 101 101 101 101
Lokalkostnad hyrda lokaler 81 115 79 113
Kostnad fordon och transport 70 74 68 73
Forbruningsimentarer 50 73 48 62
Resekostnader 63 56 48 54
Ovriga kostnader 153 102 164 116
Summa 599 596 589 594

Upplysning om revisorns arvode och

ol kostnadsersattning
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag 1 1 1 1
Skattenster 3 2 3 2
Ovriga tjanster 1 0 1 0
Summa 4 3 4 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar revisionsverksamhet
utover revisionsuppdrag.

Notg Operationell leasing

Arets kostnad for operationella leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Minimileaseavgifter ____E000 B 46 B 457
Variablaavgifter I - . - -
Leasingintakter objekt som
vidareuthyrs 0 -1 0 -1
Summa 405 445 414 456

P4 balansdagen hade moderbolaget och koncernen utestaende
dtaganden i form av minimileaseavgifter under icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal, med forfallotidpunkter enligt
nedan:

Koncernen Moderbolaget
2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31
Inomettar 45 0. CUSI 65
Mellanlochsar W 12 8 60
Senare én 5 ar - - 79 86
Summa 59 62 197 211

Vidareuthyrning av obemannade maskiner forekommer endast i
mindre omfattning. Det sammanlagda beloppet per balansdagen
av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara avtal
som avser objekt som vidareuthyrs uppgar till icke vésentligt
belopp for koncernen och moderbolaget.

Leasingperioden for lokaler varierar mellan 1 och 14 ar. Majo-
riteten av leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férlangas
till en avgift som motsvarar marknadsmassig avgift.

Leasingperioden for fordon och spadrgdende maskiner varie-
rar mellan 3 och 16 ar.

Huvuddelen av den operationella leasingkostnaden under
aret avser korttidshyra av maskiner och inventarier i affarspro-
jekt, vilket inte medfor ndgot framtida atagande.
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Not Anstilld h Ikostnad Koncernen Moderbolaget
ot 10 nstalida och personaikostnader Fordelning ledande
befattningshavare per 2015- 2014- 2015- 2014-
2015 2014 balansdagen 12-31 12-31 12-31 12-31
Kvinnor:
Medelantalet Antal Varav Antal Varav .
anstallda anstallda man anstallda man styrelseledaméter 4 3 4 3
Moderbolaget andra personeribola-
ets ledning inkl. VD 3 3 3 3
Sverige 1891 1740 2186 2003 oo0" NI O O
Totalt i Moderbolaget 1891 1740 2184 2003 Man:
Styrelscledamater NESNNEN ¢ NENENNEN %
Dotterforetag andra personer i bola-
Danmark _ _ _ _ gets ledning inkl. VD 6 7 5 6
Norge1512139 Totalt 16 17 15 16
Totalt i dotterforetag 15 12 13

Siffrorna ovan avser av stdmman valda styrelseledamoter.

Totalt i koncernen 1906 1752 2197 2012

2015 2014

Sociala kostnader
(varav pensionskostna-

Sociala kostnader

Loner och andra Loner och andra (varav pensionskostna-

Loner, ersattningarmm ersattningar der) ersattningar der)

Moderbolaget .. e LD 1065 >41(160)

Dotterforetag 13 3(1) 11 2(1)

Totalt koncernen 989 487 (152) 1076 543 (161)
2015 2014

Loner och ersattningar fordela-
de per land och mellan styrelse

Styrelse och VD
(varav tantiem o

Styrelse och VD
(varav tantiem o

ledamoter m fl och anstallda dylikt) Ovriga anstillda dylikt) Ovriga anstillda
Moderbolaget ______ . N L S . 1) R 1061
Dotterforetag 2 11 1(0) 10
Totalt koncernen 4 985 5(0) 1071

Av koncernens pensionskostnader avser o (1) miljoner kronor vd. Av moderbolagets pensionskostnader avser

o (1) miljoner kronor vd.

Pensioner

Kostnad for pensionsplaner som redovisas som avgiftsbestdamda uppgar for koncernen till 131 (161) miljoner kronor

och fér moderbolaget till 131 (160) miljoner kronor.
Inom koncernen forekommer dven férmansbestamda pensionsplaner, vilket framgar av not 30 Pensioner.
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Ersattningar till styrelsen - koncernen och moderbolaget

Riktlinjer for ersdttning till styrelsen

Infranord foljer statens riktlinjer vad géller ersattning till styrelse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Ingen pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utldgg ersatts mot kvitto. Styrelsearvode utgar
ej till ledamot som &r anstélld i Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode for styrelsearbete till arbetstagarledaméter. Erséttning for
arbetande styrelseordférande har utbetalats under 2015.

Ovriga
Ersattningar till styrelsen 2015, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete erséttninggar Summa
Eva Farnstrand, styrelsens ordférande 8 0 s 965
Johan Hallberg, ledantot - - - 0
Magnus Jonasson, ledamot 29 20 - 165
Agneta Kores, ledamot O ¥ -
Svenlandelivs, ledamot 62 oo - 71
Ulrika Nordstrém, ledamot - - - 0
Johan Skoglund, ledamot v E - 220
Gunilla Spongh, ledamot v L - 220
PerWesterberg, ledamot 2 w“ - 143
Ingemar Ziegler, ledamot 62 13 - 75
Summa 1332 204 535 2071

1) Avser ersattning fér arbetande styrelseordférande som pa uppdrag av styrelsen bistatt féretagsledningen da ordinarie verkstallande direktor varit sjukskriven. Ersattning fér uppdraget
har fakturerats som konsultarvode och har faststallts enligt marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till styrelsen 2014, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Summa
Eva Farnstrand, styrelsens ordférande 8 5 430
Johan Hallberg, ledamot - - 0
AgnetaKores, ledamot v L 220
SvenLandelivs, ledamot v E 220
Johan Skoglund, ledamot o L 220
GunillaSpongh, ledamot 90 L 220
Ingemar Ziegler, ledamot 190 40 230
Summa 1330 210 1540

Ersdttningsutskottets arbete
Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om ersattning och andra villkor for vd och 6vriga medlemmar av bolagsledningen.
Utskottet ska bestd av styrelseordféranden och ytterligare tva ledamoter. Ingen ersattning utgar for deltagande i ersattningsutskottet.

Ersdttningar till ledande befattningshavare — koncernen och moderbolaget

Principer

Ersattning till verkstallande direktéren, andra ledande befattningshavare och arbetstagarrepresentanter utgérs av grundlon, 6vriga
formaner samt pension. Ovriga férmaner avser tjanstebil och sjukvardsférsakring. | pensionskostnader ingar premier fran [6nevaxling.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2015,

KSEK Lon Ovriga formaner Pensionskostnader Summa
Lars Ohman, Verkstallande direktor® 195 A3 2602
LinaStolpe, CFOochtfvD® 1961 . S . 452 . 2467
Per-Erik Bodin, RegionchefNorra w2 “ w0 2ok |
Jorgen Jumark, RegionchefSadra SISl Lee e 623 . sl |
Torgny Johnsson, Personalchef 1394 . 62 %0 1986
LarsKleppe, Maskinchef . dewe . 646 cis |
Kerstin Nystrém Hedvall,

ChefSakerhet och Hallbarhet 987 Sk 447 1488
Miriam Lewinschal, Chefsjurist %05 . 2 258 . 1215
Helene Tegenkvist, tf CFO? 778 4 150 932
Summa 12 559 456 4399 17 414

1) Lars Ohman har varit sjukskriven under perioden maj till och med december och inte uppburit full 16n under denna period.
2) Lina Stolpe tilltradde som tf VD den 1 juni 2015.
3) Helene Tegenkvist tilltradde tjansten som tf CFO den 1 juni 2015.
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Ersattningar till ledande befattningshavare 2014,

KSEK L6n Ovrigaférmaner  Pensionskostnader Summa
Lars Ohman, Verkstéllande direktér 2640 © 821 3551
Linastolpe, CFO® 1260 B %9 1643
Per-Erik Bodin, Regionchef Norra samt

tfregionchefOsta ] la04 65 T 2296
Leif Bertilsson, Regionchef Ostra® labs - 72 2 1862
Ulf Johansson, tf RegionchefVéstra 8% 8 36 1193
Jorgen Jumark, Regionchefvastra® 1048 2 84 1274
Torgny Johnsson, Personalchef 13 55 40 1881
LarsKleppe, Maskinchef 1456 8 6% 2142
Kerstin Nystrom Hedvall,

Chef Sékerhet och Hallbarhet 9% 61 48 1436
Johanna Singvall, Chefsjyrist 57 - la4 74l
Miriam Lewinschal, Chefsjyrist® 798 - o 941
Helene Tegenkvist, tf CFO 200 - 43 243
Summa 14028 498 4 677 19 203

1) Lina Stolpe tilltrédde som CFO den 15 mars 2014. Helene Tegenkvist Idmnade tjansten som tf CFO frén och med samma datum.

2) Leif Bertilsson tilltrddde som Regionchef Ostra den 1 februari 2014

3)Jorgen Jumark tilltrédde som Regionchef Véstra den 10 september 2014. Ulf Johansson lamnade sin tjdnst frdn och med samma datum.

4) Miriam Lewinschal tilltréddde som Chefjurist den 1 september 2014. Johanna Singvall Iamnade tjansten som Chefsjurist fran och med samma datum.

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag
Verkstéllande direktor (vd) har sex manaders émsesidig uppsdgningstid med 16n. Under uppsagningstiden &r vd berattigad till samtliga
anstallningsférmaner. Vid uppségning fran bolagets sida ar vd, utdver I6n och 6vriga anstallningsformaner under uppsagningstiden,
berattigad till avgangsvederlag motsvarande manadslonen under maximalt nio manader. Nya inkomster fran annan anstallning eller
egen verksamhet ska avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag. Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden medel arligen till
vd:s pensionsplan i form av pensionsférsakring motsvarande 30 procent av 16n. Vd ska avga utan sarskild ersattning vid ingdngen av
den manad han uppnar 65 ars alder.

Ovrigailedningen har sex manaders émsesidig uppségningstid. Vid uppségning fran féretagets sida kan dven avgéngsvederlag
utgd motsvarande hogst tolv manadsléner. Nya inkomster fran annan anstallning eller egen verksamhet ska avraknas fran uppsag-
ningslon och avgangsvederlag.

Not 11 Finansiella intakter Not12 Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ranteintakter 1 2 oo 2 Rantekostnader — . A - .. =
Réanteintakter, Valutakursforluster -2 -8 -2 -8
koncernféretag o o o 0 Summa finansiella
Valutakursvinster 4 8 4 8 kostnader -6 -15 -4 -12
Summa finansiella intakter 5 10 5 10

Samtliga réntekostnader &r hanforliga till finansiella skulder som
Samtliga rénteintakter &r hanforliga till finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 13 Skatt pa arets resultat

Not 15 Goodwill

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt 2015 2014 2015 2014 2015- 2014- 2015- 2014-
Aktuell skatt pa arets 1231 1231 1231 1231
resultat 34 -6 -30 -1 Ingéende
Uppskjuten skatt anskaffningsvarden 27 27 30 30
Uppskjuten skatt hanférlig Utgaende ack.
till temporéra skillnader 3 I 1 9 anskaffningsvérden 27 27 30 30
Utnyttjande av Ingdende avskrivningar - N 12
underskottsavdrag 14 -13 -14 14 Arets avskrivning - - -3 -3
Summa -35 -10 -33 -6 Utgaende ack.

avskrivningar - - -18 -15
Inkomstskatt i Sverige berdknas med 22 procent pd drets skat-
temdssiga resultat. Skatt i dvriga jurisdiktioner berdknas med Utgaende redovisat virde 27 27 12 15

den skattesats som galler for respektive jurisdiktion. Nedan
presenteras pd en avstamning mellan redovisat resultat och arets
skattekostnad:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning arets
skattekostnad 2015 2014 2015 2014
Resultatforeskatt 152 27 148 12
Skatt enligt svensk
skattesats (22%) 33 I 33 3
Skatteeffekt av
gjavdragsgilla kostnader a1 2 21 T
Skatt avseende temporara
skillnader -1 9 1 9
Summa -35 -9 -33 -5
Justeringar avseende
tidigare ars skatt - -1 - -1
Arets redovisade
skattekostnad -35 -10 -33 -6

Not14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning

Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier
har anvants vid berdkningen av resultat per aktie fore och efter
utspadning:

Koncernen

2015 2014
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare IR 17
Véagt genomsnittligt antal stamaktier
fore och efter utspédning, antal aktier  FIS5:2260478 135226547
Resultat per aktie
fore och efter utspadning, kr 0,87 0,13

Det redovisade véardet pa goodwill &r hanforligt till Gvervarde i
samband med faststallande av slutlig képeskilling och kapital-
struktur for den bolagiserade verksamheten som 6verforts till
Infranord AB.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod

I koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
med obestambar nyttjandeperiod drligen samt nar indikation
finns pa att ett nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som upp-
kommit i samband med rérelsefoérvary har vid forvarvet fordelats
pa de kassagenererande enheteri koncernen som forvantas
erhalla fordelar av forvarvet. Goodwill har i sin helhet allokerats
till den svenska verksamheten.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet fast-
stalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Berdkningarna
utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa av
ledningen godkénda finansiella prognoser for den nérmaste
3-arsperioden. | beddmningen av framtida kassafléden sker
antaganden om i férsta hand férséljningstillvaxt, rorelsemarginal
och diskonteringsranta. Den bedomda tillvéxttakten under
3-arsperioden baseras pa prognoser i branschrapporter och
uppskattas till i genomsnitt ca 5 procent (4 procent under 5 ar).
Diskonteringsrantan 8,6 procent (8,1) fore skatt dterspeglar
specifika risker knutna till tillgdngen. Den prognosticerade rérelse-
marginalen har baserats p3 tidigare resultat och ledningens
forvantningar pa marknaden. Tillvaxt under perioder som stracker
sig utover 5-arsperioden beddms uppga till 0,8 procent (1,0),
vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om
inflation och marknadens langsiktiga tillvaxt.

Baserat pa de antaganden som presenteras ovan Gverstiger
nyttjandevardet redovisat goodwillvarde. Rimliga forandringar
av ovanstdende antaganden medfér inte att ndgot nedskrivnings-
behov skulle uppkomma avseende goodwill.
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Koncernen Moderbolaget

2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31

Not16 Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen Moderbolaget I?S%??q?,ay,sktlywﬂg,af ,,,,,,,,,, _,?fg:,l ,,,,,, T?%? ,,,,,, 7352 ,,,,,, ~ z,g,g, .
2015- 2014- 2015-  2014- Arets avskrivningar 72 74 -S4 =57
1231 1231 1231 1231 Avyttringarjutrangeringar - - ¢ I - 3.
Ingdende Valutakursdifferenser 0 0
anskaffningsvarden 3 .. - 3 . - Utgdende ack.avskrivningar 457 -391 -403 -352
Arf:j:g investeringar = .. 3 - .. 3 Utgéende redovisat virde 567 590 428 442
Nedskrivningar — - - -
Utgaende ack. I koncernens Maskiner och andra tekniska anldggningar ingér lea-
anskaffningsvirden 3 3 3 3 singobjekt som koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De
leasade tillgdngarnas redovisade varde uppgick pa balansdagen
Koncernen Moderbolaget till 139 (149) miljoner kronor.

2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31

Ingaende avskrivningar = - = - . . .
*************************************************** Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Avyttringar/utrangeringar = - = -

Utgaende ack.avskrivningar -1 - -1 -

Koncernen Moderbolaget
Utgéende redovisat varde 2 3 2 3 2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31
Balanserade utvec‘klingskostnader ayser inve§tering i -nytt inkdps- Ingdende anskaffningsvirden 56 48 53 47
och fakturahanteringsystem som driftsattes i februari 2015. Aretsinvesteringar 3 3 11
Avyttringarfutrangeringar -1 U -1 0
Aktivering av tidigare
Nota7 Byggnader och mark pagende nyanlaggningar 3. > . 3 5.
Valutakursdifferenser -1 0 - -
Utgaende ack.
Koncernen Moderbolaget anskaffningsvirden 50 56 46 53
2015- 2014- 2015- 2014-
1231 12:31 1231 1231 Ingdende avskrivningar -37 -30 -36 -29
Ingdende Aretsavskrivningar - 7 - 7
anskaffningsvarden 23 23 23 23 Awvttringar/utra 9 - -------- - EEEEE =1 T o o T o
Utgaende ack. ,,"Xti“,'[‘g?[/:Uf“fa,”ﬂef,'rlgﬁr, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
anskaffningsvarden 23 23 23 23 Valutakursdifferenser 0 0 - -
Utgaende ack.avskrivningar -32 -37 -31 -36
Ingende avskrivningar s 4 5 4 Utglenderedovisatvarde 18 19 15 17
Aretf avskrivningar = -1 = -1 I koncernens Inventarier, verktyg och installationer ingdr leasing-
Utga?nd.e ack. objekt som koncernen innehar via finansiella leasingavtal. De
avskrivningar -6 -5 -6 -5 e . w . .
. - = leasade tillgdngarnas redovisade varde uppgick pa balansdagen
Utgdende redovisat varde 18 19 18 19 . A
till o (0) miljoner kronor.
Maskiner och andra Pagaende nyanlaggningar
Not 18 . .. . .. .
tekniska anlaggningar Not 20 och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
121351 ig]';']'_ 121351 igl??l Koncernen Moderbolaget
- - - . - 2015-  2014-  2015-  2014-
Ingaende anskaffningsvirden SRR 85 BN 742 1231 1231 1231 1231
Aretsinvesteringar B 68 3. 3. Ingende
Avyttringar/utrangeringar O BN 3. anskaffningsvérden = - 19 . e 1
Aktivering av tidigare Aretsinvesteringar 7. 2. 7. 2.
pagdende nyanlaggningar 8 f EXR = 51 Aktivering av pagaende
Valutakursdifferenser 0 0 - - nyanlaggningar —41 -56 —41 -56
Utgadende ack. Utgaende ack.

anskaffningsvarden 1023 981 831 793 anskaffningsvirden 21 35 21 35
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Not21 Andelarikoncernforetag

Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1 1
Nyemission/aktieagartillskott - -
Nedskrivning - -
Utgaende anskaffningsvarde 1 1

Rostratt-

Dotterbolag Org nr Sate Kapitalandel % sandel % Bokfort varde
Infranord A/S 32944027  Kopenhamn 100 % 100 % 0
infranord NorgeAS 996230007 Oso 100% 100% 1
Summa 1
Dotterbolag Intakter Resultat Tillgdngar Eget kapital
Infranord A/S 0 0 0 -29
Infranord NorgeAS 298 0 0 25

Nedskrivningar

Det redovisade egna kapitalet i Infranord A/S uppgick pa balansdagen till -2g MSEK. Moderbolagets andelar i bolaget &r bokférda till

o kronor. Bolagets har varit vilande under 2014 och 2015. Huvudorsaken ar en mycket osaker marknadssituation for den danska verk-
samheten. Tillgénglig information pa balansdagen visar inga indikationer pa vasentligt forbattrad utveckling av den danska marknaden
de narmaste &ren. Aven fér en langre tidsperiod &r marknadslaget svdrbedémt. Genomférd nedskrivningsprévning visar att andelarnas
varde uppgar till o kronor.

Uppskjutna
skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder

Not 22 Koncernen

Underskotts- Temporédra

Forandring uppskjuten skatt avdrag skillnader Summa
Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders Rej’ilijff‘yfl.j’[ziqyf 77777777777777777777 6 L
redovisade respektive skattemassiga varden &r olika. Koncernens feicicl)tve:’ffétllningen 1 8 "
och moderbolagets temporara skillnader har resulterat i upp- Der 31 december 2014 1 27 1’1
skjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende
foljande poster: _ )
Koncernen Moderbolaget Eefd,ljfﬁ}’?.ﬂz,qj;ﬁ”””7”,,””””7}?”””””277 fffffff .
edovisat i
ig]': 1 :Zlgl;'l 121351 :2121;'1 resultatrdkningen -14 —4 -18
Uppskjutna Redovisat i 6vrigt
Kattefordrinaar totalresultat — 0 0
anerskottsa\?drag 1 1 Per 31 december 2015 0 23 23
Uppskjuten skatt avseende Uppskjutna
temporiira skillnader Moderbolaget skattefordringar
Pensionskostnader 20 14 19 14 Underskotts- Temporéra
Omstrukturerlngskostnader ””””” s 0 s 10 Forandring uppskjuten skatt avdrag skillnader Summa
owigaposter 5345 Perljnwaizon 27 9 46
Summa uppskjutna lr?ees(ilcl)tval'ira'a'tklningen -13 8 -5
skattefordringar 23 41 23 41
Per 31 december 2014 14 27 41
Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skatteford-
ringar i den utstrickning det &r sannolikt att avdragen kan avrak- ~ Perljanvari20l5 14 27 41
nas mot éverskott vid framtida beskattning. Redovisatiresultatrakningen 14 3 17
Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Redovisat i 6vrigt
under &ret framgar nedan: totalresultat - -1 -1
Per 31 december 2015 0 23 23

For uppskjutna skattefordringar finns ej ndgon forfallotidpunkt.
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Skulder till bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Not 23 Langf”St'ga fordrmgar Koncernen Moderbolaget

2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31

Koncernen Nettofordran av -
2015-12-31 pensionsforpliktelser Ovrigt Summa Fakturering  -5465 6088 5465 6088
Vid arets bérjan 35 9 4t Upparbetade intdkter/
AR 000000 Nedlagda kostnader 5226 5778 5226 5778
Arets investering 37 -9 28
Vid arets slut 7 0 7 Summa fakturerade

Id arets slu ej upparbetade intakter -239 -310 -239 -310
Koncernen .Nett?for_dran av. Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 pensionsforpliktelser Ovrigt Summa

id 3 béri 2015- 2014- 2015- 2014-
Vidaretsborjan R o 0. 1231 1231 1231 1231
A[’etsmvestermg 35 9 b4 Summan av uppdragsut-
Vid arets slut 35 9 4h gifter och redovisade vinster

(efter avdrag for redovisade
Fonderade medel forlsten - el 0579 WEEEN 9677

Moderbolaget avseende pensions- Avdrag for
2015-12-31 forpliktelser  Ovrigt Summa fakturerade belopp -10475 9858 -10475 -9858
vid dretsbérjgn 106 9 115 Nettoi balansrékningen
Arets investering 56 -9 4L7 for pégéende projekt -98 -179 -98 -181
Vid arets slut 162 0 162

Fonderade medel

Not 26 Kundfordringar

Moderbolaget avseende pensions-

2014-12-31 forpliktelser  Ovrigt Summa

¥i§i,elr$,t§ p,f’,rjé'! ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T 2 2 Koncernen Moderbolaget

Arets investering 106 7 113 2015- 2014- 2015- 2014-

Vid arets slut 106 9 115 12-31  12-31  12-31  12-31
N . e Kundfordringar, brutto [ 1003 1022 956 | 77

For mer information om nettofordran avseende pensionsforplik- Reserv for osikra fordringar 185 197 _185 2197

telser se not 30. Ovrigt avser framst derivat. Summa kundfordringar,

netto efter reserv for osakra
fordringar 819 825 771 779

Not 24 Varulager

Ledningen bedémer att redovisat varde fér kundfordringar, netto
efter reserv for osakra fordringar, 6verensstammer med verkligt

Koncernen Moderbolaget virde.

2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31

Fardigvarvlager B 3% 3B 36 Jponcernen | Dioderbolager
Produkter i arbete 3 5 3 5 1231 1231 12-31  12.31
Summa varulager 38 41 38 41 " :
Reserv osakra fordringar
Nedskrivni aer under il o (o1 il viddretsbojon 97 205 197 205
) eds r.nI/(nmg avvaru Egﬁ;’un ere.ilr.’et upEgartl .o (o;mlbjolner Arets reservering for
ronor i koncernen och till o (0) miljoner kronor i moderbolaget. osikra kundfordringar 3 108 3 -108
Aterforing av outnyttjade
belopp 15 116 15 116
Not 25 Entreprenadavtal Summa reserv
osakra fordringar -185 -197 -185 -197

Fordringar pa bestdllare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget

2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31

Upparbetade intakter/
Nedlagda kostnader 5150 3901 5150 3899

Fakturering -5010 3770 5010 3770

Summa upparbetade
ej fakturerade intakter 141 131 141 129
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Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Reserv osdkra Kund- Reserv osdkra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundfordringar  fordringar Brutto kundfordringar  fordringar
Ej forfallna 770 770 763 -1 762
Forfallha3odagar un o u s 8 27
Fofallna31-60dagar o0 0o 0 26 26 0
Forfallna 61-90 dagar 0 0 0 0 0
Forfallha>90dagar 2 18 8 18 12 36
Summa 1003 -185 819 1022 -197 825

Bolagets bedémning &r att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar som ar férfallna men inte skrivits ned,
da kundernas betalningshistorik &r god.

Forutbetalda kostnader

Not 27 och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2015- 2014- 2015- 2014-
12-31  12-31  12-31  12-31
Forutbetaldhyra_________ N 0 1 N S B
Upplupna intakter [ 2 . 2 . a2
Ovrigt 11 2 11
Summa 23 18 22 17
Skulder finansiella leasingavtal:
Not 28 Skulder till kreditinstitut Minimileaseavgifter »
2015-12-31 2014-12-31
Inomettdr . [SSEE Lo
Koncernen Moderbolaget Mellan 1 och & &r 4 48
2015- 2014- 2015- 2014- Vsieiniairieiéiinié%i;’ ””””””””””””””” %é ”””””””” éé’
12-31 12-31 12-31 12-31
Banklan 2 & S 1 1
Leasingskulder 141 151 - -
Summa 224 322 82 171 Léngfristigdel
(6vriga langfristigaskulder) 2 134
Banklan Koncernen Moderbolaget K__ort_fristig de! :
(6vriga kortfristiga skulder) 18 17
n 12w 12w 1m 141 151
||:\9[T] ?t,t,%r, 7777777777777777777777 9 77777777 6? 777777777 ? 77777777 67?7 ) 1) Redovisning av finansiell leasingskuld sker till vérdet av avtalade framtida minimilease-
Mellan 1 och 5 &r 73 102 73 102 avgifter. Vid 6vergangen till IFRS har berakningar gjorts for att bedoma skillnad mellan

Senare 3n 5 &r minimileaseavgifter och nuvardet av dessa avgifter. Analysen visar en ovasentlig skillnad

varfor nuvardet av minimileaseavgifter ej redovisas separat.

Summa 82 171 82 171
Infranord har tecknat avtal om finansiell leasing med flera
Langfristig del motparter. Leasingavtalen avser liftmotorvagnar samt bilar
(6vriga langfristiga skulder) 3 02 B3 102 jinfranord AB. Leasingavtalen léper med rérlig basrénta och
Kortfristig del restvardet bedéms motsvara det ekonomiska restvérdet. Variabel
(bvriga kortfristiga skulder) d 69 E 69 avgift for leasingavtalen avser ranteféréandringar som uppgar till
82 171 82 171

icke véasentligt belopp och redovisas darfor ej separat. Vid lea-
singperiodens utgang har Infranord méjlighet att forlanga avtalet
eller forvarva de leasade tillgangarna.
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Not 29 Avsattningar

Ovriga  Erséttningar till
Koncernen Garanti-  avsattningarfor  erbjuden fortida Omstruktu-
2015-12-31 ataganden pensioner pensionering  reringsreserv Summa
WELICEL Lo U N—— o 2 R o
Tillkommande avsdttningar 3. 3.
Beloppsomtagitsiansprak <+ - = =1
Omeklassificeringar®
Vid arets slut 11 3 0 27 41
Atagandet for avsittningar forvintas regleras inom:
CLUE L I e =
WSE M R 1
Om 5 ar eller senare 3 3

11 3 27 41
1) Infranord AB har per 2015-12-31 en nettofordran avseende pensionsférpliktelser, i koncernen nettoredovisas forvaltningstillgdngar och
pensionsforpliktelser under finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga  Ersattningar till
Koncernen Garanti-  avsattningarfor  erbjuden fortida Omstruktu-
2014-12-31 ataganden pensioner pensionering  reringsreserv Summa
Vidaretsboran L ¥ 8 A 109
Tillkommande avsattningar . 6 ER B 61
Beloppsomtagitsiansprak o 2R IR 44
Omeklassificering - —62 - - -62
Vid arets slut 12 3 2 47 64
Atagandet for avsittningar forvantas regleras inom:
Imomlar R R 2 o 47
WS Lo S 2 v
Om 5 &r eller senare — - - - -

12 3 2 47 64

Ovriga  Ersittningartill
Moderbolaget Garanti-  avsattningarfor  erbjuden fortida Omstruktu-
2015-12-31 ataganden pensioner pensionering  reringsreserv Summa
Viddretsbérn 12 64 2 G 125
Tillkommande avsattningar B R 2 |
Belopp som tagitsiansprak = 2z B T =23 |
Aterféring av outnyttjade belopp -3 -3
Vid arets slut 11 87 0 26 124
Atagandet for avsittningar forvantas regleras inom:
WU LU ———— = =n
WS o ...m L 3 15
Om 5 areller senare 86 86
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Ovriga  Ersattningar till

Moderbolaget Garanti-  avsattningarfor  erbjuden fortida Omstruktu-
2014-12-31 ataganden pensioner pensionering  reringsreserv Summa
Vidaretsboran 5 ¥ 8 47209
Tillkommande avsattningar | _______________________________ T 6 R T 61
Belopp som tagits i ansprak -3 -1 — -35 —45
Vid arets slut 12 64 2 47 125
Atagandet for avsittningar forvintas regleras inom:
omaar . - - 2 45 47
WSE Lo 2 - 2 16
Om 5 ar eller senare - 62 - - 62

12 64 2 47 125

Not 30 Pensioner

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och for-
mansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner:
| koncernen forekommer avgiftsbestdmda pensionsplaner i
Sverige och Norge. Tillgdngarna i planerna hanteras separat fran

de som finansieras av koncernen och kontrolleras av en forvaltare.

Om/nér en anstélld lamnar sin anstélining innan alla férmaner ar
intjanade minskar koncernens premieinbetalningar till pensions-
planen med de forverkade tillskotten.

Total kostnad for rékenskapsaret avseende avgiftsbestamda
pensionsplaner uppgick till 5 MSEK (2014: 4 MSEK), varav huvud-
delen avser moderbolaget.

Formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera
arbetsgivare — Alectaplanen:
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt
familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till informa-
tion for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt
berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjdnstgoringstid. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som ar teck-
nade i Alecta uppgar till 99 MSEK (2015: 102 MSEK). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till
0,50 respektive 0,26 procent (2014: 0,74 respektive 0,28 procent).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsdtagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,

vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa for-
utsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinterval-
let. Vid Iag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utdkning av befintliga féormaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 153 procent (2014: 143 procent).

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernens formansbaserade pensionsplaner forekommer
endast i Sverige.

Sedan den 1 oktober 2012 omfattas drygt 8o procent av
moderbolagets anstallda av ITP-planen vilken forvaltas av Alecta
och administreras av Collectum. Huvuddelen av 6vriga anstéllda
omfattas av pensionsavtal som Infranord AB har 6vertagit vid
bolagiseringen och som administreras av Statens Pensionsverk
(SPV), framst inom planerna PA g1 samt PA o3 vilka bada &r for-
mansbestamda pensionsplaner. D3 dessa ataganden garanteras
av staten behandlas betalningar till SPV som avgiftsbestdamda
pensionsplaner i Infranords redovisning.

I moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder
fore 65 r, sa kallad OB-ratt. For anstillda med OB-ratt som
overgatt till ITP-planen har en separat pensionsplan startats den
1 0ktober 2012. Planen avser pensionsforpliktelse fran avtalad
pensionsalder till 65 ar och omfattar ca 370 anstallda. Den nya
planen klassificeras och redovisas som en férmansbestamd plan
och forpliktelsen ar tryggad genom en foretagsbetald forsak-
ringslosning. Placering av forsakringskapitalet sker genom s k
traditionell férvaltning. Aktuarieberdkning av nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen har genomforts per 2015-12-31.
Nuvérdet av den formansbestdamda nettoforpliktelsen och de
hanforliga tjanstgoringskostnaderna for innevarande period samt
tjanstgoringskostnaderna fran tidigare perioder har beraknats
utifrdn den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal
aktuariella risker sasom exempelvis réanterisk, risk avseende livs-
ldngd och utnyttjandegrad.

Ranterisk — En minskning av obligationsrantan leder till en
6kning av pensionsskulden. Framtida eventuella nedgangar pa



rantan pa forstklassiga foretagsobligationer i SEK kan saledes
innebara en risk for att koncernens pensionskostnader och ata-
gande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslangd — Nuvérdet av den forménsbe-
stamda forpliktelsen berdknas med hansyn till koncernens basta
bedémning avseende dédlighet och utnyttjandegrad for planens
deltagare, under anstéllningen och eventuell pensionstid fram till
65 ar. Det finns en risk for att dodlighet och utnyttjandegrad for
medlemmar i planen avviker, vilket i sa fall kan 6ka saval pen-
sionskostnaderna som koncernens dtagande.

Lonerisk — Nuvardet pa den formansbestamda forpliktelsen
berdknas med hansyn till framtida Ioner for planens medlemmar.
Storre I6nedkningar jamfért med vad som intagits i de aktua-
riella berdkningarna innebér en risk for att koncernens skuld kan
komma att 6ka, likval koncernens pensionskostnad.

De viktigaste aktuariella antagandena for formansbestamda
pensionsplaner framgar nedan:

Koncernen (Sverige)

2015 2014
Diskonteringsrénta 195% ] L7%
Forvéntad Iénedkning 20%  20%
Inflation 2,0% 2,0%

Dédlighetsantagande foljer fran och med nu den nya studien
DUS14. For tidigare perioder anvandes de antaganden foreslagits
av Finansinspektionen att gélla fran och med 2007-12-31 (FFFS:
2007:31). Férandringen har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
redovisad forpliktelse.

Utnyttjandegrad antas vara 50 procent for individer med
mojlig pensionsélder 61 ar och 70 procent for individer med mojlig
pensionsalder 63,5 ar. Antagandena ar oférandrade frén fore-
gdende ar.

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i resultatrakningen 2015 2014
Tjanstgoringskostnader under

innevarande period 2 28
Nettorantekostnad -1 0
Den formansbestamda kostnadens

delar redovisade i arets resultat 31 28

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i 6vrigt totalresultat 2015 2014

Omvérderingar av den férmansbestamda
nettoskulden:

Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som ingar i nettorénte-
kostnaden) 0 -1

Aktuariella vinster och forluster som upp-
star till foljd av forandringar i finansiella

_antaganden | 8
Aktuariella vinster och forluster som upp-
star till foljd av forandringar i erfarenhet -1 -2
Summa belopp redovisat
i ovrigt totalresultat -10 5

Summa 21 33
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Tjanstgoringskostnader om totalt 31 MSEK (28 MSEK) har
redovisats som en personalkostnad i koncernens resultatrékning.
Detta inkluderar nettoranteintakten om 1 MSEK (< 1 MSEK).
Nettointakt uppgaende tillio MSEK (-5) fore skatt har redovisats
i koncernens dvrigt totalresultat.

Koncernen (Sverige)

Belopp redovisade i balansrakningen for 2015- 2014-
formansbestamda pensionsforpliktelser 12-31 12-31
Fonderade pensionsforpliktelser

inklusive loneskatt | ___________________ N 10T — 1
Forvaltningstillgangarnas verkligavarde —17_ - —106
Netto fonderade pensionsforpliktelser -71 -35
Netto ofonderade och fonderade pensions-

forpliktelser (fordran(-) / skuld(+) ) -71 -35

Infranords férmansbestamda pensionsplan avseende s k OB-
ratter (se ovan) ar en fonderad plan. Fonderingen utgors av en
foretagsagd forsakringslosning i Skandia Liv som tecknats varen
2014. Under 2015 har forsdkringspremier erlagts med totalt 56
MSEK (104). Vid arets utgang 6verstiger vardet av fonderade
medel den intjdnade forpliktelsen och Infranord redovisar en net-
tofordran avseende formansbestdmda pensionsforpliktelser med
71 MSEK (35).

Koncernen (Sverige)
Periodens forandring i den

formansbestamda forpliktelsen 2015 2014

Formansbestamd forpliktelse vid

periodensborjan o E

Tjanstgoéringskostnad under

innevarande period 2. 28

Rantekostnad E 1

Aktuariella vinster och forluster avseende:

_Foréndringar i finansiella antaganden R 8.
Erfarenhetsbaserade justeringar -2 -1

Formansbestamd forpliktelse

vid periodens utgang 101 71

Forandringar av forvaltningstillgangarnas
verkliga varde under innevarande ar var

Koncernen (Sverige)

foljande 2015 2014
Forvaltningstillgangarnas
verkliga varde vid periodens borjan LD -
Réanteintdkter 2 1
Omrakningarvinster (forluster): -
Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som inkluderats i netto-
_téntekostnaderna) . - 1.
Tillskott fran arbetsgivaren 56 104
Forvaltningstillgangarnas
verkliga vérde vid periodens slut 171 106
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Férvaltningstillgidngarna férdelas Koncernen (Sverige)

pa foljande kategorier 2015 2014

Aktier (noterade ochonoterade) [ | 36% |  _ 36%

Réntebarande vardepapper | 40%  41%

Fastigheter (inklinfrastruktur) __ _ _ 12%  11%

Ovrigt (ravaror, affarsstrategiska tillgéngar,

laneportfolj) 12% 12%
100% 100%

Forvaltningstillgdngarna utgors av en portfélj bestdende av
svenska obligationer, realobligationer, fastigheter, aktier/eget-
kapitalinstrument, afférsstrategiska tillgangar, ravaror samt en
mindre del 6vriga finansiella tillgangar. Den kollektiva konsolide-
ringsgraden 2015 uppgick till 108 procent (117).

Den faktiska avkastningen pa koncernens forvaltningstill-
gangar uppgick till g MSEK (2).

Kénslighetsanalys

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berdkning av den
formdnsbestamda pensionsforpliktelsen ar diskonteringsranta,
inflation, 16nedkning samt livslangdsantagande. Nedan fram-
gar en kanslighetsanalys 6ver hur rimliga forandringar i dessa
antaganden skulle paverka den redovisade formansbestamda
nettoforpliktelsen.

Koncernen (Sverige)

2015 2014
Andring diskonteringsréanta + 0,5% -3 -2
Andring diskonteringsrénta—0,5% 6 3
Andringinflation +0,5% 4 2
Andring inflation - 0,5 % -3 -2
Andringlonedkning +05% 3 2
Andring livslingdsantagande +/— 1 ar 0

Vid en beddmning av kanslighetsanalysen som presenteras ovan
ar det viktigt att beakta att det ar osannolikt att férandringar i ett
antagande skulle ske isolerat fran férandringar i andra aktuariella
antaganden eftersom vissa antaganden kan antas korrelera med
varandra och till viss ma&n ha motverkande effekt pa den formans-
bestamda forpliktelsen. Vidare har Projected Unit Credit Method
anvants vid berakning av nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen, vilket ar densamma som anvants vid berdkning av
skulden i koncernens balansrakning. Det har inte skett ndgon
forandring i metoden eller de anvénda antagandena vid fram-
tagandet av kdnslighetsanalysen jamfort med tidigare ar.

Koncernen berdknar att betala 5o MSEK i premier avseende
koncernens formansbestdmda pensionsplaner under 2016 (fore-
gdende ar 56 MSEK).

Not 31 Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31
Beviljat belopp pa check-
rakningskredit uppgartill EEN 400 BN 400
Outnyttjad del -400 —400 —400 —400
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 0

Upplupna kostnader och forutbetalda

Not 32 intakter

Koncernen Moderbolaget
2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31
Upplupna léner (inklusive
semesterloner) [0 o - 36 N <o %6
Beraknade upplupna lag-
stadgade sociala avgifter 8 48 . 8 48_
Upplupna kostnader - 75 . L - o1
Forutbetaldaintakter [ - 65 . o 65
Ovrigt 114 47 109 4t
Summa 342 332 331 304

Not 33 Transaktioner med narstaende

Koncernen

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dot-
terforetag, vilka ar nérstaende till foretaget, har eliminerats vid
konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner lamnas
darfor inte avseende koncernen. Upplysningar om transaktioner
mellan koncernen och 6vriga nérstaende presenteras nedan. Upp-
gifterna galleritillampliga delar &ven moderbolagets transaktio-
ner med ndrstdende utanfor koncernen.

Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta markna-
der dér samtliga transaktioner med narstaende sker till mark-
nadsmadssiga villkor.

Med nérstdende avses de féretag dar Infranord kan utéva ett
bestdmmande inflytande 6ver operativa och finansiella beslut.
Néarstaendekretsen omfattar dessutom foretag och personer som
har méjlighet att utva ett bestdmmande eller betydande infly-
tande 6ver Infranords operativa och finansiella beslut.

Moderbolaget Infranord AB &gs till 100 procent av den svens-
ka staten. Alla transaktioner med statliga verk och myndigheter
i deras myndighetsutdvande samt lagstadgade skatter, sociala
avgifter och liknande palagor har undantagits i denna not.



Infranords produkter och tjanster erbjuds staten, statliga
myndigheter och statliga bolag i konkurrens med andra likvardiga
leverantorer pa kommersiella villkor. P4 motsvarande satt forvarvar

Infranord produkter och tjanster fran statliga bolag och myndigheter.

Av Infranordkoncernens omsattning 2015 avser 79 (76) pro-
cent Trafikverket, som &r foretagets storsta kund.

Nagra sdkerheter eller eventualforpliktelser till forman for
narstaende verksamheter har ej utfardats.

Moderbolaget

Transaktioner Férsaljning Inkép
med koncernféretag: 2015 2014 2015 2014
Infranord A/S (Danmark) ... - -
Infranord Norge AS 213 146 14 0
213 146 14 0
Fordringar Skulder
2015- 2014- 2015- 2014-
12-31 12-31 12-31 12-31
Infranord A/S (Danmarlg ™ - 0. - -
Infranord Norge AS 69 68 56 68
69 68 56 68

1) Fordringar pé Infranord A/S har efter nedskrivningsprévning varderats till o kronor per
den 31 december 2015.

Forsaljning till koncernféretag avser huvudsakligen underentre-
prenadtjanster inom jarnvdgsanlaggning.

Ink&p fran koncernféretag avser huvudsakligen inhyrd
personal.

Under 2015 har styrelsens ordférande, Eva Farnstrand, pa
uppdrag av styrelsen bistatt foretagsledningen da ordinarie
verkstéllande direktdr varit sjukskriven. Ersattning fér uppdraget
har fakturerats som konsultarvode, uppgdende till sammanlagt
535 tkr. Inga andra transaktioner eller fordringar/skulder med
ledande befattningshavare eller styrelse har férekommit. For
information om ersattningar till styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare hanvisas till not 10.
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Not 34 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2015- 2014- 2015- 2014-
12-31  12-31 12-31 1231
Stallda sakerheter 76 80 76 80

I samband med upptagande av 1an fran Nordea AB (publ) har
Infranord AB stallt sakerhet i form av fyra sparriktare, en ballast-
plog, en fundamentsattningsmaskin samt tvd QBXT-set. Redovi-
sat varde for dessa den 31 december 2015 var 76 MSEK (80) och
det redovisade vérdet for laneskulden uppgick till 82 MSEK (94).
Per den 31 december 2015 finns inga ytterligare stéllda sakerheter
av vasentlig karaktar.
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Femarsoversikt Infranordkoncernen

Orderinformation 2015 2014 2013 2012 2011
Orderingéng .. 6073 .- 4681 ... 3 . 3337 ... 3981
Orderstock 31dec) ... JSSIEA eIl ... 4724 4045 4077 4615
Resultatposter 2015 2014 2013 2012 2011
neakter 3947 39% 3787 4516 4495
Rorelseresultat 153 32 -190 18 -71
Rérelsemarginal %) 39 o8 neg 04 neg
Fnonselaposter 4y
Resultat efter finansiella poster 152 27 -197 6 -84
Arets resultat 117 17 -162 0 -62
Balansposter 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Anldggningstillgangar 747 777 678 653 692
Upparbetadefakrersdemakter aam s sk
Ovriga omséttningstillgdngar 1063 1105 1036 1190 1113
Summa tillgangar 1951 2013 1805 2050 2059
Eget kapital 610 479 472 629 631
Langfristiga skulder s 258 w2 258 283
Kortfristiga skulder 1127 1276 1081 1163 1145
Summa eget kapital och skulder 1951 2013 1805 2050 2059
Kassaflode 2015 2014 2013 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 146 272 390 157 -133
Kassaflode fran investeringsverksamheten & 87 =6 21 34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 07 o 247 44 184
Arets kassaflode -43 76 87 -8 17
Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011
Avkastningpaegetkapital %) EOSI 26 37 neg 00 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 18,9 53 neg 2,2 neg
Resstatperaite ) og om  a; o0 ou
Soliditet (%) 31,3 23,8 26,1 30,7 30,6
Egetkapital peraktie (k. 451 356 349 465 4,67
Rintebirande nettosked 9% 10 174 41 600

Om inte annat anges redovisas beloppen i MSEK.



Styrelsen och verkstéllande direkt6ren intygar hdrmed att ars-
redovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och ger en réttvisande
bild av bolaget stéllning och resultat och att férvaltningsberéattel-
sen ger en rattvisande 6versikt over utvecklingen av bolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star infor. Styrelsen
och verkstéllande direktéren intygar hdrmed att koncernredovis-
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ningen har uppréttats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat och att férvaltningsbe-
réttelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt dver utveck-
lingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 7 mars 2016

Eva Farnstrand
Styrelseordférande

Magnus Jonasson
Styrelseledamot

Johan Skoglund
Styrelseledamot

Hakan Englund
Arbetstagarrepresentant

Anders Hogstrém
Arbetstagarrepresentant

Agneta Kores
Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

Ulrika Nordstrom
Styrelseledamot

Per Westerberg
Styrelseledamot

Jorgen Lundstrom
Arbetstagarrepresentant

Dennis Lévgren
Arbetstagarrepresentant

Lars Ohman
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2016
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Infranord AB
Organisationsnummer 556793-3089

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Infranord AB for rékenskapsaret 2015-01-01—2015-12-31,
med undantag fér bolagstyrningsrapporten pa sidorna 34-37.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 29-77.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en &rsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
beddémer ar nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga

felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvérdering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstédllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for dret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stallande direktdrens férvaltning for Infranord AB for rakenskaps-
aret 2015-01-01—2015-12-31.

Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagstyr-
ningsrapporten

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen och bolagstyrningsrapporten pa sidorna
34-37 ér upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vésentliga beslut, dtgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkt6ren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden. Darutover
har vi last bolagstyrningsrapporten och baserat pé denna ldsning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lag-
stadgade genomgang av bolagstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt minde omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionsed i Sverige har.

Uttalanden

Vitillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt férslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstédllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagstyrningsrapport har upprattats och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Stockholm den 7 mars 2016
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor



8o GRI

Innehall GRI

PROFIL Sida
_____STRATEGIOCHANALYS
G4-1  Kommentar fran vd och styrelse. 4,28
,,,,,,,, Strategiska prioriteringar pé kort och mellanniva géllande hallbarhet.
______ORGANISATIONSPROFIL
_G43  Organisationensparon . InfranordAB
(@44  Huvudsakligavarumérken, produkter och tjgnster 1820
_G45  Huvudkontorets lokalisering . Baksdan
_G46 Landerddrorganisationen érverksam 3
(G47  Agarstrukturochbolagsform 23
G48 Marknader o0
(@49  Bolagetsstorlek Y
G4-10 Total personalstyrka 24-25

Avsteg 1: uppgifter om inhyrd tjanst eller underentreprendr
Avsteg 2: redovisas ej per region

(G411 Procentavarbetsstyrkamedkollektivavtal BB
(G412 Leverantorskedjan o ........w»L.
(G413 Storreforandringarunderredovisningsperioden 03
(G414 Forsiktighetsprincipenstilldmpning %
G4-15  Ekonomiska, miljomassiga och sociala deklarationer, principer eller andra initiativ 6,14,16, 23, 24,26
,,,,,,,, somorganisationen anslutitsig till ellerstéder
(G416 Medlemskapiorganisationer oW
_____ IDENTIFIERADE VASENTLIGAASPEKTER OCHVARPAVERKANSKER
(G417 Enhetersomingdriredovisningen . Omslagetsinsida,3
(G418 Processforattdefinierarapportensinnehall T
(6419 Listaallakdrnaspektersomidentifierats .. 8 e,
G420 Respektive aspekts avgrénsningarinom organisationen 82
8421 Respektive aspekts avgrénsningar utanfdr organisationen ... 8 e,
G4-22  Fgrandringar av information som lamnats i tidigare redovisningar 30-33
,,,,,,,, ochskdlenforsadanaforndringar
G4-23  Viasentliga forandringar som gjorts sedan féregdende redovisningsperiod 30-33
,,,,,,,, vad galleravgransning och omfattning
______INTRESSENTRELATIONER .
(G424 Listadverintressentgrupper . 7.
(G425 Princip foridentifieringoch urval avintressenter [
G4-26 Metoder vid kommunikation med intressenter 8

_RAPPORTPROFIL
G4-28 Redovisningsperiod Omslagets insida

G5 Datumfor publicerng avdemsenasteedovisningen omdagecinsis
(6430 Redovisningseykel i Omslagetsinsida
G4-31 Kontaktperson for hdllbarhetsredovisningen 82

G432 GRlmnehalisforteckning 8w
(6433 Policy for externt bestyrkande avredovisningen  Omslgetsinsida

STYRNING
‘G434 Redogérelse fororganisationens bolagsstyrning M40



Indikatorer
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DMA
RESULTATINDIKATORER Sida (STYRNING) KOMMENTAR
_____ MALOMRADESAKERHET
G4-LA6  Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, 14 14 Infranord identifierar risker och arbetar med
forlorade arbetsdagar, franvaro samt totala antalet forebyggande atgarder utifran vara processer, har
arbetsrelaterade dodsolyckor. kollektivavtal som reglerar arbetsférhallanden och
arbetsvillkor, foretagshélsovard och krisstod vid
Sakerhet och Hallbarhet behov.
Anmédlda arbetsskador enligt GRI:
Totalt antal arbetsskador (12 dgr sjukskrivning eller mer) Infranord redovisar ej Arbetssjukdom
delat med miljoner arbetade timmar. (ODR, occupational diseases rate ).
Parentes visar 2014 ars siffra i forekommande fall. Med sjukfranvarodag raknas férsta dagen frén och
‘ Samtliga anmalda arbetsskador ‘ 100 (85) ‘ med den dagen man sjukanmaler sig.
‘ Anmélda arbetsskador* ‘ 23 ‘
‘ Sjukfranvarodagar pga arbetsskador ‘ 509 ‘
‘ Sjukfranvaro/arbetsskada 22,1 ‘
‘ Sjukfranvaro, totalt** ‘ 3,3(2,8) ‘
* Olycka som genererat en dags sjukskrivning eller mer.
** Uppdelningen for man och kvinnor for sjukfranvaron redovisas inte.
. MALOMRADEMILYO
G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 26 26 Emissionsavgift - Kraven for emissionsavgift har
utokats och omfattar numera dven Infranords
verksamhet.
(GWEN24 Totaltantal spill och vasentligt spillsamtvolym 26 26
G4-EN29 Betydande boter och icke-monetédra sanktioner
[ utfall 0
______MALOMRADEEKONOMI
G4-EC1  Skapat och levererat ekonomiskt varde 16 16 Inga specifika kav
'G4PRS Kundndjdhet, rutinersamt resultatfor 16

kundundersokningar.



DMA
RESULTATINDIKATORER Sida (STYRNING) KOMMENTAR
______ _MALOMRADEETIK-MEDARBETARE
G4-LA1  Personalomsdattning Infranord f6ljer nationella arbetsmarknadslagar och
Totalt antal nyanstallda och personalomsattning; inganget kollektivavtal. Infranords Uppférandekod
per aldersgrupp, kon och region definierar etiska, moraliska och miljdmassiga rikt-
Aldersgrupp Borjat Slutat linjer f6r Infranord.
(Man/Kvinnor  (Man/Kvinnor)
R E
30388 480 | . ....136/8
G A 5 -
B be =
Totalt, koncernen 115/16 284/36
‘ Personalomsattning 16,09 %
(Antalet avgangar i % av det genomsnittliga antalet
anstallda under 2015.)
'G4-LA4  Minstavarseltid angdende forandringar i verksamheten, ~ (SammakravsomférLA)
med upplysning om huruvida detta ar specificerat i
kollektivavtal.
Utfall Minst en manad enligt kollektivavtalet.
'G4-LA9  Genomsnittligt antal trénings- och utbildningstimmar 2 Ingaspecifikakrav
(Avsteg: ej per kon och region.)
Utfall | Allutbildning: 62 588, Tim/medarbetare: 31
Varav internt Academy:
29 816, Tim/medarbetare: 15
'G4-LAIL Procentanstilldasom farregelbunden utvarderingoch ~~ Ingaspecifikakrav
uppféljning av sin prestation och karriarutveckling.
Utfall 64 %
'G&-LA12 Sammanséttning av beslutsfattande grupperoch 24-25, 24 Redovisasejefterdlderskategori.
,,,,,,,,,, anstéllda. B
G4-S05  Atgarder som vidtagits pa grund av korruptions-
incidenter.
Utfall 0
Avgransning Samtliga indikatorer omfattar Infranordkoncernen, endast tva

Innehallsférteckningen ovan anges samtliga standardupplysningar
samt de valda indikatorer som identifierats som mest relevanta.
Indikatorerna och 6vrigt innehall i hallbarhetsredovisningen har fast-
stallts utifran Infranords paverkan pa och ansvar gentemot bolagets
nyckelintressenter, dialog med intressenterna, bolagets strategi och
mal samt att ge en balanserad och heltdckande bild av féretaget.

indikatorer omfattar vara underleverantorer. Dessa ar LA6 och EN24,
detta beror pa att under denna kontraktsform arbetsleder Infranord
personalen och har darmed en storre mojlighet att paverka utfallet.

Deloitte AB har gjort en 6versiktlig granskning av innehallet i
Infranords hallbarhetsredovisning. Sidhanvisningarna avser detta do-
kument om annat inte anges. Hanvisningarna till AR avser Infranords
legala drsredovisning 2015 som finns tillganglig pa Infranords webb-
plats.

Infranords fokus i hallbarhetsarbetet och ddrmed i redovisningen
ligger pd medarbetare, arbetsmiljo och sdkerhet samt miljo. Nyckel-
tal avseende medarbetare, arbetsmiljo och sakerhet samt miljé har
huvudsakligen samlats in med hjalp av interna redovisningssystem. Kontakt for hallbarhetsinformation Patrik Blom,

telefon 010 121 43 45 eller e-post: patrik.blom@infranord.se
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Revisors rapport dver oversiktlig granskning
av Infranord AB:s hallbarhetsredovisning

Till Infranord AB
Organisationsnummer 556793-3089

Inledning

Vi har fitt i uppdrag av styrelsen och verkstillande direk-
toren i Infranord AB att 6versiktligt granska Infranord AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2015. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pd Omslagets insida,
fram.

Styrelsens och féretagsledningens

ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret

for att upprdtta hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier, vilka framgar pa Omslagets insida,

fram i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av
Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global
Reporting Initiative (GRI)) som dr tillampliga f6r hallbarhets-
redovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovis-
nings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedéms nédvandig f6r att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning. Vi har utfort
var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyr-
kande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6versikt-

lig granskning bestdr av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av héllbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt IAASBs standarder for revision och god
revisionssed i 6vrigt har. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dirmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar. Var granskning utgar
frédn de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga
for upprattande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de
bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande
nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad

i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm den 7 mars 2016

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Hallandsastunneln dr invigd

Infranord har utfort merparten av jarnvagsarbetena inne i Hallandsastunneln. Det innebar tva av fyra entreprenader
inom sparlaggning och kontaktledning samt signalinstallationer. En av utmaningarna har varit att samordna logistiken
i projektet. Det har varit manga entreprendrer som ska samsas pa en begransad yta samtidigt som det har varit enorma
mangder material som ska in tunnlarna i exakt ratt tid. Infranord har bland annat satt upp 4 700 belysningsarmaturer
och dragit huvuddelen av de 50 mil kabel som lagts ner i kabelrdnnor i tunneln.

Infranord har ocksa lagt sparen inne i de bagge tunnlarna. Med hjalp av en spargaende maskin som monterar sliprar och
lagger ral i en och samma process har Infranord kunnat bygga upp till tva kilometer spar per dag.
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Infranord ar en av Sveriges och Nordens ledande jarnvagsentreprenor.
Fokus ligger pa att underhalla och modernisera dagens jarnvagar samt
att utveckla och bygga sparet mot framtiden. Vara medarbetare finns

over hela landet och vi omsatter 4 miljarder kronor

INFRANCTRD

HUVUDKONTOR

Infranord AB

Besoksadress: Solna strandvég 3
Box 1803

17121 Solna

Tel: +46 (0)10-12110 00

Infranord Norge AS
Besoksadress: Storgata 32
0183 Oslo

Norge

Tel: +47 900 44 607
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