Bokslutskommuniké 2010

e Nettoomsattningen uppgick under perioden till 4 507 (4 414) MSEK,
en 6kning med 2 procent jamfért med samma period foregdende ar.

e Rorelseresultatet uppgick under perioden till 30 (-74) MSEK.

e Resultat per aktie uppgick till 0,14 (-0,43) SEK.

e Orderingangen uppgick under perioden till 4 992 (4 308) MSEK, varav nytecknade order
uppgick till 2 468 (2438) MSEK och férandring av befintliga projekt 2 524 (1 870) MSEK.

e Orderstocken uppgickii slutet av perioden till 5129 (4 644) MSEK.

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker for radkenskapsaret 2010.

Nyckeltal

Proforma Proforma
okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 1316 1330 4 507 4 414
Rorelseresultat -1 -74 30 -74
Rorelsemarginal neg neg 0,67% neg

Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster® -1 -1 53 31
Periodens resultat -2 -55 19 -58
Resultat per aktie -0,02 -0,41 0,14 -0,43
Avkastning pa eget kapital neg neg 3,8% neg
Avkastning pa sysselsatt kapital neg neg 2,5% neg
Soliditet 39,2% - 39,2% 37,3%
Eget kapital per aktie 5,12 - 5,12 4,98
Orderstock® 5129 4 6414, 5129 4 6414,
Orderingang 1167 761 4992 4 308

1. Med jamférelsestorande poster avses kostnader for verksamhetens bolagisering. 2. Ordervarde i slutet av perioden.

INFRANTRD



VD:s kommentar

Infranords forsta ar som aktiebolag ar avslutat. Vi har forbattrat vart resultat och vi har 6kat
omsattningen nagot trots hardnande konkurrens. Nettoomsattningen uppgick under aret till 4 507
(4 414) MSEK och rorelseresultatet uppgick till 30 (-74) MSEK. | resultatet ingar kostnader om 23
(105) avseende bolagiseringen av verksamheten.

Infranords forsta ar som aktiebolag har praglats av omfattande forandringar. Vi har minskat
administrationen med cirka 140 tjanster och vi har genomfort en omorganisation som inneburit att
drygt 60 tjanster har flyttats till vart nybildade huvudkontor i Solna. Vi har ocksa infort en
gemensam organisation och ett gemensamt arbetssatt i var produktionsorganisation.
Forandringarna har genomforts for att effektivisera verksamheten och skapa en enhetlig
organisation mot vara kunder.

Vara internationella ambitioner har tagit form under aret. | juni bildades Infranord A/S i Danmark
och i september invigdes vart kontor i Képenhamn. | slutet av aret bildades Infranord Norge AS.

Aret inleddes och avslutades med ovanligt snorika vintermanader och ett stort behov av insatser for
att skapa framkomlighet for jarnvdgstrafiken. Under varen och sommaren arbetade vi internt, och
tillsammans med Trafikverket, for att sakerstalla kvalitet och resurser gallande vinterunderhallet i
vara kontrakt. Vi tog ocksa fram ett nytt erbjudande, en snoforsakring, som ligger helt utanfor
befintliga underhallskontrakt. Snéférsdkringen har givit Trafikverket mojlighet att avropa
extraordinara resurser for att avhjalpa extrema snoproblem som uppstar i ett omrade.
Snoforsakringen omfattar dven banstrackor som underhalls av andra jarnvagsentreprendrer.

Pa en marknad som prdglas av vdaxande konkurrens har vi haft en god orderingdng under aret. Vi har
vunnit flera stora servicekontrakt, bland annat service- och underhallskontraktet Stockholm Mitt,
som ar ett uppdrag i Sveriges mest komplexa jarnvagstekniska miljo med trafik dygnet runt. Vi har
ocksa vunnit service- och underhallsuppdraget Kust till kustbanan, Blekinge Kustbana och
Jonkopingsbanan. | borjan av januari i ar stod det ocksa klart att vi fatt uppdraget att skota drift och
underhall av jarnvagen i Malmo och sydostra Skane. Vi har ocksa vunnit flera omfattande uppdrag
inom anldggning, bland annat uppdraget att rusta upp spar och kontaktledningar pa strackan
Emmaboda-Karlskrona samt uppdraget att modernisera jarnvdgsstrackan Velanda-Prassebo vid
Norge/Vanerbanan. | borjan av januari 2011 blev det ocksa klart att Infranord, pa uppdrag av
General Electric, fatt uppdraget att installera ett helt nytt signalsystem for snabbsparvagen
Tvarbanan i Stockholm.

Jag ser med tillforsikt pa framtiden och vara méjligheter att utveckla var affar och att vaxa pa de
nordiska marknaderna!

Det ar med stolthet jag ser det nya Infranord utvecklas och ta form!

Niclas F Reinikainen
Verkstdllande direktér Infranord AB



Om Infranord

Infranord ar Sveriges storsta jarnvagsentreprendr. Vi bedriver verksamhet inom drift och underhall
av jarnvagsanldggningar samt utfor jarnvagsentreprenader inom det omrade som kallas BEST, det
vill sdga bana, el, signal och tele. Vi har 3 ooo medarbetare dver hela landet och vi omsatter cirka 4,5
miljarder.

Infranord ska vara Nordens ledande entreprendr avseende jarnvdgstekniska tjanster och
entreprenader.

Infranord levererar kompletta jarnvagstekniska tjanster och entreprenader med Sverige
som bas. Genom utveckling och samverkan med kunder och andra aktérer bidrar vi till en saker,
punktlig och miljdanpassad trafik.

Verksamheten bedrivs i fem affarsomraden: Service, Anldaggning, Maskin, Tele och
Verkstad.

e Afférsomrade Service utfor drift och underhall av jarnvdgsanlaggningar.

e Affarsomrade Anldaggning utfér jarnvagsentreprenader inom BEST (bana, el, signal och tele).

e Affarsomrade Maskin séljer maskintjanster och hyr ut maskiner inom Sverige, Danmark och Norge.

e Affdrsomrade Tele erbjuder installations- och underhallstjdnster for tele- och datakommunikation
anpassade till jarnvagssektorn.

e Affdarsomrade Verkstad bygger utrustning for signalteknik och tillverkar annan jarnvagsteknisk
utrustning. Affarsomradet svarar dven for underhall av Infranords jarnvagsfordon.

Infranord &r indelat i fem geografiska regioner: Syd, Vast, Ost, Mitt och Nord, samt en
landsovergripande enhet: Entreprenad.

Verksamheten i Infranord bedrevs tidigare vid Banverkets affarsenhet Banverket
Produktion. Verksamheten inom Banverket Produktion har sedan 2001 varit utsatt fér konkurrens.
Sveriges Riksdag beslutade den 19 november 2009 att dverféra Banverket Produktions verksamhet
till eget aktiebolag den 1 januari 2010. Av denna anledning nybildades bolaget Infranord AB den 10
november 2009. Infranord AB forvarvade den 1 januari 2010 verksamheten vid Banverket
Produktion.

For mer information ga till www.infranord.se


http://www.infranord.se/

Nettoomsattning och resultat - koncernen

Nettoomsdttning Rorelseresultat
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Nettoomsdttning

Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 1 316 (1 330) MSEK, en minskning med
1 procent jamfért med samma period foregdende ar.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick under fjarde kvartalet till -1 (-74) MSEK. | resultatet ingar kostnader om
o0 (73) MSEK avseende bolagiseringen av verksamheten . Rorelseresultatet har paverkats av att
andelen driftskostnader i férhadllande till nettoomsattningen, har forbattrats med cirka 1 procent.
Personalkostnaderna har 6kat med 14 MSEK jamfort med foregdende ar vilket framforallt beror pa
att [6nerevidering skett fran och med den 1 oktober 2010. Ovriga kostnader har minskat med 65
MSEK vilket framforallt beror pd minskade bolagiseringskostnader under aret.

Januari — december

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen uppgick under perioden till 4 507 (4 414) MSEK, en 6kning med 2 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Okningen har framst skett inom affarsomrade Service till
stor del beroende pa snorojningsinsatser under forsta kvartalet samt inom affarsomrade Verkstad .
Affarsomraden Anldggning och Maskin minskar sin omsattning. Affarsomrade Tele redovisar en
oférandrad niva jamfort med samma period foregaende ar.



Resultat

Rorelseresultatet uppgick under perioden till 30 (-74) MSEK. | resultatet ingar kostnader om

23 (105) MSEK avseende bolagiseringen av verksamheten . Rorelseresultatet har paverkats av 6kad
omsdttning men ocksa av att andelen driftskostnader i forhallande till nettoomsattningen, har
forbattrats med drygt 4 procentenheter. Personalkostnaderna har 6kat med 133 MSEK jamfort med
foregdende ar till foljd av |6nejustering, mertid och dvertidskostnader i samband med
snorojningsinsatser samt 6kade pensionskostnader till foljd av att verksamheten sedan den 1 januari
2010 bedrivs i bolagsform. Ovriga kostnader har minskat med 26 MSEK jamfort med foregéende &r
vilket ar betydligt Iagre &n foregdende ar, 51 MSEK, vilket bland annat beror pd minskade
bolagiseringskostnader under aret. Ovriga intakter uppgick till 2 MSEK f6r perioden vilket bland
annat beror pa ej erhdllen forsakringsersattning med 13 MSEK som balanserats och intdktsforts
tidigare ar.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sdsongsmadssiga variationer, bland annat till foljd av
vadret. Normalt ar darfor det forsta kvartalet svagare jamfort med 6vriga kvartal. Detta innebar att
resultatet inte upparbetas linjart utan merparten av resultatet upparbetas under resten av aret

Orderstock och orderingang
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Oktober -december

Orderstocken uppgick vid slutet av fjarde kvartalet till 5 129 (4 644) MSEK, en 6kning med 11
procent jamfort med foregaende ar.

Orderingdngen uppgick under fjarde kvartalet till 1 167 (761) MSEK, en 6kning med 53 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Av orderingangen avser 468 MSEK nytecknade order och
699 MSEK prognosférdndring och tilldaggsbestallningar i befintliga projekt.

Under fjarde kvartalet kan ndmnas en enskild order som utgér 203 MSEK av nytecknade ordrar.
Projektet avser BEST-entreprenad for strackan Velanda-Préassebo.



Januari- december

Orderingdngen uppgick under perioden till 4 992 (4 308) MSEK, en 6kning med 16 procent jamfort
med samma period féregdende ar. Av orderingdngen avser 2 468 MSEK nytecknade order och
2 524 MSEK prognosforandring och tillaggsbestallningar i befintliga projekt.

Bland nytecknade order avseende drift och underhall kan nédmnas Blekinge Kustbanan, Kust till
Kust-banan, Jonkoépingsbanan, avhjalpande underhall i Stockholm, spér och kontaktledningsbyte i
Emmaboda, Karlskrona samt avtal for drift och underhall for Citytunneln i Malmo. Avseende
anldggningsarbeten kan namnas ny jarnvag pa Haparandabanan, byte av signalstallverk i Géteborg,
spar/rélsbyte pa strackan Storvik-Ockelbo och BEST-entreprenad Velanda-Prassebo.

Finansiell stallning

Beviljad checkkredit om 500 MSEK &r utnyttjad med 45 MSEK. Rantebarande 13n uppgick till

300 MSEK varav kortfristig del 5o MSEK. Sysselsatt kapital uppgick vid periodens utgang till 1030
MSEK. Koncernens egna kapital uppgick till 693 MSEK och soliditeten till 39,2 procent.
Balansomslutningen uppgick till 1 768 MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick till -105 MSEK.
Periodens negativa kassaflode beror framst pa ckade kundfordringar samt 6kade material inkop till
pagaende projekt.

Investeringar, avyttringar och forvarv

Investeringarna, exklusive inkramsforvarv fran Banverket och inklusive pagdende investeringar,
uppgick under januari— december 2010 till 43 MSEK. Av detta belopp avser 32 MSEK investeringar i
pagaende nyanldggningar avseende produktionsresurser och 11 MSEK investeringar i 6vriga
produktionsresurser.

Personal

Antalet anstallda vid periodens utgang var 2 964 (3 104) vilket &r en minskning med 140 personer
jamfort med foregdende ar. | antalet anstéllda vid periodens utgang ingick 76 anstallda som &r
foremal for omstallning och har erbjudits en 16sning for fortida pension. Medeltalet anstallda
paverkas av sdsongsvariationer med 6kad produktionstakt under tredje och fjarde kvartalen.
Sjukfranvaron har sjunkit ytterligare jamfort med féregdende ar och uppgick till 3,0 (3,2) procent for
perioden.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Projektverksamhet handlar till stor del om att hantera risker. Praktiskt taget varje projekt ar unikt.
Okningar i materialpriser kan utgdra en risk framférallt i Ianga projekt med fastprisatagande. Brist
pa strategiska personalresurser kan paverka projekten negativt. Inom bolaget pagar ett arbete for



att forbattra uppfoljningen av verksamheten vad avser kvalitet i anbudslamnade kopplat mot
efterkalkyler.

Vasentliga handelser under perioden

Verksamhet har startats upp i Danmark via det heldgda dotterbolaget Infranord A/S och i Norge via
heldgda dotterbolaget Infranord Norge AS.

Central forhandling har genomforts avseende centralisering av personalresurser till huvudkontoret i
Solna samt att drygt hundra anstallda har sagts upp pa grund av arbetsbrist. Vidare har Infranord per
1 oktober 2010 forlangt sitt medlemskap i Arbetsgivarverket. Férhandlingar pagar med Almega och
Infranords fackliga organisationer om nya avtal och tillhorighet. Som fortsatt medlemi
Arbetsgivarverket har Infranord att under hosten 2010 omfattats av en I6nerevision enligt villkor
forhandlade av Arbetsgivarverket, med revisionsdatum 1 oktober 2010.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inget att rapportera.

Moderbolaget

Infranord AB driver verksamhet inom drift och underhall av jarnvagsanlaggningar samt utfor
jarnvagsentreprenader inom det omrade som kallas BEST . Moderbolaget forvaltar dven aktier i
dotterforetag samt svarar for koncerngemensam finansiering och placering. Da dotterbolagen
Infranord A/S och Infranord Norge AS under perioden inte bedrivit ndgon betydande verksamhet
utgér moderbolagets verksamhet i allt vasentligt verksamheten i hela koncernen varfor separata
finansiella rapporter for moderbolaget inte inkluderats i denna delarsrapport. Nettoomsattningen
for moderbolaget uppgick under perioden till 4 507 MSEK (4 414) och resultatet efter finansiella
poster till 29 MSEK (-79).

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker for rakenskapsaret 2010.



Koncernens resultatrakning i okt—  Proforma Proforma
sammandrag dec sept - dec jan-—dec jan-—dec
201 2 201 2
MSEK 010 009 010 009
Nettoomsattning 1316 1330 4 507 4 414
Ovriga rérelseintikter 3 > > 51
Rorelsens intakter 1319 1332 4 509 4 465
Driftskostnader -575 -597 -1740 -1896
Personalkostnader -515 -501 -1936 -1803
Ovriga kostnader -207 -272 -701 -727
Avskrivningar -23 -36 -102 -113
Rorelseresultat -1 -74 30 -74
Finansiella intdkter 1 o} 1 o
Finansiella kostnader -2 -1 -5 -5
Resultat efter finansiella poster -2 -75 26 -79
Skatter - 20 -7 21
Periodens resultat -2 -55 19 -58
Varav moderbolagets
. 100% 100% 100% 100%
aktiedgares andel
Resultat per aktie, SEK -0,02 -0,41 0,14 -0,43
Koncernens balansrakning i ssmmandrag 31 Proforma
MSEK december 1 jan 2010
2010
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 27 30
Materiella anldggningstillgdngar 631 686
Finansiella anldggningstillgdngar 2 2
Summa anlaggningstillgangar 660 718
Lager 49 90
Kortfristiga fordringar 1058 965
Likvida medel 1 0
Summa omsattningstillgangar 1108 1055
Summa tillgangar 1768 1773
Eget kapital och skulder
Eget kapital 693 674
Avsattningar 46 68
Langfristiga skulder 250 270
Kortfristiga skulder 779 761
Summa skulder 1029 1031
Summa eget kapital och skulder 1768 1773




Ingdende balans 1 o 1

Nyemission 134 539 673
Periodens resultat 19 19
Utgaende balans 135 558 693

Antal aktier for samtliga redovisade perioder ar 135 226 547.

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 102
Betald skatt .18
Forandring avsattningar -23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 87
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet -192
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -105

Investeringsverksamheten

Investeringar 43
Inkrdmsforvarv -870
Kassaflode fran investeringsverksamheten -913

Finansieringsverksamheten

Nyemission 674
Upptagna lan 300
Utnyttjad checkrakningskredit 45
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1019
Periodens kassaflode 1
Likvida medel vid periodens borjan 0
Likvida medel vid periodens slut 1



Tillaggsupplysningar
Féretagsinformation och jamférande redovisningsinformation

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, med sdte i Solna, Sverige. Adressen till bolagets
huvudkontor &r: Svetsarvagen 6, i Solna Business Park och postadress ar: Box 1803, 171 21 Solna,
telefonnummer 010-121 20 00. Bolagets verksamhet &r att bedriva entreprenad-, drift-, underhalls- och
uthyrningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anldggnings- och teleomradet. Infranord
AB &gs till 100 procent av den svenska staten. Sveriges Riksdag beslutade den 19 november 2009 att 6verfora
Banverket Produktions verksamhet till eget aktiebolag den 1 januari 2010. Av denna anledning nybildades
bolaget Infranord AB den 10 november 2009. Infranord AB forvarvade den 1 januari 2010 verksamheten vid
Banverkets affarsenhet Banverket Produktion. Tillgdngar och skulder 6verlats till bedomt marknadsvérde.
Kopeskillingen uppgick till 870 MSEK.

Inkrdmet forvarvades av Infranord AB mot revers. Darefter genomférde Infranord AB en nyemission med ett
totalt belopp om 674 MSEK. Betalning for aktierna skedde genom kvittning av revers med motsvarande

belopp.
Redovisat varde Verkligt varde
redovisat i bolaget
MSEK
Materiella anldggningstillgdngar 650 673
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13 13
Finansiella anldggningstillgdngar 2 2
Varulager och pagdende arbeten 90 90
Ovriga omséttningstillgangar 862 862
Avsattningar -68 -68
Kortfristiga skulder -732 -732
Netto identifierbara tillgangar och skulder 817 840
Goodwill 30
Kopeskilling 870
Nettoutflode 817 870

Proformaredovisning har tagits fram for jamforelsedret 2009 for bolagets resultatrakning samt
balansrdkningen per 1 januari 2010. Denna redovisning har upprattats utifran att bolagiseringen med forvarv
av tillgdngar och skulder och kapitalisering av bolaget skedde vid ingangen av kalenderaret eller den 1 januari
2009, det vill séga vid samma tidpunkt som for redovisade rakenskapsperioder under 2010. Finansiell skuld har
rantesatts pa marknadsmassiga grunder samt arlig goodwillavskrivning med 10 procent har gjorts och
inkomstskatten for 2010, 26,3 procent, har anvants.

Berdkning av nyckeltal, avseende proforma 200g, har gjorts och hdansyn har da tagits till de resultateffekter
som uppstatt i proformaberakningen pa eget kapital. Nagon proformaredovisning for kassaflodesanalysen har
ej gjorts. Bortsett fran effekter av bolagiseringen har inga betydande forandringar i kassaflodet skett.

| denna rapport bendmns Infranord AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och
Infranordkoncernen bendmns som Infranord, bolaget eller koncernen.

Bolagets rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.
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Redovisningsprinciper
Allmant

Infranord ABs forsta rakenskapsar omfattar tiden 10 november 20049 till 31 december 2010. Nagon
arsredovisning for bolaget for tidigare rakenskapsar med information om finansiell data samt tillampade
redovisningsprinciper har darfor inte upprattats. Bolagets redovisningsprinciper har darfor medtagits i denna
delarsrapport.

Bolaget upprittar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen (ARL) och tillampar féljande viktiga
redovisningsprinciper.

Foretagsforvarv och samgaenden

Forvarv av rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for forvarvet berdknas som summan
av de vid transaktionsdagen verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt
for de egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestdmmande inflytandet 6ver den férvarvade
enheten, plus alla kostnader som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Forvarvade identifierbara tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Det 6verskott/underskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for de férvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa
forvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas som goodwill/negativ goodwill.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Infranord AB och dess heldgda dotterbolag Infranord A/S och har upprattats i
enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00. Koncerninterna fordringar och skulder elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Vinster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner och som ur koncernsynpunkt &r orealiserade pa balansdagen elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa pa samma satt som orealiserade
vinster, sdvida inte férlusten motsvaras av ett nedskrivning.

Intaktsredovisning

Projektintakter redovisas i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 10 Entreprenader och
liknande uppdrag samt Sveriges Byggindustriers branschrekommendation om successiv vinstavrakning av
entreprenaduppdrag. Det innebdr att resultatet av ett entreprenadprojekt redovisas i takt med projektets
upparbetning. Graden av upparbetning bestams i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i
forhallande till berdaknade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan berdknas pa
tillfredsstallande satt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen (nollavrakning).
Befarade forluster kostnadsférs omedelbart. Som projektintdkter medtas dels ursprunglig avtalad
kontraktssumma, dels tilldaggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren. Skillnaden mellan upparbetad projektintakt och
annu ej fakturerat belopp redovisas som tillgang (upparbetade ej fakturerade intakter) enligt metoden for
successiv vinstavrakning. P& motsvarande satt redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp och annu ej
upparbetad projektintdkt som skuld (fakturerade ej upparbetade intakter).

Andra intdkter an projektintakter, redovisas i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 11
Intakter. For hyresintdkter innebar det att intdkten fordelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda
kostnaden for lamnade formaner redovisas som en minskning av hyresintdkterna linjart éver hyresperioden.
Ersattningar for utforda tjanster sasom reparations- och underhallstjdnster intdktsredovisas efter att tjansten
har utforts och levererats till kdparen. Varuleveranser intdktsredovisas nér vdsentliga risker och férmaner som
ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till koparen.
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Intakter redovisas endast om det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget. Om
det senare uppstar osakerhet vad avser mojligheten att erhalla betalning for belopp som redan redovisats som
intdkt, redovisas det belopp for vilket betalning inte langre &r sannolikt som en kostnad istéllet for som en
justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Kostnader for pensionsférmaner

Bolaget har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Planerna finansieras vanligen genom inbetalning till
forsakringsbolag eller forvaltningsfonder. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken ett
foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Bolaget har ddrefter inga rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till den anstélldes intjdnade pensioner. Betalningar till
statliga pensionsforsakringssystem redovisas som betalning till avgiftsbestamda planer da de ataganden
systemen kraver motsvarar en avgiftsbestdamd pensionsplan. | inkramsoverlatelsen av Banverkets affarsenhet
Banverket Produktion till Infranord ingick ingen tjanstepensionsskuld.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nar en anstallning avslutas innan uppnadd pensionsalder, eller nar en anstalld
slutar frivilligt i utbyte mot ett avgangsvederlag. Bolaget redovisar avgangsvederlag nar det klart framgar att
det handlar om antingen: en uppsagning av anstallning enligt en i detalj utformad formell plan utan méjlighet
till 3terkallande eller ett avgangserbjudande som lamnats for att uppmuntra till frivillig avgang vilket
accepterats av den som erhallit erbjudandet. Formaner som forfaller till betalning mer &n 12 manader efter
balansdagen diskonteras till nuvdrde, om de &r vasentliga.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader redovisas |6pande i den period de uppstar.
Skatter

Redovisad inkomstskatt motsvarar summan av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt berdaknas utifran
arets beskattningsbara vinst. Beskattningsbar vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrakningen.
Skillnaden avser dels intakter som ar skattepliktiga och kostnader som ar avdragsgilla under andra ar
(temporara skillnader) och dels poster som aldrig &r skattepliktiga eller avdragsgilla (permanenta skillnader).
Bolagets aktuella skatteskuld berdknas enligt den skattesats som &r beslutad eller i praktiken beslutad per
balansdagen. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan de redovisade vardena av tillgangar
och skulder i arsredovisningen och motsvarande skattebaser som anvénts vid berakning av beskattningsbar
vinst. Berdkning sker enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar troligt att
skattepliktig vinst uppstar mot vilken avdragsgilla temporéra skillnader kan anvandas. Sadana fordringar och
skulder redovisas inte om den tempordra skillnaden harror fran goodwill eller fran den forsta redovisningen
(annat an vid ett rorelseférvarv) av andra fordringar och skulder i en transaktion som varken paverkar
skattepliktigt resultat eller redovisat resultat.

Redovisade vdrden pa uppskjutna skattefordringar redovisas for varje balansdag och reduceras i sddan
utstrackning att det inte langre &r troligt att tillrackliga skattepliktiga vinster finns tillgangliga for att hela eller
del av fordran ska kunna drivas in. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for
den period da skulden regleras eller tillgangen realiseras. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i
resultatrdkningen, utom nar den &r hdnforlig till poster som debiteras eller krediteras direkt mot eget kapital,
da dven den uppskjutna skatten redovisas mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas mot varandra nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
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nar de avser inkomstskatter som palagts av samma skattemyndighet och bolaget amnar reglera sina aktuella
skattefordringar och skatteskulder pa nettobasis.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utover goodwill forekommer inga immateriella anldggningstillgangar. Férvarvad goodwill har en nyttjandetid
pa 10 ar. Nyttjandeperioden aterspeglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida
ekonomiska férdelar som goodwillposten representerar kommer bolaget tillgodo. Den orderstock som fanns
vid goodwillforvarvet, liksom personalens know-how och bolagets goda rykte bedéms kvarsta under en
tioarsperiod.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Anskaffningsvardet inbegriper ink&pspriset, kostnader som
direkt kan hanféras till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgdngen fram till dess att den ar fardig att
sattas i bruk. Paféljande kostnader inkluderas endast i inventarier, verktyg och installationer eller redovisas
som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanforas till posten
kommer bolaget till godo och att anskaffningsvardet for densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen for
den period da de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedomd nyttjandeperiod med tillampning av linjar
avskrivningsmetod. For de fall delar av bolagets inventarier, verktyg och installationer bestar av olika
komponenter dar varje del har en férvantad nyttjandeperiod som skiljer sig markant fran tillgangen som
helhet, sker avskrivning av sadana komponenter var for sig utifran varje komponents bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngarna &ar fardiga for avsett bruk. Nyttjandeperiod och
restvarden revideras arligen. Bedémda nyttjandeperioder &r:

Byggnader 25 ar
Markanlaggningar 20 3r
Maskiner och inventarier 3-15ar
Lok 25 ar

For mark sker ingen avskrivning.
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Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget redovisade varden for materiella och immateriella tillgangar for att
faststalla om det finns ndgot som tyder pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om nagot tyder pa detta,
berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgdng, berdknar bolaget atervinningsvardet av den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér. Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnad och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen. Om tillgangens (eller den kassagenererande
enhetens) atervinningsvarde bedéms vara ldgre &n dess redovisade vérde, reduceras tillgdngens (eller den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till dess dtervinningsvérde. En nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen. Om en nedskrivning sedan aterfors, dkar tillgdngens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde till det omvéarderade atervinningsvardet, men det forhojda redovisade vardet far inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrdkningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal varpa leasingavgiften kostnadsfors Gver
Ioptiden med utgangspunkt fran nyttjandet.

Varulager

Varulager redovisas post for post till det lagsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvérde inkluderar direkt material och, dar det ar tillampligt, direkta I6nekostnader och sadana
omkostnader som har uppstatt genom att lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt skick.
Anskaffningsvérde faststalls vanligen enligt forst-in-forst-ut-principen. Nettoforsaljningsvarde motsvarar
berdknat forsaljningspris minus alla berdknade kostnader for fardigstallande och kostnader som hanfor sig till
marknadsféring, forsaljning och distribution.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen néar en tillgang eller skuld uppstar enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller ndr bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Finansiella instrument som
redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kund- och [anefordringar. Bland skulder
och eget kapital aterfinns skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder samt 6vriga laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt vdrde motsvarande instrumentets anskaffningsvarde med
tilldgg/avdrag for transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillh6r
kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Verkligt vérde ar det belopp till vilken en tillgang skulle kunna &verlatas eller en skuld kunna regleras mellan
kunniga och oberoende parter, vilka har ett intresse att genomfdra transaktionen. Vid faststallande av verkligt
varde anvands i forsta hand den officiella prisnoteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara
marknadsdata. Om detta inte existerar berdknas verkligt varde med ledning av de metoder som i varje enskilt
fall antas ge den basta uppskattningen till verkligt varde. Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns
objektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av
nedskrivning pa grund av intréffade handelser.
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Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen nar det finns en
legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Redovisning av finansiella instrument
Likvida medel, kortfristiga placeringar samt andra lGngfristiga vdrdepappersinnehav

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att
klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Som
kortfristiga placeringar redovisas placeringar som har en 6ptid mellan 3—12 manader fran
anskaffningstidpunkten.

Andra langfristiga vardepappersinnehav redovisas vid forvarvet till verkligt varde. Efter forvarv redovisas
dessa antingen till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde.

Kundfordringar och leverantdrsskulder

Kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas till nominellt varde vilket bedéms vara en god approximation
av upplupet anskaffningsvarde, baserat pa dessa balansposters korta forfallotid och 13ga riskprofil.

Lanefordringar

Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Skulder till kreditinstitut och 6vriga laneskulder

Rantebarande banklan, checkrékningskrediter och andra 18n redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Valutakursvinster och
valutakursforluster ar inkluderade i rorelseresultatet, utom de som avser valutasékring. De senare bokférs
direkt mot eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av
en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattning gors for framtida
kostnader pa grund av garantiataganden enligt entreprenadkontrakt, som innebar en skyldighet for
entreprendren att atgarda fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden dverlamnats
till bestallaren. Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedoms som troligt att tvisten
kommer att medfora ett utflode av resurser fran bolaget. Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i
varderingen av projektet och ingar saledes inte i redovisade avsattningar. Avsattning for
omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts och
omstruktureringen antingen har pabdrjats eller annonserats offentligt.
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Kritiska uppskattningar och bedomningar

Bolagets finansiella rapporter &r delvis baserade pa uppskattningar och bedémningar i samband med
upprattandet av bolagets redovisning. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och en méngd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa den tillgang eller skuld
som inte kan faststéllas pa annat satt. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Nedan féljer de mest vdsentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvénts vid upprattandet av
bolagets finansiella rapporter.

Successiv vinstavrdkning

Infranord tillampar successiv vinstavrakning, dvs. utifran en slutlagesprognos for projektets resultatutfall
redovisas successivt under projektets varaktighet resultatet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta
kraver att projektintakter och projektkostnader kan storleksbestammas p3 ett tillforlitligt satt.
Forutsattningen for detta &r att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/
kostnadsrapportering finns i bolaget. Systemet kraver vidare en konsekvent bedémning (prognos) av
projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare bedémningstillfdlle. Denna
kritiska bedémning gors minst en gang per kvartal genom att ndrmaste hogre chef gar igenom projektet vid
ett antal genomgangar pa en allt hogre organisatorisk niva. Principer for intéktsredovisning finns beskrivna
ovan.

Tvister

Ledningens bdsta bedémning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men det faktiska framtida
utfallet kan avvika fran det bedomda.
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Noter

Not 1 Segmentinformation

Infranord bedriver verksamhet &ver hela Sverige. Verksamheten &r indelad i fem affarsomraden: Service,
Anlaggning, Maskin, Tele och Verkstad. Infranord forvdrvade den 1 januari 2010 verksamheten vid Banverkets
affarsenhet Banverket Produktion. Nuvarande interna rapporteringssystem mojliggor inte for Infranord att
Iamna finansiell information for segment som uppfyller kraven pa relevans, tillforlitlighet och jamforbarhet
6ver tiden av den information som ldmnas. Som nybildat bolag saknar Infranord dven méjlighet att lamna
tillforlitlig jamforande information for motsvarande deldrsperiod foregdende ar. Pa grund hérav rapporterar
inte Infranord finansiell information fér segment enligt RR 25 “Rapportering for segment” i denna
delarsrapport.

Not 2 Nettoomsattning per Affarsomrade

Proforma Proforma
cktdec okt-dec jan-dec jan-dec
2010 2009 2010 2009
Service 659 646 2342 2119
Anlaggning 560 563 1793 1911
Maskin 31 39 124 163
Tele 35 39 128 130
Verkstad 31 23 120 91
1316 1330 4 507 4414

Not 3 Pagaende arbeten

Upparbetade e] fakturerade intakter ingar bland kortfristiga fordringar och uppgar per 31 december 2010 till
146 MSEK, netto av forskott. Fakturerade ej upparbetade intakter ingdr bland kortfristiga skulder och uppgar
per 31 december 2010 till 237 MSEK, netto av forskott.

Not 4 Eventualférpliktelser
Det finns inga eventualforpliktelser av vasentlig karaktar.
Not 5 Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat fore skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital: Periodens resultat fore skatt i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital: Summa tillgdngar minskat med icke rantebarande skulder.
Soliditet: Utgdende eget kapital i forhallande till utgaende balansomslutning.
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Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Solna den 15 februari 2011

Niclas F Reinikainen
Verkstdllande direktor
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