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Banverket Produktion

Banverket Produktion har varit en resultatenhet
inom myndigheten Banverket, Banverket tillam-
par en bestallar-utférarmodell. Mer information
om Banverkets organisation finns pa dess hem-
sida www.banverket.se. Banverkets resultaten-
heter drivs under affarsmassiga forhallanden.
Banverkets bestallarorganisation tillampar lagen
om offentlig upphandling vid kop fran Banver-
kets konkurrensutsatta enheter. For Banverket
Produktion, som har tillhort den utférande delen,
har konkurrensutsattningen genomforts stegvis,
och merparten av uppdragen ar nu tagna i kon-
kurrens. Styrningen av Banverket Produktion har
utdvats genom krav fran dgaren Banverket under
sa foretagsliknande former som méjligt med
staten som agare.
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Banverket Produktion blir Infranord AB

Den 18 november 2009 fattade riksdagen beslut
om bolagisering av Banverket Produktion. Sedan
den1januari 2010 ar vi Infranord AB, ett statligt
agt bolag som agerar pa en konkurrensutsatt
marknad. Vi ar Sveriges och Nordens ledande jarn-
vagsentreprendr. Fokus ligger pa att underhalla
och modernisera dagens jarnvagar samt att ut-
veckla och bygga sparet mot framtiden. Antalet
anstallda ar cirka 3 000 och omsattningen uppgar
till 4,5 miljarder SEK.

Las mer pa www.infranord.se



Aret i korthet

Banverket Produktion var aven under
2009 den storsta och ledande aktoren
pa den svenska jarnvagsmarknaden.

Trots en tilltagande konkurrens 6kade
omsattningen med 12 procent till 4 436

(3 955) MSEK.

Resultatet efter finansnetto, exklusive
jamforelsestorande poster om 105 MSEK,
uppgick till 23 (104) MSEK.

Nettoomséttning per affirsomrade,
2009 (MSEK)

Verkstad, 2% Service, 48%

Tele, 3%
Maskin, 4% \

Anlaggning, 43%

Omsattningsokningen for 2009 var framfor allt en foljd av 6kad
volym anlaggningsaffarer sdsom spar-, kontaktlednings- och
bangardsupprustningar.

Riksdagen fattade i november 2009
beslut om att bolagisera Banverket
Produktion.

Fran och med 1 januari 2010 bedrivs

verksamheten i det av staten agda
Infranord AB.

Nettoomsattning och rérelseresultat*
2006—2009 (MSEK)
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Nettoomséattningen for 2009 6kade med 12 procent jamfort
med 2008. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande
poster minskade under samma period till 23 MSEK.

*R6 de poster om 105 MSEK.

Itatet 2009 exklusive jamfo



Chefen har ordet

Efter ar av forberedelser blev Banverket Produktion den 1januari 2010 Infranord.
Riksdagen fattade det formella beslutet om bolagisering av Banverket Produktion
den 18 november 2009.

"Spdrbundna transporter har framtiden for sig.
Att via jdrnvdg transportera sdvdl mdnniskor
som gods dr miljovénligt, kostnadseffektivt

och sdkert.”

Redan 2001 utsattes var bransch fér konkur-
rens, forst avseende anlidggningsarbeten, senare
aven for service och underhall. Tiden fran 2001
fram till den 1 januari 2010 kan beskrivas som
ettldngt traningsliger. En i manga stycken
produktionsorienterad verksamhet 4r under
omvandling mot en kundorienterad affar. Vi har
utvecklats fran traditionella ordermottagare till
en proaktiv samarbetspartner. Vi har definierat
de behov vira kunder har och levererat kost-
nadseffektiva forslag till 16sningar. Vi har ocksa
standardiserat produktfloran och adderat anpas-
sade tjinster, sd att ledtiderna i sdvil enskilda
projekt som kontinuerligt underhéllsarbete
kortats visentligt.

Ett annat viktigt led i utvecklingen har varit
att centralisera ledningen sd att sex tidigare au-
tonoma regioner forts samman till en enhet. Det
har eliminerat ineffektiva dubbelkommandon,
gjort oss mer snabbfotade och givit oss mojlig-
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Niclas F Reinikainen

heter att allokera professionella resurser dar
de for stunden behovs som bast. Resultatet av
dessa anstrangningar ar mycket tydligt, under
perioden 2001 till 2009 6kade produktiviteten
med hela 70 procent, mitt som omsattning per
anstalld.

Stark marknad

Marknadsliget for Banverket Produktion under
2009 var starkt. Och framtiden fér det nya bola-
get Infranord ser ljus ut. I Sverige bedéms mark-
naden pa arsbasis vara vird cirka 10 miljarder
SEK och i Norge och Danmark cirka 5 miljarder
SEK.

Sparbundna transporter har framtiden for sig.
Attviajirnvag transportera savil minniskor
som gods ar miljovanligt, kostnadseffektivt och
sdkert. Trycket pd vara tjanster har dirfor varit
stort. Operatorerna vill ha tillgdng till nya spar
for att utoka trafiken och i takt med att allt fler
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resenirer och storre mingder gods ska transpor-
teras krivs om- och tillbyggnader av stationer,
bangardar och godsterminaler.

Verksamheten 2009

Omsittningen for helaret uppgick till 4 436

(3 955) MSEK och rorelseresultatet blev -81
(107) MSEK. Att resultatet blev lagre 4n fore-
gdende ar beror pa extraordinira kostnader
framst i samband med bolagiseringen. Mark-
nadslidget har som tidigare nimnts varit starkt,
trots en svag konjunktur. Satsningarna pa
infrastrukturprojekt har inte paverkats av en
lagre ekonomisk aktivitet i samhallet, snarare
tvart om.

De storsta projekten under 2009 var arbetet
med Citytunneln i Malmo, ombyggnaden av
Malmo Central samt renoveringsarbeten av
signalsystemet for tunnelbanan at Storstock-
holms Lokaltrafik. In i 2010 tog vi med oss en
orderstock pa 4,6 (4,7) miljarder SEK, vilket ar ett
bevis p4 att vi under 2009 med framgang vunnit
nya uppdrag.

Bolagiseringen av Banverket Produktion

Vi har under hela aret arbetat intensivt med att
forbereda hela verksamheten inom Banverket
Produktion infér det beslut om bolagisering
som riksdagen slutligen fattade den 18 novem-
ber 2009. Ett arbete som inneburit en kartlagg-
ning och genomlysning av hela verksamheten
for att sakerstalla att IT-system, avtal med
kunder och leverantérer, 6vergipande policyer,
forsidkringsavtal och mycket mer finns pa plats
och fungerar tillfredsstillande for oss som ett
bolag. Det har varit en nyttig genomgang och
jag ar mycket nojd med resultatet — jag kdnner
att Infranord ir vil forberett for de nya utma-
ningar som vantar.
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Framtiden
Det nya bolaget Infranords ambition ir att vixa.
Vi har mycket goda forutsittningar att expandera
var verksamhet, i saval Sverige som i grann-
landerna Norge och Danmark. I Sverige finns
en bred politisk samsyn avseende visentliga
investeringar inom jirnvigsomradet, vilket ir
positivt for Infranord. Mojligheterna att ta hem
nya affarer i Norge och Danmark bedoms ocksa
som goda. Vi har tidigare erfarenhet av att bygga
utanfor landets grianser, men som tidigare en del
av en statlig myndighet fanns begrasningar for
véra ataganden. Ambitionen 4r nu att utnyttja
var kompetens och samlade erfarenhet i Norge
och Danmark for att konkurrera om attraktiva
projekt. Nir vi tar stegen utomlands 4r det for att
bygga upp nagot nytt och att ocksa stanna dir.
Dagens Infranord préglas av ett Ilonsamhets-
tinkande, som successivt utvecklats under de
senaste aren. En allt mer pataglig konkurrens
sporrar till fortsatta férindringar och forbitt-
ringar. Har 6kar vi nu takten!

Borlinge februari 2010

Niclas F Reinikainen
Verkstillande direktir Infranord AB
(f d Chef Banverket Produktion)
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Vision Affarsidé

Banverket Produktion

ska vara Nordens ledan-
de entreprenor avseende
jirnvigstekniska tjanster

och entreprenader.

Kund - marknad
Det strategiska malet har varit att utveckla var

marknad for att bibehalla eller 6ka omsattningen.

Anbudsframgangen under dret uppgick till 37
(63) procent. Férsamringen beror framst pa att
Banverket Produktion forlorade anbudet gil-
lande drift och underhéll i Vistra Gotaland.
Jamforelsen mellan dren bor dock goras med
forsiktighet eftersom ett anbud inte alltid avgors
inom samma period som det limnas. Omsatt-
ningen var 4 436 (3 955) MSEK. Den mitning
av kundnojdhet (NKI) som genomfordes under
hosten 2009 gav ett varde pa 71 (75). Generellt
anses vardet 70 vara bra fér den hir modellen
och branschen.

Intern effektivitet — utveckling

Det strategiska malet har varit att vira samlade
resurser utnyttjas optimalt for att starka var
konkurrenskraft. Under 2009 har arbetet med
attinfora enhetliga och styrda arbetssitt fortsatt
och iborjan av 2010 inférs en gemensam orga-
nisation for distriktsorganisationen. Utslippen
av koldioxid fran fossila branslen minskade med
5 (8) procent under 2009 i relation till utford
produktion.
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Banverket Produktion
levererar kompletta jarn-
vagstekniska tjanster och
entreprenader med Norden
som bas. Genom utveckling
och samverkan med kunder
och andra aktérer bidrar vi
till en siker, punktlig och
miljoanpassad trafik.

Banverket Produktions vision, affarsidé
och strategiska mal

Strategiska mal

Banverket Produktions
strategiska mal har varit
formulerade utifran fyra
perspektiv: Kund — mark-
nad, intern effektivitet —

utveckling, medarbetare
och finansiellt.

Medarbetare

Det strategiska malet har varit att Banverket Pro-
duktion ska vara en attraktiv arbetsgivare med
engagerade och kompetenta medarbetare. I den
medarbetarundersokning som genomférdes i
oktober 2009 forbattrades index med nara tre
enheter jimfort med matningen 2008. Under-
sokningen visar sirskilt pa forbattring inom
omradena effektivitet, socialt klimat och lirande
iarbetet.

Finansiellt
Det strategiska malet har varit att leverera
dgarens uppstillda krav pa lonsamhet. Omsitt-
ningen under 2009 uppgick till 4 436 MSEK, en
okning med 12 procent jimfort med foregidende
ar. Rorelsemarginalen, exklusive engangskost-
nader, blev 0,5 procent jimfort med 2,7 procent
2008. Agarens krav var 3,0 procent.

Soliditeten uppgick till 50 (59) procent. Aga-
rens krav var 30 procent.
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Marknad och omvarld

Banverket Produktion var dven under 2009 den storsta och ledande aktoren pa den
svenska jarnvagsmarknaden. Det fanns en stark efterfragan for saval person- som
godstransport pa jarnvag. Det har ocksa sedan lange ratt bred politisk konsensus om
att ny-, om- och tillbyggnad samt intensifierad service- och underhdllsarbete av det
svenska jarnvagsnatet ar en prioriterad fraga.

De goda marknadsutsikterna avspeglas inte
minst i det raidande forslaget till Nationell plan
for transportsystemet (Transportplanen). Tids-
perioden omfattar aren 2010-2021 och forslaget
bygger pa att fordela 64 miljarder SEK till drift
och underhall av jirnvigen i Sverige. Det innebar
arliga investeringar om drygt fem miljarder SEK.

Vara kunder

Vir storsta kund under 2009 var Banverket och
Banverkets uppdrag uppgick under aret till 79
(82) procent av Banverket Produktions omsitt-
ning. Andra stora kunder var AB Storstockholms
Lokaltrafik (SL), Géteborgs Sparvigar och In-
landsbanan AB. Bland stora industrikunder kan
nimnas LKAB i Kiruna, SSAB i Oxelésund samt
Oresundsbrokonsortiet och Botniabanan AB.
Bland 6vriga kunder fanns hamnar, kommuner,
anliggningsforetag och trafikutovare.

BANVERKET PRODUKTION ARSRAPPORT 2009

"Pd marknaden for drift och
underhdll var under 2009
cirka 9o procent av andelen

spdrkilometer i Sverige
konkurrensutsatt.”

Konkurrensen dkade

Konkurrensen pa marknaden ¢kade under

aret. Banverket arbetade ocksd aktivt for att

oka konkurrensen pa marknaden, bland annat
genom att bjuda in utlindska entreprenérer och
dirmed fa fler anbudsgivare till varje projekt.
Detta sag vi som en naturlig utveckling pd en
marknad som successivt konkurrensutsatts. Pa
marknaden for drift och underhdll var under
2009 cirka 90 procent av andelen sparkilometer i
Sverige konkurrensutsatt. Banverket Produktions
marknadsandel pa denna marknad uppgick till
65 procent. Trots den tilltagande konkurrensen
okade Banverket Produktion omsittningen med
drygt 12 procent under 2009.

Banverket Produktions frimsta konkurrenter
var Strukton Rail AB, som har sitt ursprung i
Storstockholms Lokaltrafik (SL), Balfour Beatty
Rail AB och VR-Track Ltd.
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Affarsomrade Service

Affarsomradet Service erbjod entreprenader for service och underhall av jarnvags-
anlaggningar. Marknaden var nastan uteslutande begransad till Sverige, en marknad
som borjade konkurrensattas redan i borjan av 2000-talet. Den storsta kunden var
Banverket, men vasentliga uppdrag utfordes dven for Storstockholms Lokaltrafik (SL)
Goteborgs Sparvagar, Oresundsbron och for industrispar fér exempelvis SSAB och
LKAB. De storsta konkurrenterna var Balfour Beatty Rail, Strukton Rail och VR Track.

Service omsatte 2 123 (2 098)
MSEK, 48 procent av den totala

nettoomsdattningen.

Affirsomradets starkaste konkurrensforde-

lar var dels en god kidnnedom om det svenska
jarnvigsnitet och ett brett teknikkunnande, dels
skalfordelar i form av ett stort antal medarbetare
och vilutrustad maskinpark med god geografisk
tackning.

Utvecklingen 2009

Efterfragan pd marknaden under verksamhets-
aret var god. Nettoomsattningen uppgick till
2123 (2 098) MSEK. Utbyggnaden av jarnvagens
infrastruktur i kombination med 6kad trafik-
volym pa sparen ledde till en stigande efterfra-
gan pa drift och underhdll. Det gallde for hela
Sverige, men framfor allt fér storstadsomradena.
Trots den 6kande konkurrensen var anbuds-
framgangen mycket god och storre uppdrag
som vanns av affirsomrdde Service under aret
omfattade bland annat: Banorna i Bergslagen
och Godsstraket, Botniabanan strickan Viste-
raspby — Umed, Haparandabanan samt drift och
underhall av kraftforsorjning inom Banverkets
mellersta driftomrade.

BANVERKET PRODUKTION ARSRAPPORT 2009

Framtiden

Riksdagens beslut att bolagisera Banverket
Produktion innebir bade att vi kan utvidga
marknadsomradet och att vi kan soka externa
samarbetspartners till storre uppdrag.

Okad trafik pa jairnvigen minskar tillgangen
till tid att utfora nddviandigt service- och un-
derhall. Vi arbetar darfor kontinuerligt for att
ytterligare effektivisera arbetssattet och dirmed
oka verkningsgraden. Vi arbetar bland annat
med att utveckla nya arbetsmetoder vid vixelby-
ten och vid reparationer av kontaktledningar och
signalanliggningar.
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Affarsomrade Anlaggning

Affarsomradet Anlaggning utforde ny- och ombyggnadsprojekt inom jarnvags-
omradet framst i Sverige, pa en fullt konkurrensutsatt marknad. Banverket

var den dominerande kunden som under 2009 svarade for cirka 85 procent av
affarsomradets omsattning.

Anldggning omsatte 1927
(1428) MSEK, 43 procent av den

totala nettoomsattningen.

Utvecklingen 2009

Investeringstakten i det svenska jirnvigsna-

tet var fortsatt hog under 2009. Det rader en
politisk samsyn i Sverige nar det giller att bygga
ut, upprusta och renovera jairnviagsnitet. Dessa
investeringar ir som enskilda projekt mycket
stora och stricker sig ofta 6ver flera ar. FA men
stora projekt leder till en ryckig efterfragan,
vilket staller stora krav pd att hantera variationen
av resurserna inom affirsomradet. Nettoom-
sittningen under 2009 uppgick till 1 926 (1 428)
MSEK, vilket innebar en 6kning med 35 procent
jamfort med foregaende ar.

De storsta projekten under dret var arbetet
med Citytunneln i Malmo, som kommer att
avslutas under hosten 2010, ombyggnationen
av Malmo Central som dven inkluderade en ny
spardragning samt ny- och ombyggnationen av
Umed godsbangard, ett uppdrag som kommer
att slutféras under 2010. P strickan Alvingen
— Nodinge inleddes arbetet med att bygga ut
kapaciteten via ett dubbelspar, ett uppdrag som

BANVERKET PRODUKTION ARSRAPPORT 2009

ska slutforas under 2010 och pa Haparandabanan
paborjades ett projekt som innebir en upprust-
ning av hela strickan, inklusive sparbyten.

Framtiden
Riksdagens beslut att bolagisera Banverket
Produktion innebir nya forutsittningar for
verksamheten inom affirsomridet Anliggning.
En forsiktig uppskattning visar att ordervardet
pé den svenska marknaden kommer att uppga till
drygt 3 000 MSEK under 2010 samtidigt som bo-
lagiseringen ger affirsomradet mojligheter att pa
sikt expandera verksamheten till nya marknader.
Utmaningen ligger framst i att skapa forutsitt-
ningar for en jimn beliggning savil geografiskt
som Over tid, i syfte att optimera affirsomradets
samlade resurser och dirmed nd en hog verk-
ningsgrad.
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Affarsomrade Maskin

Affarsomradet Maskin sdlde i huvudsak jarnvagsrelaterade maskintjanster till

anlaggningsprojekt och utforde serviceuppdrag for underhall av jarnvagsnat. Tjans-
terna var i huvudsak maskinell sparldagesmatning, spar- och vaxelriktning, sparbyten
och maskinell vegetationsreglering. | begransad omfattning bedrevs dven uthyrning
av maskiner, framst till ballastrening, sparbyten, vaxelinstallationer och transporter.

Maskin omsatte 163 (180) MSEK,
4 procent av den totala

nettoomsdattningen.

Utvecklingen 2009

I forsta hand tillhandaholl affirsomradet maski-
ner fér egna entreprenader inom Banverket Pro-
duktion, i man av kapacitet saldes dven tjanster
direkt av affairsomradet till entreprenérer inom
framfor allt service och underhall.

Marknaden for affirsomradets tjinster har
under de senaste aren varit mycket tillfredsstal-
lande. Investeringarna i jairnvigsnitet i Norden
har okat stadigt. Nettoomsittningen under 2009
uppgick till 163 (180) MSEK.

Kunderna var dgare av jirnvigar, entrepreno-
rer for ny- och ombyggnad, entreprenérer for
service och underhall samt kopare av jirnvigs-
transporter. Den storsta enskilda kunden var,
som tidigare ar, Banverket.

BANVERKET PRODUKTION ARSRAPPORT 2009

Flera stora nya anliaggningsprojekti Norden och
norra Tyskland har krivt omfattande resurser
och under perioder 6versteg efterfragan till-
gangen, vilket ledde till en positiv prisutveckling.
De storsta enskilda leveranserna utgjordes av
maskinella mittjidnster i Sverige, dir affirsomra-
det kunde erbjuda en vil utvecklad teknik och en
maskinpark som 4r anpassad for uppdragen. Aven
i Danmark var efterfrigan pa mittjanster god.

Maskinell vegetationsreglering ar en verk-
samhet som successivt far en stérre marknad
och uppdrag har genomforts i bade Sverige och
Norge. I Tyskland och Norge levererade affars-
omradet under dret tjanster avseende sparbyten
samt fundamentsittning. Omsittningen okade
ocksd visentligt jimfort med 2008 vad giller
uthyrning av storre specialmaskiner.

AFFARSOMRADE MASKIN | 8



Affarsomrade Tele

Verksamheten inom affarsomradet Tele var i huvudsak inriktad pa att bygga och
installera teleanlaggningar samt att driva och underhalla telekommunikation
kopplad till jarnvagstrafik. Genom en god geografisk tackning har televerksamheten
inom Banverket Produktion skapat en stark konkurrensférdel. Hela jarnvagsnatet

i Sverige bearbetades fran fem huvudorter: Lulea, Gavle, Stockholm, Géteborg och
Malmo samt ett trettiotal 6vriga fasta anlaggningar.

Tele omsatte 130 (140) MISEK,
3 procent av den totala

nettoomsdattningen.

Utvecklingen 2009

Efterfragan pa telekommunikationstjinster i an-
slutning till det svenska jirnvigsnitet var fortsatt
god under 2009. Investeringstakten avseende
saval nyanlaggning som service och underhall
okade jaimfort med féregdende ar, trots en allmin
nedging i konjunkturen.

Tillvixten inom televerksamheten har under
den senaste femarsperioden varit mycket till-
fredsstillande. Nettoomsittningen har under pe-
rioden 2005 — 2009 6kat med mer dn 15 procent
per ar och uppgick under 2009 till 130 MSEK.
Banverket svarade, som storsta kund, for nar-
mare 90 procent av omsittningen. Bland 6vriga
kunder kan nimnas Storstockholms Lokaltrafik
(SL), lokala stadsnit och sjukhus.

BANVERKET PRODUKTION ARSRAPPORT 2009

Under 2009 paborjades det storsta uppdraget
nigonsin — en kabelforlaggning pa Adalsbanan
som ska slutféras under 2010. Ytterligare ett stort
kontrakt som skrevs under 2009 avser underhall
av informationsanldggningar at Banverket, ett
arbete som ska utforas under fem dr. Efterfragan
pé den jourtjinst som lanserades under 2008,
innebdrande support dygnet runt avseende
felsokning i teleanldggningarna, ckade markant
under aret varfor tjinsten successivt byggdes ut.
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Affarsomrade Verkstad

Verksamheten inom affarsomradet Verkstad dominerades av produktion av
el- och signalteknik i Nassjo och prefabricerade vaxlar i Luled. Leveranserna skedde
saval internt som till externa kunder, exempelvis inom kraftindustrin.

Verkstad omsatte 91 (104) MSEK,
2 procent av den totala

nettoomsdattningen.

Utvecklingen 2009 anledning av att en monopolsituation rader.
Efterfragan var god under hela aret, med en hog I samband med bolagiseringen kommer ocksa
och jamn beliggning som foljd. Det var frimst verksamheten for prefabricerade vixlar i Luled
el- och signalprodukter som efterfragades. Net- att avvecklas. Detta sker med anledning av att
toomsattningen uppgick till 91 (104) MSEK. volymerna de kommande dren bedéms som

Bolagiseringen av Banverket Produktion alltfor 1aga for att motivera en fortsatt drift av
innebar forandringar for affirsomrade Verkstad. ~ verksamheten.

En mindre del av affirsomradets verksamhet
har under manga ar utgjorts av rilssvetsning. [
samband med bolagiseringen ¢verfordes denna
del av verksamheten till Banverket. Detta med
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Kvalitet och miljo

Ur ett hdllbarhetsperspektiv ar var bransch en god affar for framtiden. Genom ett
okat klimatfokus och en hogre medvetenhet hos saval privatpersoner som foretag
blir transporter av manniskor och gods via jarnvag ett allt mer attraktivt alternativ.
Jarnvagsnatet i Sverige ar under utbyggnad for att battre mota den forvantade
okade efterfragan av snabba, sakra och miljévanliga jarnvagstransporter.

Ett systematiskt miljéarbete

Banverket Produktion har kontinuerligt arbe-
tat med att identifiera och férebygga risker for
miljopéverkan i det dagliga arbetet och har haft
en tydlig strdvan att minska foretagets paverkan
pa miljon. Genom centralisering har vi tagit ett
storre gemensamt grepp om miljofragorna. Den
mest prioriterade miljofragan har varit att mi-
nimera utslappen till luft, mark och vatten fran
vara maskiner och transporter av utrustning.

Certifiering ar ett stéd och ett kvalitetsmarke
En miljo- och kvalitetspolicy har givit verksam-
heten en 6vergripande vagledning i arbetet med
miljo och kvalitet. Ur miljohdnsyn ar utslapp till
luft, mark och vatten de viktigaste frigorna. Kva-
litetsarbetet ska frimst bidra till minskade tag-
och trafikstorningar. Genom tydliga lednings-
system for kvalitet och miljo har medarbetarna
stottats i den dagliga verksamheten. Banverket
Produktion var under 2009 certifierat enligt

de internationella standarderna fér miljo, ISO
14001, och kvalitet, ISO 9001.
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Nytt trafikeringstillstand

I december 2009 beviljade Transportstyrelsen ett
nytt Trafikeringstillstand, det vill siga tillstind
for att trafikera de svenska jirnvigarna, for det
nybildade bolaget Infranord. Tillstindet géller
fram till maj 2013.

Minskad paverkan fran transporter

Banverket Produktion har haft som langsiktigt
mal att minska koldioxidutslappen fran fossila
branslen med 40 procent i relation till utférd
produktion fram till &r 2020. Mélet var formu-
lerat utifran basaret 2004. Som ett delmal skulle
utsldppen minska med tio procent fram till 2010.
Under 2009 redovisades en minskning med 5 (8)
procent jimfort med 2008. Ett viktigt arbete for
att minska utsldppen ir att effektivisera resurs-
planeringen s att alla maskiner anvinds pé bista
mojliga sitt. Ett krav inom Banverket Produktion
har ocksd varit att minst 85 procent av de bilar
som kopts in eller hyrts under ett &r ska vara
klassade som miljobilar enligt Vigverkets defi-
nition. Under 2009 var drygt 50 procent av de
hyrda och nara 100 procent av de kopta bilarna
klassade som miljobilar.
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Medarbetare, arbetsmiljo och sakerhet

Banverket Produktion har under 2009 fortsatt att starka det strategiska arbetet inom
personalomradet. Utbildningsadministrationen samordnades och en gemensam
kompetensforsorjningsgrupp bildades. Under aret koncentrerades arbetet pa att renodla
rollbeskrivningar och funktioner for att uppna en storre samsyn mellan de olika distrik-
ten kring roller och befattningar. Detta har underlattat utbytet av erfarenheter och best-
practice, men 6kade ocksa majligheterna till intern rorlighet.

Med en klar bild av vilken kompetens som efter-
fragas for en specifik roll har bade chefer och
medarbetare fitt ett bittre stod for utveckling,
och tydligare karridrviagar. Arbetet har ocksa
bidragit till ett mer strategiskt forhallningssitt
till utbildningsfragor. Samtliga medarbetare har
regelbundet fatt medarbetarsamtal och i utvir-
deringar av individuella utvecklingsplaner har
det tydligt ingatt att identifiera utbildningsbehov,
savil behorighetsutbildningar som utbildnings-
insatser kopplade till befattningar.

Medarbetarundersokning
Ledarskap, delaktighet och mélkvalitet utpeka-
des som forbittringsomraden i 2008 ars med-
arbetarundersokning . Genom att tydliggora
roller och samordna utbildning har chefer givits
battre mojligheter till dterkoppling. Under 2009
bedrevs ett strukturerat arbetssatt dar verk-
samhetens olika handlingsplaner féljdes upp.
Arbetsplatstraffarna har varit det huvudsakliga
forumet for uppfoljningsarbetet och for att mita
resultaten mot de uppsatta malen. Pa sa sitt har
fler medarbetare blivit engagerade och delaktiga.
Arbetet har givit resultat. 12009 ars medarbe-
tarundersokning hojdes index med nistan tre
enheter jimfort med mitningen 2008, fran 62,3
till 65. Resultatet bygger pa en positiv utveckling
inom samtliga matomraden, men sarskilt har en
forbattring mirkts inom omradena effektivitet,
socialt klimat och lirande i arbetet. Totalt deltog
77 procent av alla medarbetare i undersokningen.
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Ledarskapsutveckling

For att utveckla och férbittra ledarskapet inom
Banverket Produktion genomfordes ett arbete
for att tydligare definiera ledarrollen. Resultatet
blev ett antal egenskaper som ansags vara ut-
markande for ett gott ledarskap inom Banverket
Produktion. Mod, affirsmissighet och engage-
mang blev de gemensamma dragen. Under 2010
introduceras ett nytt ledarskapsprogram med
utgangspunkt fran detta.

Omfattande rekryteringsbehov
En stor och viktig utmaning for Banverket
Produktion har varit att sikra kompetensforsorj-
ningen de narmaste aren. Verksamheten har statt
infor cirka 100 pensionsavgidngar per ar och med
nuvarande storlek betyder det att inom en tio-
arsperiod ska cirka en tredjedel av medarbetarna
ersittas. For att fortsitta attrahera kompetenta
medarbetare har Banverket Produktion arbetat
med att bli tydligare i sitt erbjudande till potenti-
ella medarbetare och att 6ka sin synlighet.
Under 2010 lanseras ett nytt rekryteringsverk-
tyg. Detta kommer att underlitta bade for nuva-
rande och framtida medarbetare som vill anmaila
sitt intresse till olika tjanster. Det kommer ocksa
att effektivisera administrationen av rekryte-
ringsarbetet. Under 2009 hanterades cirka 500
rekryteringar, bade interna och externa.
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Mangfald och jamstalldhet
Banverket Produktion har strivat efter arbets-
forhallanden anpassade fér bade kvinnor och
min. Alla medarbetare, oavsett kon eller etnisk
bakgrund, ska ha givits lika mojligheter i sin
anstillning. Alla medarbetare ska ha funnit det
mojligt att forena yrkesarbete och foraldraskap
utan att riskera att bli diskriminerade vid l6ne-
sattning, tjanstetillsittning eller kompetensut-
veckling. Ingen medarbetare ska ha behovt upp-
leva att hon eller han blivit utsatt for trakasserier,
nedsittande kommentarer, eller pd annat sitt
blivit negativt sirbehandlad pa sin arbetsplats.
Vihar arbetat for att 6ka andelen kvinnliga
tekniker och arbetsledare. Vi har ocksé arbetat
for att oka andelen medarbetare med annan
bakgrund dn svensk.

Antal anstillda

Antalet anstillda i Banverket Produktion var

3 040 den 31 december 2009, jimfért med 3 049
ettar tidigare. 7 (7) procent av samtliga med-
arbetare var kvinnor. I ledningsgruppen och i
Banverket Produktions internstyrelse var 29 (23)
respektive 29 (29) procent kvinnor.

Nyckeltal per 31 pecemper 2009 2008 2007

Antal tillsvidare-

anstallda 3040 3049 3159
varav kvinnor 7% 7% 6%

Totalt anstallda 3130 3077 3204
varav kvinnor 7% 12% 7%

Antal avgangar 396 190 196

Sjukfranvaro och arbetsskador
Friskvardsarbetet inom Banverket Produktion
har givit resultat. Sjukfranvaron har fortsatt
sjunka fran de redan relativt ldga nivaerna.
Under 2009 inférdes nya rutiner dar medarbe-
tarna i samband med sjukanmilan fick kvalifice-
rad radgivning. De nya rutinerna gav ett bittre
underlag fér uppfoljning och ambitionen ir att
inom Infranord fortsitta arbetet for att minska
sjuktalen.
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Antalet arbetsskador minskade totalt under
aret. De uppgick under aret till 82 jimfort med
88 forgdende ar. 27 (27) arbetsskador ledde till
sjukskrivning.

Sjukfranvaro (%) 2009 = 2008 2007
Totalt 3,1 3,5 3,3
varav ldngtidssjuka,

60 dagar eller mer 26 34 34
Kvinnor 1,2 3,8 3,4
Mén 3,1 3,5 3,3
Anstallda—29 ar 3,2 3,7 2,7
Anstallda 30-49 ar 2,7 2,8 2,6
Anstéllda 50 ar 3,4 41 42

Halsa och sdkerhet

Manga av Banverket Produktions medarbetare
har arbetati trafikerade spar och haft en utsatt
arbetsmiljo, vilket krivt ett kontinuerligt arbete
for att 6ka sikerheten och forebygga risker.
Sikerheten 4r en branschgemensam fraga och
tillsammans med andra aktorer har vi bildat

ett branschrad som fungerar som en plattform
for erfarenhetsutbyte. En del i arbetet med att
skapa en trygg arbetsmiljo 4r att sikerstilla att
utrustning och arbetsklader uppfyller hoga si-
kerhetskrav. Banverket Produktion har tillhan-
dahallit arbetsklader som uppfyller sévil svenska
som internationella sikerhetskrav. Dartill har
utbildning och information varit avgérande for
att frimja ett varaktigt sikerhetstinkande och
agerande.

Under 2009 utbildades 700 férare i Jirnvigs-
styrelsens nya trafikforeskrifter. Foreskrifterna,
som tradde i kraft den 31 maj 2009, har till syfte
att oka sakerheten pa sparen.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Banverket Produktion bildades den 1 januari
1998. Verksamheten har varit inriktad p& drift
och underhall samt entreprenader inom den
jarnvagstekniska sektorn. Under 2001 paborja-
des konkurrensutsittningen av verksamheten
och av 2009 ars nettoomsattning utgor 87 (77)
procent affirer som erhallits i konkurrens med
andra aktorer pa marknaden.

Verksamheten har till och med den 31 decem-
ber 2009 bedrivits som en resultatenhet inom
myndigheten Banverket, med malsittning att
erhalla marknadsmissig avkastning pé insatt
kapital. Foretagsekonomiska grundprinciper och
konkurrensneutralitet har varit gillande.

Banverket Produktion har varit en rikstickande
organisation indelad i sex distrikt. Verksamheten har
bedrivits i fem affirsomraden; Service, Anldggning,
Maskin, Tele och Verkstad. Banverket Produk-
tion har varit kvalitets- och miljécertifierad samt
sikerhetscertifierad. Banverket Produktion har haft
tillstand enligt miljobalken for transport av avfall
och farligt avfall inom den egna verksamheten. Da
uppdragen sd kriver begirs tillstind for till exem-
pel buller eller ogrisbekimpning. Dessutom har
Banverket Produktion haft tillstaind for innehav av
egna fasta brinslecisterner. Bland de mest betydande
miljdaspekterna i verksamheten kan nimnas driv-
medelsférbrukning och luftutslapp fran fordon och
maskiner, lickage fran hydraulsystem och lagring
och anvindning av kemikalier i vara verkstider.

Den 18 november 2009 fattade riksdagen beslut
om bolagisering av Banverket Produktions verk-
samhet per den 1 januari 2010. Den 22 december
2009 undertecknades avtalen mellan Svenska
staten och Infranord AB om rérelsedverlatelse
per den 1 januari 2010.

Marknad

Under 2009 har uppdragen pd den svenska mark-
naden dominerat . Bland dessa har uppdragen inom
anldggningsomradet 0kat markant. I vara nordiska
grannlander har méitvagnskorningar utforts at
Metron i Képenhamn och it Oslo tunnelbana. Vi
har ett nytt kontrakt for ograsbekampning i Norge

BANVERKET PRODUKTION ARSRAPPORT 2009

dar vi dven utfort ett flertal uppdrag som underen-
treprendr vid storre sparentreprenader.

Banverket Produktions huvudsakliga kunder
finns inom Banverket, framfor allt Banver-
ket Leverans och Banverket Investering, som
tillsammans svarar for 79 (82) procent av net-
toomsittningen. Ovriga kunder 4r bland annat
AB Storstockholms Lokaltrafik (SL), Botniaba-
nan AB, Oresundsbrokonsortiet, AB Fortum,
Inlandsbanan AB, Trafikkontoret i Goteborg,
industrier som till exempel SSAB och ABB samt
ett antal entreprenadforetag, dar vi utfor uppdrag
som underentreprendr.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen under dret uppgick till 4 436
MSEK, en 6kning med 12 procent jimfort med
foregdende ar. Den hogre omsattningen ar fram-
for allt en foljd av 0kad volym anlaggningsaffarer
sdsom spar-, kontaktlednings- och bangirdsupp-
rustningar.

Affirsomrade Service utgdr 48 (53) procent
och affirsomride Anliggning utgor 43 (36) pro-
cent av omsittningen. Omsittningen till externa
kunder (kunder utanfor Banverket) har ¢kat fran
703 MSEK till 935 MSEK under aret och mot-
svarar 21 (18) procent. For samtliga konkurrens-
utsatta uppdrag var omsittningen 3 851 (3 050)
MSEK eller 87 (77) procent.

Resultat
Resultatet efter finansnetto uppgick till -82
(104) MSEK. Resultatet 4r belastat med 105
MSEK avseende jamforelsestorande poster.
Dessa poster avser kostnader for bolagisering
och kostnader fér personal som inte gatt dver
till Infranord AB. Rérelsemarginalen dr negativ
-1,8 (2,7) procent. Justerat for jaimférelsestorande
poster r rorelsemarginalen 0,5 (2,7) procent.
Resultatet efter finansnetto fér externa upp-
drag uppgick till 33 (9) MSEK och motsvarande
resultat for samtliga konkurrensutsatta uppdrag
uppgick till -67 (56) MSEK.
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Forvaltningsberattelse

Likviditet och finansnetto
Vid utgangen av aret dr likvida medel 0 (0)
MSEK. Finansnettot blev -1 (-3) MSEK.

Finansiering och ekonomisk stallning

Arets kassaflode blev 0 (-1) MSEK. Kassaflo-

det frin den l6pande verksamheten inklusive
genomforda investeringar uppgick till -6 (23)
MSEK. Under aret har till 4garen utdelats 13 (23)
MSEK.

Investeringar (redovisas exklusive forindring
av forskott for maskiner). Under 2009 investera-
des 92 (138) MSEK i anldggningstillgangar. Bland
de storre enskilda investeringsobjekten kan
nimnas livstidsférlaingning och uppgradering av
mitfordon. Bilar och transportmedel utgjorde 44
(31) MSEK av investeringarna.

Personal

Antalet tillsvidareanstillda vid arsskiftet var 3 040
(3 049). Under dret nyanstilldes 169 medarbetare
jamfort med 113 dret innan. Sjukfrinvaron under
aretvar 3,1 (3,5) procent.

Héandelser efter balansdagen
Banverket Produktion upphérde den 31 december

2009 och verksamheten éverlits till Infranord AB.
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Internstyrelsens arbete

For internstyrelsens arbete finns en instruktion.
Styrelsen har inte funnit ndgot behov att indra
instruktionen efter den senaste utviarderingen,
som skedde december 2007. Styrelsearbetet har
framst inriktats pa fragor rérande bolagiseringen
av Banverket Produktion, bland annat regering-
ens utredning av jirnvigsentreprendrsmarkna-
den — Mer jarnvig foér pengarna!l och en uppdate-
rad affarsplan.

Forslag till vinstdisposition
Till 4garens forfogande
star foljande vinstmedel:

Balanserad 323742
Arets resultat -622
KSEK 323120
Internstyrelsen foreslar att

vinsten disponeras enligt féljande:

Balanserasiny rakning 323120
KSEK 323120
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Flerarsoversikt

2009 2008 2007 2006
Proforma
Nettoomsattning, MSEK 4436 3955 4316 3741
Rorelseresultat, MSEK -81 107 178 46
Resultat efter finansnetto, MSEK -82 104 170 36
Rorelsemarginal, % neg 2,7 4,1 1,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg 11,1 18,7 4,7
Réntabilitet pa eget kapital, % neg 6,1 114 neg
Soliditet, % 53,0 58,9 50,5 43,5
Internt eget kapital (genomsnitt), MSEK 863 873 793 738
Sysselsatt kapital (genomsnitt), MSEK 967 975 959 979
Investeringar, MSEK 91 138 88 110
Antal tillsvidareanstallda vid arets slut 3040 3049 3159 3205
-varav kvinnor 212 206 200 202
Definitioner
Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital  Rorelseresultat plus finansiella intdkter i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital Aretsresultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebdrande skulder
((IB+UB)/2).

Soliditet Eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver i

forhallande till balansomslutningen.
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Resultatrakning

MSEK NOT 2009 2008
Nettoomsattning 2 4436 3955
-varav Banverket (3501) (3253)
- varav ovriga kunder (935) (703)
Kostnader for produktion 3 -4 097 -3537
Bruttoresultat 339 418
Forsaljnings- och administrationskostnader -340 -337
Jamforelsestorande poster 4 -105

Ovrigt 25 26
Rorelseresultat -81 107
Finansiella intdkter 1 1
Finansiella kostnader -2 -4
Resultat efter finansnetto 5 -82 104
Bokslutsdispositioner 11 82 -26
Intern skatt pa arets resultat 6 -1 -24
Arets resultat -1 54
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Balansrakning

MSEK NOT 2009 2008
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, markanldggningar och mark 25 32
Maskiner, inventarier och transportmedel 632 667
Pagaende nyanldaggningar 25 9
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 13 5
Summa materiella anldggningstillgangar 695 713
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 2 5
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 5
Summa anlaggningstillgéngar 697 718
Omsittningstillgdngar

Lager 90 92
Forskott varor och tjdnster 6 21
Kundfordringar 769 663
- varav Banverket (570) (460)
Ovriga kortfristiga fordringar 34 16
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 52 43
Summa omsittningstillgangar 951 835
SUMMA TILLGANGAR 1648 1553
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Balansrakning

MSEK NOT 2009 2008
INTERNT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Internt kapital 10

Internt eget kapital 445 445
Reservfond 34 34
Balanserat resultat 324 283
Arets resultat -1 54
Summa internt eget kapital 802 816
Obeskattade reserver 11

Periodiseringsfond 32 114
Avséttningar 12

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 3
Ovriga avsattningar 78 17
Summa avsattningar 80 20

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder - -

Rantefria l[angfristiga skulder - -

Summa langfristiga skulder 0 0
Skulder

Intern checkrakningskredit 13 108 86
Forskott fran Kunder 14 44
- varav Banverket (14) (39)
Fakturerad men ej upparbetad intakt 85 2
- varav Banverket (115) (24)
Leverantdrsskulder 292 235
- varav Banverket (42) (23)
Kortfristiga rantebdrande skulder 13 15
Ovriga kortfristiga skulder 31 47
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 205 174
Summa skulder 734 603
SUMMA INTERNT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1648 1553
Stallda sakerheter och Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

MSEK NOT 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -82 104
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m (Tillaggsuppl. 1) 111 102
Internt betald skatt -25 -37
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 4 169
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager 2 16
Forandring av fordringar -116 132
Forandring av skulder (Tillaggsuppl. 2) 209 -170
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 95 -22
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 99 147
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar (Tillaggsuppl. 3) -100 -126
Forsaljning av anlaggningstillgangar (Tillaggsuppl. 4) 7 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 -124
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skuld -15 -31
Forandring av intern checkrakningskredit 22 30
Utbetald utdelning -13 -23
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 -24
ARETS KASSAFLODE 0 -1

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS
MSEK 2009 2008

TILLAGGSUPPLYSNING 1
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Planenliga avskrivningar 107 104
Realisationsvinster/realisationsforluster 4 -2
Summa 111 102

TILLAGGSUPPLYSNING 2
FORANDRING AV SKULDER

Forandring av leverantérsskulder 57 -184
Forandring av upplupna kostnader och férutbetalda intakter 46 0
Férdndring av fakturerad men ej upparbetad intakt 83 2
Férandring av forskott fran kunder -30 5
Forandring av avsattningar 44 -2
Férandringar av 6vriga skulder 9 9
Summa 209 -170

TILLAGGSUPPLYSNING 3
FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arbetsmaskiner och arbetsinventarier -47 -98
Bilar, transportmedel och viagfordon -44 -31
Ovrigt -1 -9
Forandring av forskott for arbetsmaskiner -8 12
Summa -100 -126

TILLAGGSUPPLYSNING 4
FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader

Maskiner, inventariermm

Summa 7 2
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Noter

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméanna redovisningsprinciper

Banverket Produktions drsrapport ar upprat-

tad i enlighet med férordning (2000:605) om
arsredovisning m m och férordning (2000:606)
om myndigheters bokféring. De statliga reglerna
har foljsamhet med Bokforingslagen och Lagen
om drsredovisning som tillimpas i det privata
niringslivet. Dir de statliga reglerna inte ger till-
racklig vigledning tillimpas reglerna for privat
verksamhet. Resultatrikning och balansrikning
ar uppstillda enligt arsredovisningslagen for pri-
vata foretag. Ett undantag har dock gjorts fran de
statliga reglerna nir det giller anvindningen av
begreppet kassaflode i stillet fér finansierings-
analys. Uppstillningen av kassaflodesanalysen
foljer Redovisningsrddets rekommendation.
Redovisningsprinciperna ar oférindrade jamfort
med féregdende ar om inte annat anges.

Véardering och redovisning

av anlaggningstillgangar

Som materiella anliggningstillgangar definieras
tillgangar vars anskaffningsvirde dverstiger 20
tkr och som har en bedémd ekonomisk livslingd
pé tre ar eller lingre och som stadigvarande
brukas i rorelsen.

Immateriella anliggningstillgdngar aktiveras
i enlighet férordning (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag.

Anskaffade anlaggningstillgangar for an-
vindning i den egna verksamheten redovisas till
historisk anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Reglerna for den statliga redovisningen dver-
ensstimmer i allt visentligt med motsvarande
lagstiftning pa den privata sidan.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan beraknas linjirt pa
tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvirde
med avskrivningstider som i allmédnhet faststills
efter bedomning av tillgdngens ekonomiska och
tekniska livslangd inom foljande intervall.
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Byggnader 10—25ar
Maskiner och fordon 5—25 ar
IT-utrustning 3ar
Ovriga inventarier 3-10ar

Vardering och redovisning av omsattningstillgdngar
Pagiende uppdrag med formen lopande rikning
intaktsfors i takt med fakturering samtidigt som
allt nedlagt arbete redovisas som kostnad.

For pagaende arbete med andra kontraktsfor-
mer tillimpas successiv vinstavrikning, det vill
sdga resultatet redovisas i takt med projektets
genomférande. Virderingen baseras pa prog-
noser om uppdragens forvantade utfall. Upp-
arbetningsgraden faststills med utgangspunkt
frin nedlagda kostnader. Reserveringar gors for
bedomda forlustrisker i pAgadende uppdrag.

Varulager och férrad bestdr i huvudsak av mate-
rial for underhéll och reparation av anliggningar.
Virdering sker enligt FIFU-principen till det ligsta
av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet.

Fordringar tas upp till de belopp varmed
de berdknas inflyta. Reservering for osdkra
fordringar har gjorts efter individuell prov-
ning. Kundfordringar redovisas brutto férutom
interna kundfordringar inom Banverket som
redovisas utan moms (netto).

Vardering och redovisning av skulder
Banverket Produktions atagande for de anstilldas
pensioner tas i sin helhet upp i Statens Pensionsverk
(SPV). Banverket Produktion har som avsittning
redovisat framtida kostnader fér avtalspensioner
och uppsigningsloner utéver SPV:s redovisning .
Leverantorsskulder redovisas brutto forutom
interna leverantorsskulder inom Banverket som
redovisas utan moms (netto).
Lan och placering av likvida medel gors via
Banverkets internbank.

Utldndska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vir-
deras till balansdagens kurs. I de fall valutasik-
ringsatgird genomforts, till exempel terminssik-
ring, anvands terminskursen.
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Noter

NOT 2
NETTOOMSATTNING FORDELNING

NOT 3
KOSTNADER FOR PRODUKTION SAMT FORSALJ-
NINGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Affarsomraden
MSEK 2009 2008  Lonertill personal och ersattningar
Service 2123 2098 till externa representanteriinternstyrelsen
. . MSEK 2009 2008
Anlaggning 1927 1428
- Loner till personal 1210 1170
Maskin 163 180
Sociala kostnader 472 492
Tele 130 140
- varav pensionskostnader (93) (107)
Verkstad o1 104
L Externa representanter
Ovrigt 2 5 iinternstyrelsen o o
Summa 4436 395 summa 1682 1662
Konkurrensutsatta respektive Ovrigt (Ovriga intdkter och kostnader)
icke konkurrensutsatta uppdrag MSEK 2009 2008
MSEK 2009 2008  Vinstvid avyttning av maskiner och
Konkurrensutsatta uppdrag - externa 935 703  inventarier 4 2
Konkurrensutsatta uppdrag - inom Forsakringsersattningar 2 3
Banverket 2916 2347 Fortida pensionering -18 -3
Icke konkurrensutsatta uppdrag - Ovrigt 14 14
inom Banverket 585 905  summa 25 26
Summa 4436 3955
Sjukfranvaro
Procent 2009 2008
Geografisk fordelning Totalt 31 35
MSE.K 2009 2008 andel langtidssjukskrivna (6o dagar
Sverige 4409 3927 eller mer) av total sjukfranvaro 26 34
Exportférsaljning 27 28 Kkvinnor 1,2 3.8
-varav Norge (25) (9 Mman 3,1 3,5
-varav Danmark (1) (19)  Anstllda -29 &r 3,2 37
-varav 6vriga Europa (1) ) Anstilida 30-49 &r 2,7 2,8
Summa 4436 3955  Anstilldasoar- 3.4 41
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Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

2009 2008
Antal pa balansdagen Man  Kvinnor Man Kvinnor
Styrelseledaméter? 5 2 5 2
Ledande befattnings-
havare 10 4 10 4
Summa 15 6 15 6

) Styrelsen upplostes formellt vid sista styrelsemétet den
7 december 2009, men med uppgift att fullgora sitt ansvar
avseende avgivande av arsrapporten fér 2009.

2 med ledande befattningshavare avses resultatenhetschefen
och de personer som ingér i ledningsgruppen
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Noter

NOT 4
JAMFORELSESTORANDE POSTER

NOT7

BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR OCH MARK

MSEK 2009 2008  MSEK 2009 2008
Bolagiseringskostnader 92 o Ingdende anskaffningsvarden 106 107
Omstruktureringskostnader 13 o Arets inkép - 1
Summa 105 o Omklassificeringar 4 -2
Forsaljningar och utrangeringar - -
NOTS5 Utgdende anskaffningsvarde 10 106
RESULTAT EFTER FINANSNETTO FOR
KONKURRENSUTSATTA RESPEKTIVE ICKE Ing3ende ackumulerad avskrivning 74 72
KONKURRENSUTSATTA UPPDRAG
MSEK 2009 2008 Omklassificeringar -6 3
Konkurrensutsatta uppdrag - externa 33 9 fﬁrséljning och utrangeringar - -
Konkurrensutsatta uppdrag Arets avskrivningar 4 4
-inom Banverket -99 47  Utgdende avskrivningar
Icke konkurrensutsatta och nedskrivningar -85 4
uppdrag - inom Banverket -16 48 Utgaende planenligt restvirde 25 32
Summa -82 104 NOT 8
NOT 6 MASKINER, INVENTARIER OCH TRANSPORTMEDEL
INTERN SKATT PA ARETS RESULTAT
MSEK 2009 2008
MSEK 2009 2008 Ingdende anskaffningsvarden 2846 2782
26,3 % intern skatt p4 Arets inkdp 55 57
resultatet efter finansnetto -22 -29 Fran pagéende nyanliggningar >0 79
Skatteeffekt periodiseringsfond 21 5  Omklassificeringar -4 >
Summa - 24 Forsaljningar och utrangeringar -328 74
Utgdende anskaffningsvirde 2589 2846
Ingdende ackumulerad avskrivning -2172 -2143
Omklassificeringar 6 -3
Forsaljning och utrangeringar 318 74
Arets avskrivningar -103 -99
Utgaende avskrivningar -1951 -2172
Arets nedskrivningar o -1
Utgaende nedskrivningar -7 -7
Utgdende planenligt restvirde 632 667
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Av restvdrdet avser 7 MSEK (4 MSEK) forbattringsutgifter

pa annans fastighet.
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Noter

NOT 9
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

NOT 12
AVSATTNINGAR

MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Ingdende anskaffningsvérden 9 7 Avsattningar for ersattningar till
Arets inkép 36 81 personal som erbjudits fortida
RS pensionering 28 5
Fardigstallda 20 79
- - - Avsattningar for delpensioner 2 3
Utgaende anskaffningsvarde 25 9
Avsattningar for garantiataganden 1 3
Ovriga avsattningar 39 9
NOT10 Summa 8o 20
INTERNT EGET KAPITAL
Bundet internt Fritt internt NOT 13
kapital kapital RANTEBARANDE SKULDER
Balan-
Internt Reserv- serad  Arets MSEK 2009 2008
MSEIf . kapital  fond resultat resultat Summa Internt Iangfristigt [an, amortering,
Bokfort varde forfallodag 2009-06-30 o 15
-01- 8 816
2(.)09 ?1 01. - 44 34 293 o4 ! Avgar amortering 2009 resp 2008 till
Vinstdisposition rantebdrande kortfristiga skulder o -15
enligt beslut = -
- Summa réntebarande
-till balanserat 18ngfristiga skulder o o
resultat 54 -54 o
- avsattning till s -
reservfond o Intern checkrakningskredit 108 86
- utdelning 3 13 A.r.nortering 20.09' resp 2008 till rante-
- barande kortfristiga skulder o 15
Arets resultat -1 -1
— Summa réntebarande
Bokfértvérde2009 445 34 324 - 802 yortfristiga skulder 108 101
NOT 1
OBESKATTADE RESERVER NOT 14
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
MSEK 2009 2008  FORUTBETALDA INTAKTER
Periodiseringsfond 2004 o 2
Periodiseringsfond 2005 o 23 MSEK 2009 2008
Periodiseringsfond 2006 o 20 Upplupna personalkostnader 171 152
Periodiseringsfond 2007 6 42 Erhallna ej fakturerade varor och tjanster 13 2
Periodiseringsfond 2008 26 26 Ovrigt 2 2
Summa 32 14 Summa 205 174
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Borliange den 25 mars 2010

Minoo Akhtarzand Jan Sundling Niclas Filipson Reinikainen
Ordférande Vice ordférande Chef Banverket Produktion
Marie Borgblad Bo Johansson Jorgen Lundstrom
Peter Humble Per-Gunnar Andersson Birger Hook
Bo Wikstrom
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Revisors rapport

Till Banverket

Vi har granskat Banverket Produktions arsrap-
port for 2009. Banverket Produktions drsrapport
ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 15-28. Det ar internstyrelsens ordfo-
rande och chefen for Banverket Produktion som
har ansvaret for arsrapporten. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsrapporten pa grundval av vir
revision.

Revisionen har utforts enligt god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att vi har planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte
absolut sikerhet forsikra oss om att drsrapporten
inte innehaller visentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information i arsrap-
porten. I en revision ingar ocksa att bedéoma de

redovisningsprinciper som har anvints nir ars-
rapporten upprittats, bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som interstyrelsens ordférande
och chefen for Banverket Produktion gjort nar

de upprittat drsrapporten samt att utvirdera den
samlade presentationen av drsrapporten. Vi anser
att var revision ger oss en rimlig grund for vart
uttalande.

Vi anser att arsrapporten ger en rittvisande
bild av Banverket Produktions resultat och
stillning och 4r upprittad enligt Férordningen
(2000:605) om arsredovisning, Forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing, til-
limpliga delar av arsredovisningslagen samt
av Banverket specifikt framtagna och angivna
redovisnings- och berakningsprinciper.

Borliange den 30 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Per Wardhammar
Auktoriserad revisor
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Helena Rystedt
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning i Banverket Produktion

Banverket Produktion har till och med 2009 varit en resultatenhet inom myndig-
heten Banverket. Banverket tillampar en bestallar-utforarmodell. Banverket Pro-
duktion har som resultatenhet inom Banverket drivits under affarsmassiga forhal-
landen. Banverkets bestallarorganisation tillampar lagen om offentlig upphandling

vid kop fran Banverkets konkurrensutsatta enheter.

Banverket Produktion har letts av en intern-
styrelse. Banverkets generaldirektor har varit
ordférande i internstyrelsen. Ovriga ledamoter
iinternstyrelsen har enbart varit radgivande i
forhallande till internstyrelsens ordférande.
Styrningen av Banverket Produktion har uto-
vats genom krav fran dgaren, Banverket, under
foretagsliknande former med staten som dgare.
Internstyrelsen har under 2009 haft fyra sam-

mantriaden.
STYRELSENS MEDLEMMAR

Minoo Akhtarzand
Styrelseordférande.
Generaldirektor i Banverket.
Styrelseuppdrag i Sveriges
Radio AB.

I styrelsen sedan februari 2008.

Jan Sundling
Vice styrelseordférande.

Regeringens sirskilde utredare.

I styrelsen sedan maj 2009.

Birger H66k

Ledamot.

Direktor Trafikregistret,
Vigverket.
Styrelseuppdrag i KTH
Byggenskap.

Istyrelsen sedan 2005.
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Den 18 november 2009 bifolls av riksdagen
Regeringens proposition om dndrad verksam-
hetsform fér Banverket Produktion, innebirande
att verksamheten dverfors fran att ha varit en
division inom Banverket till ett fristiende, av
staten heldgt aktiebolag. Med anledning av detta
avgick internstyrelsen i Banverket Produktion
vid sammantridet den 7 december, men med
uppgift att fullgéra sitt ansvar avseende avgivan-

det av arsrapport for 2009.

Marie Borgblad

Ledamot.

Revisionsdirektor Vigverket.
I styrelsen sedan 2007.

Peter Humble

Ledamot.

Egen foretagare, Senior Partner
i MiL Institute.

I styrelsen sedan 2007.

Bo Johansson
Ledamot.

Konsult.

I styrelsen sedan 2007.

Bo Vikstrom

Ledamot.

Styrelseuppdrag i Affarsverket
Statens jarnvigar.

I styrelsen sedan maj 2009.

Per-Gunnar Andersson
Personalrepresentant,
utsedd av SEKO.

I styrelsen sedan 2007.

Jorgen Lundstrom

Personalrepresentant,
utsedd av SEKO.
I styrelsen sedan 2000.

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB
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Foretagsledning

Foretagsledningen har under 2009 bestatt
av foljande befattningar och personer:

Niclas Filipson Reinikainen
Chef Banverket Produktion
Fodd 1965.

I Banverket sedan 2003.

Nils Sundqvist

Tf. chef Ekonomi

Fodd 1950.

I Banverket sedan 2007.

Magnus Darke

Chef Personal

Fodd 1969.

I Banverket sedan 2007.

Madelene Sandgren

Chef Information

Fodd 1967.

I Banverket sedan maj 20009.

Lena Vidin

Chef Produktutveckling (limnade sin
befattning i juni 2009)

Fodd 1962.

I Banverket sedan 2003.

Maria Lund

Tf. chef Produktutveckling (from juni 2009)
Fodd 1970.

I Banverket sedan 2002.

Charlotta Gallon

Chef Inkdp och Logistik
Fodd 1966.

I Banverket sedan 2007.

Anders Sandin

Chef Marknad

Fodd 1968.

I Banverket sedan 2005.

BANVERKET PRODUKTION ARSRAPPORT 2009

Kerstin Nystrom Hedvall
Chef Verksamhetsutveckling
Fodd 1953.

[ Banverket sedan 2001.

Anders Edin

Chef Produktion Nord
Fodd 1961.

I Banverket/S] sedan 1980.

Per-Erik Bodin

Chef Produktion Mitt
Fodd 1956.

I Banverket/SJ sedan 1975.

Christer Faregard

Chef Produktion Ost
Fodd 1960.

I Banverket sedan 2004.

Ulf Johansson

Chef Produktion Vist
Fodd 1956.

I Banverket sedan 2007.

UIf Andersson

Chef Produktion Syd
Fodd 1961.

I Banverket sedan 1988.

Fredrik Anheim

Chef Produktion Entreprenad
Fodd 1968.

I Banverket sedan 2009.
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Banverket

781 85 Borlinge
Besoksadress: Jussi Bjorlings vag 2
Tfn: 0774-44 50 50

www.infranord.se

Infranord AB

Box 1803 171 21 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 6
Tfn: 010-121 10 00

Produktion: Infranord i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson
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