


Detta ar
Banverket Produktion

Banverket Produktion ar Sveriges ledande
entreprenor av jarnvagstekniska tjanster och
entreprenader. Verksamheten bedrivs i fem
affarsomraden — Service, Anldggning, Maskin,
Tele och Verkstad.

| samarbete med vara kunder utvecklar vi
vardeskapande tjanster och produkter for att

gora trafiken saker, punktlig och miljéanpas-
sad. Genom effektivisering och fornyat arbets-
satt vill vi fordjupa samarbetet med kunderna
och mé&ta morgondagens krav pa en val
fungerande infrastruktur med effektiva
I6sningar.




Bland vara kunder finns jarnvagsforvaltningar AB Fortum samt flera kommuner, hamnar och
som Banverket, norska Jernbaneverket och industrier.

danska Banedanmark. Vi utfor daven uppdrag Under 2008 var nettoomsattningen 4,0 mil-
at andra sparagare som AB Storstockholms jarder kronor och vid utgangen av aret var
Lokaltrafik (SL), Oresundsbrokonsortiet, antalet anstallda 3 049.

Botniabanan AB, Trafikkontoret i G6teborg,

Underjordiskt underhallsarbete pa sparanlaggningen i LKAB:s gruva i Kiruna.
Framsidesbild: Den nya jarnvagsstationen i Falkenberg. Banverket Produktion har svarat for signalleveranser dit.




2008
i korthet

Spararbete pa Botniabanan vid Umea.

Nettoomsattning 2008 (MsEK)

Tele 140 (111)

Maskin 180 (138)
Verkstad 104 (90) |,

Service 2098 (1991) Anlaggning 1428 (1981)

Nettoomséttning och rorelseresultat
2004—2008 (MSEK)

Nettoomsattning Rorelseresultat
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* Jamforelsetalen for 2004—2006 avser de
sammanslagna vardena for Banverket Pro-
duktion och Banverket Industridivisionen.

4 | ARSRAPPORT 2008

Lagre omsattning

® Nettoomsittningen var ligre dn foregiende
ar och uppgick till 3 955 (4316) MSEK. Minsk-
ningen ar framfor allt hanforlig till Anlaggning.
® Rorelseresultatet uppgick till 107 (178) MSEK.
Rorelsemarginalen blev dirmed 2,7 (4,1) procent
pa grund av lagre volymer inom Anliggning.
Effektiviseringar genomfors kontinuerligt for
att anpassa verksamheten till de ligre prisnivaer
som rader.

® Antal tillsvidareanstillda har under dret
minskat med 110 till 3 049.

Marknad

B Vi ir stolta dver ett bra Nojd-Kund-Index-
resultat, ett virde pa 75.

® Banverket Produktion fick pris for basta
drift- och underhallsentreprenad 2007. Priset
delades ut av Fornyelse I Anlaggningsbran-
schen (FIA).

® Vi har tecknat kontrakt for Citytunneln i
Malmo, Umea godsbangard, Vistkustbanan,
ombyggnad av Malmo C, Virmlandsentrepre-
naden, Alvsjo—Gnesta samt linsbanorna 6stra
Smaland och Ostergétland.

® En lyckad marknadsdag genomfordes pa
Jarnvigsmuseet i Gavle.

® Forberedelser pagar infor en eventuell 6ver-
gang till aktiebolagsform den 1 januari 2010.

Mangsidig verksamhet

® Ett nytt avtal avser periodisk métning, bland
annat sparlagesmitning. Kontraktet innebar
satsningar pd ny teknik fér matning.

® Omfattande signalinkopplingar med perso-
nal fran hela landet har genomférts i Karlberg
och Vinnis.

® Banverket Produktion har under aret
arbetat med sparvig i Goteborg, tunnelbana

i Stockholm och gjort arbeten i anslutning till
en vindkraftpark i Kirunaomradet.

® Efterfragan pa passagesystem och kamera-
overvakningsutrustning har okat.

® Banverket Produktion har levererat signal-
stdllverk till Norge.

® Vi tecknade ett nytt kontrakt som avser
underhall och tillsyn av kraftforsorjningen pa
sjukhus i Landstinget Sormland.



Med gemensamma krafter har vi blivit ett
starkare foretag. Ett foretag som nu har en
tiodrig historia och som har manga intres-
santa utmaningar i framtiden. Rorelseresul-
tatet for aret uppgick till 107 miljoner kronor
med en omsattning pd fyra miljarder kronor.
Den minskade omsittningen ar en foljd av
att affirsomrade Anliggning inte fitt projekt
i tillricklig omfattning. For 2009 ser det dir-
emot mycket ljusare ut. Jag ir inda nojd med
att marginalerna ir si pass bra, tack vare den
effektivisering och de synergier vi tagit vara
pa under aret.

Stark position i konkurrens

Trots den 6kade konkurrensen ar jag glad
over att vi bibehaller vér stillning p&4 mark-
naden. Frimst genom att vi anvinder vira
resurser mer effektivt, men ocksa att vi varit
framgangsrika i vira anbud och vunnit minga
stora entreprenader, som till exempel den fér
Citytunneln i Malmo. For mig kinns det dess-
utom vildigt bra att vi har en orderstock, som
just nu ligger pa en betryggande nivd infor
framtiden.

Ett enhetligt foretag med lokal férankring
Under aret har arbetet med sammanslag-
ningen av Banverket Industridivisionen och
Banverket Produktion gatt som planerat

och vi har centraliserat vara administrativa
resurser. Aterigen handlar det om att skapa
enhetliga arbetssatt for att ta tillvara synergier,
men dven att vi ska upptrida som ett foretag

Chefen har ordet

oavsett var vi moter vira kunder. Arbetet med
enhetlighet och tydlighet i organisationen har
redan under 2008 givit effekt. En styrka ar att
vi fortfarande ar lokalt etablerade med god
kunskap om kunderna och marknaden, vilket
ir grunden for bra beslutsunderlag och att
kunna limna snabba besked.

Mot malen tillsammans

I virt utvecklingsarbete har vi infort ett gemen-
samt arbetssitt for malstyrning som gar under
namnet ROS (ResultatOrienterad Styrning).
Det engagerar manga och ger en tydligare
malbild for att snabbare uppna ett bra resultat,
men dven for att ge en god dverblick 6ver vara
samlade anstrangningar.

Kompetensutveckling

Vi har ett fantastiskt engagemang hos perso-
nalen pd vara arbetsplatser. Detta 4r en anled-
ning till att vi levererar en bra produkt till vara
kunder. Dessutom satsar vi mycket pd kom-
petensutveckling for att skapa forutsittningar
for en personlig utveckling och karriir inom
Banverket Produktion och samtidigt mota de
krav som vara kunder stiller.

Genom anvindning av arbetstidsavtalet ges
aven mojlighet att paverka férhallandet mellan
arbete och fritid, som bidrar till en 6kad flexi-
bilitet och effektivare produktion. En sjilvklar
del i vardagen ir att vi pratar om effektivitet,
men vi fir inte gldémma bort att en siker och
trygg arbetsplats skapar forutsittningar fér en
effektiv produktion.

VI GOR DET TILLSAMMANS
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Genom det arbete vi lagt pa riktade friskvards-
dtgirder under de senaste fyra dren har vi
lyckats sinka sjukfranvaron frin 5,2 procent
till 3,5 procent vilket dr mycket positivt.

Vi star nu infor utmaningen att klara vara
pensionsavgingar, dir vi arbetar med ett
flertal aktiviteter for att attrahera nya medar-
betare. I de rekryteringar som ar aktuella for
Banverket Produktion finns ménga kompe-
tenta och erfarna personer.

Varumérket — kunderna

Alla medarbetare ar en del av Banverket Pro-
duktion och bidrar till att varda varumirket i
sitt dagliga arbete. Dirfor tycker jag att det ar
oerhort glidjande att tre av fyra kunder anser
sig nojda med oss som leverantor och att vi
pa detta sitt lever upp till kundernas férvint-
ningar.

Nu ser vi ett behov dir vara kunder efter-
fragar mer information kring var verksamhet
och vara produkter. I hostas inbjods vara
kunder till en heldag under temat "Vikten av
tillganglighet”. Dels presenterade vi flera av
vara utvecklade produkter, dels bidrog vira
kunder med intressanta inlagg. Programmet
motte stor uppskattning och jag hoppas att
detta forum ska kunna héllas fler ginger. Vart
arbete med att profilera varumirket fortsétter
och blir allt viktigare for oss.

Vart bidrag i en framtidsbransch
Vi har nu inlett ett forberedande arbete som
ska sikerstilla att Banverket Produktion klarar
omstillningen till aktiebolagsform 2010. En
bolagisering ger oss 6kade mojligheter till nya
samarbeten pd marknaden och underlittar for
oss att bedriva verksamheter i vara nordiska
grannlinder dir stora investeringar kommer.
Nya jarnvagssatsningar ska goras i Sverige
fér nidrmare tre miljarder kronor i nirtiden.
Dessa ligger utanfor regeringens langsiktiga
plan och paverkar hela marknaden positivt.
For Banverket Produktion betyder det att
vi kan aktivt medverka i utbyggnad och
anpassning av framtidens infrastruktur. Vart
bidrag i punktlighetsarbetet med minskade
tagstorningar visar att vi klarar av mycket om
vi gor det tillsammans med kunderna. Vi okar
fortroendet for jarnvigen och skapar en god
framtida miljo. Personligen ir jag stolt dver att
fa vara en del av Banverket Produktion.

Borlinge februari 2009
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Niclas Filipson Reinikainen
CHEF FOR BANVERKET PRODUKTION



Vision, affarsidé och strategiska mal

MED RESULTATET | FOKUS

Visionen for Banverket Produktion ligger fast.
Vi ska behalla var ledande stillning och verka
pa den nordiska marknaden.

FYRA STRATEGISKA MAL

De strategiska malen for fyra perspektiv av verk-
samheten ger stod i arbetet med att forverkliga
visionen.

Kund — marknad
Det strategiska malet ar att utveckla var mark-
nad for att bibehalla eller 6ka omsittningen.
Under dret har vi okat satsningen mot den
nordiska marknaden. Samtidigt vaxer den
svenska konkurrensutsatta marknaden.
Anbudsframgingen under éret uppgick till 63
procent. Omsittningen var 3 955 (4 316) MSEK.
Den mitning av Nojd-Kund-Index (NKI)
som genomfordes under sommaren 2008
gav ett virde pa 75, vilket 4r ett bra resultat.
Generellt anses virdet 70 vara bra for den hir
modellen och branschen.

Intern effektivitet — utveckling VAR VISION
Det strategiska malet &r att vara samlade resur- BANVERKET PRODUKTION SKA VARA NORDENS LEDANDE ENTREPRENOR AVSEENDE
ser utnyttjas optimalt for att starka var konkur- JARNVAGSTEKNISKA TJANSTER OCH ENTREPRENADER.
renskraft.
Under 2008 har ResultatOrienterad Styrning VAR AFFARSIDE
(ROS) inforts for malarbetet i Banverket Pro- BANVERKET PRODUKTION LEVERERAR KOMPLETTA JARNVAGSTEKNISKA TJANSTER OCH
duktion. Mycket kraft har lagts pa att ta fram ett ENTREPRENADER MED NORDEN SOM BAS. GENOM UTVECKLING OCH SAMVERKAN
enhetligt och styrt arbetssatt. MED KUNDER OCH ANDRA AKTORER BIDRAR VI TILL EN SAKER, PUNKTLIG OCH
Utslappen av koldioxid fran fossila brinslen MILJIOANPASSAD TRAFIK.

minskade med 8 (6) procent under 2008 i rela-
tion till utford produktion.




Monteringsarbete i ett teknikhus tillverkat
av Banverket Produktion.

8 | ARSRAPPORT 2008

Medarbetare

Det strategiska malet r att Banverket Produktion
ir en attraktiv arbetsgivare som har engagerade
och kompetenta medarbetare.

Den undersokning av Nojd-Medarbetar-
Index (NMI) som genomfordes i borjan av aret
gav ett virde pd 62,3 — ett virde som bor hojas.
Ett gemensamt arbete har inletts for att forbittra
NMI och handlingsplaner har faststillts. Infor
2009 ligger fokus pa fem personalomraden, dir
ledarskap ar en viktig del.

Malet att ingen ska skadas allvarligt i arbetet
under aret ndddes tyvirr inte. Tvd medarbetare
skadades allvarligt i samband med en elolycka.

Finansiellt

Det strategiska malet ir att leverera dgarens
uppstillda krav pi 1énsamhet.
Omsittningen har under 2008 varit ligre

in foregdende ar. Orsaken dr framfor allt en
mycket ldg volym av sparbyten inom affirs-
omrade Anliggning.

Rorelsemarginalen var 2,7 procent jamfort
med 4,1 procent fér 2007. Agarens krav ir 3,0
procent.

Soliditeten var 59 (51) procent, vilket ar klart
hogre 4n dgarens krav pd minst 30 procent.
Rantabiliteten pa eget kapital var 6,1 (11,4) pro-
cent. Agarens krav ir tio procent.



Banverket Produktion fortsatter vara den storsta
och ledande aktdren pa den svenska jarnvags-
marknaden och vi agerar for att etablera oss i
Danmark och Norge.

Som komplett leverantor av jarnvigstek-
niska entreprenader och tjinster har vi de bista
forutsittningar for att vixa pa den framtids-
marknad som jirnvigssektorn i Norden ir.

Den interna utveckling som har skett i Banverket
Produktion under 2008 har stirkt vér position
ytterligare. Vi agerar strukturerat och flexibelt
och far dirmed storre nytta av den erfarenhet
och spetskompetens som vara medarbetare har.
Det gor att vi kan ldgga alltmer konkurrenskraf-
tiga anbud.

Under aret har vi ocksa positionerat oss genom
att tydligare 4n tidigare lyfta fram varumarket
Banverket Produktion och visa vad det star for. Vi
har deltagit i massor i Sverige och Norden och har
4dven planer pd att delta i InnoTrans i Berlin 2010.

Det férberedande arbete som inletts infor en
bolagisering kommer att fortsitta under 2009.
Att bedriva verksamheten i bolagsform kom-
mer att forbittra vara forutsittningar att verka
och utvecklas pa en konkurrensutsatt marknad.
Okad mojlighet till nya samarbetsformer pa
marknaden och utveckling av var verksamhet
pa nya marknader 4r exempel pé detta. Dess-
utom ger en bolagisering oss nya forutsattningar
till forvirv av strategiska resurser.

Vara kunder
Vir storsta kund ir Banverket, frimst divisio-
nerna Leverans och Investering. Banverkets upp-

Marknad och omvarld

drag star for 82 (84) procent av var omsittning.
Andra stora kunder ar AB Storstockholms
Lokaltrafik (SL) och Inlandsbanan AB.

Under daret har vi tecknat avtal med nya
kunder som kan innebdra intressanta moj-
ligheter for framtiden. Ett exempel ar Trafik-
kontoret i Goteborg som gav oss vart forsta
uppdrag pa sparvagnsnitet i Goteborg. For-
hoppningen ar att var insats ska leda till nya
kontrakt dir. Ett annat exempel ir ABB i Norge
som koper signalteknisk utrustning av oss.
Samarbetet kan bli ytterligare en mojlighet for
oss att skapa en plattform i Norge.

Stora industrikunder ar LKAB i Kiruna
och SSAB i Oxelosund. Ytterligare kunder
av dignitet 4r Oresundsbrokonsortiet och
Botniabanan AB. Bland 6vriga kunder finns
hamnar, kommuner, anliggningsforetag och
trafikutovare.

75 procent av vira kunder ir néjda med
vart arbete. Det visar den mitning av Nojd-
Kund-Index som genomforts under dret. For
att fordjupa vara relationer foljer vi ocksa upp
kundnéjdheten i olika projekt.

Nyheter visades for kunderna

Att tanka nytt och utveckla nya produkter

och tjdnster ar nodviandigt for att Banverket

Produktion ska fortsitta vara en stark aktor

pa marknaden. P4 var marknadsdag i Givle

i november presenterade vi dirfor en rad

exempel pa var pigdende produktutveckling.
Marknadsdagen besoktes av kunder fran

béde Sverige och 6vriga Norden.

MED KUNDVARDET | FOKUS

Marknadsdag i Gavle.



Anbudsframgdng, konkurrensutsatta uppdrag, alla affirsomraden De fick bland annat information om dessa nya

produkter:
Avgjorda anbud, MSEK ® Vixelbyten med prefabricerade vaxlar. Vix-
m varav direkt mot Banverket larna byggs i en kontrollerad miljo i en verkstad

Erhalina kontrakt i procent av vardet av avgjorda anbud 63 62 66 for att 6ka hallbarheten och kvaliteten under
O ——— = = - vixelns livslangd. Vi skoter transport och
inldggning av vixlarna.

® Maskinell bekimpning av sparhalka. P4 spa-
ret laggs en gel som 6kar friktionen mellan hjul
och ral.

® Forkortade atgardstider for skador i mangan-
korsningar, tack vare utveckling av specialise-
rade svetsmetoder.

*I jamforelsetalen for 2007 och 2006 ingar inte Banverket Industridivisionen, som slogs samman med
Banverket Produktion 2007.

Anbudsframgang

Anbudsframgangen under 2008 var 63 procent.
Utvecklingen ar ett kvitto pa att Banverket Pro-
duktion fortsatter hivda sig vil pa en konkur-
rensutsatt jairnvigsmarknad.

Vi kan ocksé konstatera att vi rankas som den
sjdtte storsta entreprendren i Sverige, efter de
fyra stora byggforetagen och Svevia AB, tidigare
Vigverket Produktion.

Vara konkurrenter
Under flera &r har den svenska jarnvigsmark-
naden karaktiriserats av att mindre foretag som
dgnat sig &t underhall av jarnvig slagits ut eller bli-
vit inforlivade i storre internationella koncerner.
Strukton Rail, som har sitt ursprung i Stor-
stockholms Lokaltrafik (SL), ar idag en konkur-
rent som har flera underhallskontrakt i Sverige.
Foretaget har under éret fatt arbeten som spér-
byggnation, ralsbyten och sparvixelbyten.
Balfour Beatty Rail har ett flertal under-
héllskontrakt med Banverket. Men framst har
foretaget varit aktivt med att limna anbud inom
BEST-omradet (ban, el, signal och tele).

Under pasken avslutades arbetena med signalinkopplingen
vid Karlberg, Stockholm.
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AFFARSOMRADE SERVICE
Affarsomradet svarar for drift och underhall
av jarnvagsanlaggningar. Ungefar 75 procent
av den svenska marknaden ar konkurrensut-
satt och konkurrensutsittningen fortsatter.
Inriktningen for affirsomrédet ar att erbju-
da prisvirda produkter och tjinster som ger
ett hogt kundvirde.
Omsittningen under 2008 var 2098 MSEK,
vilket 4r en 6kning jimfoért med 2007 da den
var 1991 MSEK.

Kvalitetspris for samarbete

En bekriftelse pa att vart arbete uppskattas
var det pris som dverlimnades till Banverket
Produktion i februari. Priset var ett kvalitets-
pris for bista driftprojekt under 2007 och
delades ut av branschorganisationen For-
nyelse I Anliggningsbranschen (FIA). Det som
belonades var arbetet med drift- och under-
héllsentreprenaden Virmlandsbanorna.
Banverket Produktion fick priset tillsammans
med bestillaren Banverket Division Leverans
Vist.

I juryns motivering till priset framholls
hur viktigt samarbetet mellan bestillaren och
entreprendren ar for en driftverksamhet. Nar
det giller Virmlandsbanorna har samarbetet
fungerat foredomligt, och sattet att arbeta har
lett till firre fel och tagforseningar samt hogre
standard pa anliggningen.

Under éret har vi fortsatt agera for en bra
dialog med kunderna i syfte att forbittra sam-
arbetet.

Vara affarsomraden
— Service, Anlaggning, Maskin, Tele och Verkstad

Vunna avtal

Upphandlingen av drift och underhéll i kon-
kurrens har fortsatt under aret och det ar
viktigt for oss att vinna kontrakt. Liksom fére-
giende dr var det bara tva eller tre féretag som
limnade anbud p4 drift- och underhéllsupp-
drag. Men betydligt fler tar ut anbudshand-
lingar, och det tyder pa att fler aktorer bevakar
marknaden och att konkurrensen kan oka.

Banverket Produktion var den forsta entre-
prendren som fick ett kontrakt pa drift och
underhall p4 Botniabanan. Det handlar om
totalt 213 kilometer pa strickorna Vasteraspby—
Husum och Husum-Umea.

Vi har dven underhallsarbete pa sparanlagg-
ningen i LKAB:s gruva i Kiruna.

I bérjan av 2008 stod det klart att vi fick
kontraktet pi Norra stambanan (Givle—Ange)
som for forsta gingen limnades ut i konkur-
rens. Under dret avgjordes ocksd upphand-
lingen pa Virmlandsbanorna. Vi fick fortsatt
fortroende att skota dem.

Ett annat viktigt anbud under dret gillde
Vistkustbanan, som vi vann.

Banverket Produktion vann tillbaka drift
och underhall i Stockholm Syd, pd strickan
Alvsjo—Gnesta och pa Nynisbanan. Dessa
strackor har under en period skotts av Strukton
Rail. Vidare har vi fatt kontraktet for underhal-
let av linsbanorna i éstra Smaland och Oster-
gotland.

BREDARE VERKSAMHET

Medarbetare i Banverket Produktion i

Varmland belénades med kvalitetspris
fran FIA (Fornyelse | Anléaggningsbran-
schen).

Nettoomséttning 2008, alla
affarsomraden (MSEK)

703 (18%)

905 (23%)

2357 (59%)

@ Konkurrensutsatta uppdrag —externa
@ Konkurrensutsatta uppdrag —inom Banverket

@ cke konkurrensutsatta uppdrag —inom
Banverket

II
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Forlangt kontrakt i tunnelbanan
Samarbetet fortsitter med var nist storsta
kund Storstockholms Lokaltrafik (SL). Under
aret forlingdes det kontrakt vi har haft sedan
2005 om drift och underhill i signalsystemet
pa tunnelbanans gréna linje. Kontraktet giller
till och med ar 2010.

Under aret har vi fortsatt att skota underhallet
pa sparvigarna Tvarbanan och Nockebybanan.

Kartan visar upphandlingar av underhdll pa jarnvdgarna i
Sverige. Pa de bla strackorna har Banverket Produktion fatt
underhallsavtalen i konkurrens. De réda strackorna har gatt
till andra entreprendrer. De svarta linjerna visar banor som
den 31december 2008 inte var upphandlade i konkurrens,
men dar Banverket Produktion ansvarade for underhallet.

Banverket Produktion — e
Andra entreprenorer — com—

Ej upphandlat



AFFARSOMRADE ANLAGGNING
Affiarsomradet utfor jarnvagsentreprenader
sdsom ny- och ombyggnadsprojekt pd en
marknad som ir helt konkurrensutsatt. Tidi-
gare hette affirsomradet Entreprenad. Namn-
bytet skedde den 1 februari 2008.

Under 2008 var omsittningen 1 428 MSEK
jamfort med 1981 MSEK fér 2007. Minskningen
beror pa att firre sparbyten gjorts i Sverige under
aret och att marknaden darfor varit betydligt
mindre 4n normalt. Under 2009 ir dock flera
sparbyten inplanerade.

Stort kontrakt i Malmo
Inom affirsomrade Anliggning fick viibor-
jan av 2008 ett av de storsta kontrakten i
Banverket Produktions historia. Det giller
Citytunneln i Malmo och omfattar bygge av
17 kilometer spar och ett tjugotal vixlar i tva
parallella tunnlar. Arbetet inleddes hosten 2008
och kommer att paga fram till viren 2010.

I Malmo har vi dven fatt kontrakt pa om-
byggnad av Malmo C.

Sparvagen i Goteborg nytt arbetsfilt

Under aret gjordes en inbrytning pa en fér
Banverket Produktion ny marknad, nimligen
Goteborgs sparvigar. Den gillde ombyggnad
av Frélundalinjen och arbetena utférdes under
sommaren. Samtidigt genomforde vi en massiv
marknadskampanj om Banverket Produktion i
Goteborg. Under hosten 2008 gjordes ytterli-
gare ett arbete pa Goteborgs sparvigar.

Vindkraft 6ppnar méjligheter

Vid Lappberg séder om Kiruna byggde vi under
hosten tva vagdvergangar dver jarnvigen som
forberedelse for en vindkraftpark som ska
uppféras i omridet. Vi ordnade ocksé fordon
for transport av kabeltrummor och diesel. Fler
uppdrag vantas i anslutning till projektet. Bland
annat ska en helt ny vig anliggas liksom funda-
ment for 35 vindkraftverk.

Storstockholms Lokaltrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik (SL) fortsitter
att vara Banverket Produktions nist storsta
kund. Vi svarade for el- och signalarbeten nir
strackan Skarmarbrink—Farsta strand pa grona
linjen renoverades. Strackan var helt avstingd
for trafik under fem manader och cirka 700
personer fran itta entreprenadforetag deltog i
renoveringen.

Ett annat stort projekt for SL var upprust-
ningen av elférsorjningen i Rissnedepén, en
av tunnelbanans vagnhallar. Arbetet startade
2007 och slutfordes under viren 2008.

Franskiljarprojektet som startade 2005
pagar fortfarande. Det handlar om att bygga
om krafttillférseln pé 70 tunnelbanestationer.
Frin borjan deltog tre entreprendrer, men nu
ir Banverket Produktion ensam entreprendr.

Ett projekt med anknytning till SL ar bygget
av en vintertestanliggning dster om Arvidsjaur.
Det startade i september 2008 och omfattar tva
kilometer spar med bland annat strémskena
och kontaktledning.

Ombyggnad av Nynasbanan.

Omfattande signalinkopplingar
P4 annandag pask 2008 slutférdes ombyggna-
den av signalstillverket i Karlberg i anslutning
till Stockholm Central. 160 signaltekniker fran
hela landet genomférde det som kallats Sveri-
ges, och kanske Europas, storsta signalinkopp-
ling. Arbetet med att bygga om stillverket har
pagitt sedan januari 2007.

Ytterligare en stor signalinkoppling genom-
fordes i Vinnis under sommaren. Aven i den
deltog personal fran hela Banverket Produktion.

Svetsarbete i Géteborg.

Andra storre uppdrag under aret

® Tornetrisk. Forlingning av bangirden.

® Haparandabanan, 30 kilometer sparbyte.
Option utlést fér nista ar.

® Notvikens bangard, Luled, ombyggnad.

® Umed godsbangard, nybyggnad. Godsban-
garden flyttas ut fran staden.

3



Byte av bro dver Nykopingsan.

Ny virkesterminal i Stockaryd.
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® Gimonis bangard utanfér Umea, nybyggnad.
® Nynisbanan, ombyggnad.

® Nykoping, spektakulirt byte av bro ¢ver
Nykopingsan. En del av Kraftsamling Stockholm
Malardalen.

m Alvingen—Nodinge, ett nybyggnadsprojekt
inom BanaViag i Vist.

m Skandiabangirden och Alvsborgsbangarden
i Goteborg, kapacitetshdjande ombyggnader.

® Vaggeryd—Skillingaryd, sparbyte sju kilome-
ter. Option pa 20 kilometer nista ar. Partnering
med Banverket Investering.

® Stockaryd, ny virkesterminal.

® Alvesta—Almhult, byte av kontaktledning.

AFFARSOMRADE MASKIN
Affirsomradet siljer maskintjanster och hyr ut
maskiner inom Sverige, Danmark och Norge.

Omsittningen under 2008 var 180 MSEK
jamfort med 138 MSEK ar 2007. Okningen
overtriffar férsiljningsmélet och beror pd att
manga stora jarnvigsarbeten pagar och att
affairsomradet tecknat nya stora kontrakt.

Affarsomradet har vunnit tvd stora upp-
handlingar inom Sverige betraffande spar-
och vixelriktning for Banverket. Den ena gil-
ler Milardalen, den andra giller vistra Sverige,
driftomrade Vist. Dessa tva entreprenader
bidrar starkt till att volymerna okar.

Ett annat kontrakt som tecknats med
Banverket giller sparligesmitning 6ver hela
landet. Kontraktet dr pa fem ar med option pa
ytterligare fyra dr.

Allt fler transportuppdrag
Affarsomradet hyr ut maskiner till andra
entreprendrer inom branschen, vilket innebér
att det skapas affirer, dven om inte Banverket
Produktion vinner entreprenadkontrakt.
Under éret har efterfragan pa transportupp-
drag okat. Det giller framfor allt transporterna
av ballast. Det 6kade miljpmedvetandet i sam-

hillet har lett till att nya kunder &r intresserade
av att fora 6ver transporter av krossmaterial
och andra specialmaterial till jirnvig.

Samarbetsavtalet med Vossloh om att trans-
portera vixlar 6kar for varje ar. Avtalet omfat-
tar transport och montering av prefabricerade
vixlar samt upparbetning av vixeldetaljer. De
maskininvesteringar som gjordes under 2007
ar i full produktion. Den nya hégprestanda-
maskinen for spar- och vixelriktning bidrog
starkt till att vi vann kontraktet for spar- och
vixelriktning i Malardalen.

Aktiv dialog
Under aret har en satsning gjorts pa att mark-
nadsfora maskinell sparhalkbekiampning, en pro-
dukt som alltid 4r efterfrigad infor hostarna.
Infor 2009 lyfter affirsomradet kundfokus.
Vi kommer att mota vara kunder mer aktivt och
genom dialog bli en dnnu bittre leverantor av
de produkter vi kan erbjuda.

Andra stérre uppdrag under aret

® Bemannade maskiner till Balfour Beatty Rail.

B Arbeten pa Botniabanan for Balfour Beatty Rail.
B Vegetationsreglering for Banverket.

B Vegetationsreglering i Norge.

® Transport av tunnelsegment till Hallandsas pa
uppdrag av Skanska.



Banverket Produktion byter ut korsningen i en av Danmarks mest trafikerade vaxlar, vid Kastrup p& Oresundsbroférbindelsen.



| ombyggnaden av Nyndsbanan har
Banverket Produktion gjort banarbeten,
kontaktledningsarbeten samt signal-
och telearbeten.
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AFFARSOMRADE TELE

Affirsomradet erbjuder installations- och
underhallstjanster for tele- och datakom-
munikation, som framfor allt ar anpassade till
jarnvigssektorn.

Omsittningen 6kade, fran 111 MSEK for
2007 till 140 MSEK fér 2008.

Stora delar av ar 2007 dgnades at att kon-
solidera verksamheten och skapa en enhetlig
verksamhet. Under 2008 har televerksamheten
marknadsforts pa ett mer aktivt sitt. Vi kan idag
dven erbjuda tjanster utanfor jirnvigssektorn.

Support dygnet runt

Affarsomradets storsta kund ér fortfarande
Banverket ICT som ar forvaltare av den kom-
munikationsinfrastruktur som jirnvigen
anvinder. Under 2008 valde Banverket ICT att
forlanga avtalen med ytterligare tva ar. I avta-
len ingdr nationell support, dygnet runt, for
felsokning och atgirdande felavhjilpning av
teleanldggningarna inom jirnvigen.

Starkt stallning

Under 2008 har vi starkt stallningen som den
ledande leverantdren av installationstjidnster pa
detektoranldggningar samt informationssystem
for jarnvigen. Tillsammans med omfattande
optoforliaggningar samt installationer av det
mobila systemet GSM-R har detta sysselsatt
drygt 140 teletekniker under aret.

Affirsomradet genomgar just nu en expansiv
fas dir efterfragan av vara tjanster hela tiden
okar. Passagesystem samt kameradvervaknings-
utrustningar ar relativt nya omraden som okat
markant under 2008.

Den unika tekniska kunskapen som krivs
for att arbeta i de olika systemen dr numera
verifierad. Alla tekniker har genomgatt olika
certifieringsprogram for att sikerstilla kvali-
teten pa de arbeten som utfors. Det ger oss en
sarstallning i branschen.

Fortsatt satsning pa marknadsforing av var
kunskap, den tjansteportfdlj televerksamheten
innehar samt sikerstillande av resurser ska fora
affirsomréadet framat bade inom jirnvigen och
utanfor.



AFFARSOMRADE VERKSTAD

Affirsomradet bygger utrustning for signaltek-
nik och tillverkar annan jirnvigsteknisk utrust-
ning, inklusive svetsning av langriler. Sedan
borjan av 2008 svarar affirsomradet dven for
underhall av Banverket Produktions jarnvigs-
fordon.

Omsittningen for 2008 var 104 MSEK jam-
fért med 9o MSEK under 2007.

Affirsomradets tillverkningsdel bestir av dels
tillverkning av signalkomponenter, dels avropsav-
tal mot Banverket Materialservice inom rilssvets-
ning, kontaktledning och jarnvigskomponenter.

Leveranser till Norge

Norge har utvecklats till en intressant marknad
for affairsomradet. Under 2008 har signalstall-
verk levererats till tvd stationer pa Sorlands-
banan, bland annat Sandnes, pa bestallning

av ABB AS, som ir en ny kund. Ytterligare
uppdrag som ir under utférande till Norge 4r
signalstallverk till Mo i Rana, signalstallverk till
Soérlandsbanan och blockposter till Nordlands-
banan. Leveranser av dessa sker under 2009.

Signaler till stationer

P4 signalsidan har tva omfattande leveranser
genomforts. Den ena paborjades under 2007
och giller Falkenbergs station pa Viastkust-
banan. Den andra leveransen galler teknik-
utrustning till tva stationer pa Nynasbanan;
Hemfosa och Segersing.

Nya signalstillverk har levererats till exem-
pelvis Jarbo, Medskogsheden och Ashammar.
Prefabricerade signalanliggningar har levere-
rats till Nordlanken.

Svetsningen av langriler vid affirsomradets
anlidggning i Sannahed har varit nagot mindre
2008 in féregiende ar.

Affarsomradets verksamhet har fér narva-
rande fokus pd jirnvagssektorn, men for fram-
tiden ser vi intressanta mojligheter dven inom
andra sektorer.

Stalpendeln mellan Luled och Borlange
passerar har trakterna av Doda fallet,

i 6stligaste Jamtland, pa Stambanan
genom ovre Norrland.

Banverket Produktion har levererat teknisk
utrustning till den nya stationen i Falken-

berg pa Vastkustbanan.

17



Kvalitet och miljo

HALLBAR UTVECKLING

Vid arbete i Danmark maste kladerna av
sakerhetsskal vara markta med svenska
flaggan.

De installationer som utfors av Banverket
Produktion ar valdokumenterade.
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Direkt efter sammanslagningen den 1 januari
2007 mellan Banverket Produktion och
Industridivisionen inleddes arbetet med att
forma ett gemensamt verksamhetssystem.
Under 2008 har arbetet fortsatt med att ta fram
ett litthanterligt system som ger medarbetarna
ett bra stod i verksamheten.

Det nya verksamhetssystemet har fitt nam-
net "Vart arbetssitt” och introduceras under
2009.

Det gemensamma arbetssittet 4r en viktig
forutsittning for att underlitta for den alltmer
utbredda rérligheten mellan de olika enheterna
inom Banverket Produktion.

Nytt trafikeringstillstand
Vid sammanslagningen blev det nodvindigt att
soka ett nytt tillstind for att trafikera de svens-
ka jarnvigarna, trots att Banverket Produktion
redan hade ett tillstand. Trafikeringstillstindet
bygger nimligen pa hur sikerhetsstyrningen
fungerar i den organisation som har tillstindet.
Arbetet med anstkan genomférdes under
2007. I maj 2008 beviljades trafikeringstill-
standet av Jarnvagsstyrelsen och det galler
fram till maj 2013.

Omcertifiering

I bérjan av maj genomfordes en omcerti-
fiering av Banverket Produktion som gillde
béde kvalitet och miljo. Certifieringen foku-
serade pa ledningsprocessen och utfallet blev
mycket bra. Endast ndgra mindre avvikelser
noterades.

Vid midsommartid fick Banverket Produktion
de fornyade certifikaten for ISO 9oor (kvali-
tet) och ISO 14001 (miljo).

Minskade utslapp fran fossila branslen

Ett langsiktigt mal fér Banverket Produktion
ir att minska koldioxidutslippen fran fos-

sila brinslen med 40 procent i relation till
utford produktion fram till &r 2020. Basar for
berikningen ir 2004. Under perioden fram till
2010 ska utslippen minska med tio procent.
Maitningarna for 2008 visar pa en minskning
av utslippen med 8 (6) procent, jamfort med
foregaende ar.

Minst 85 procent av de bilar som képs in
eller hyrs under ett kalenderar ska vara miljo-
bilar, enligt Vagverkets definition av miljobil.
Andelen miljobilar som Banverket Produktion
kopt eller hyrt under 2008 ar 100 (95) procent.

De bilar som bestillts under 2008 ir for-
sedda med alkolas och den eftermontering av
alkolas i tidigare inkopta bilar som startade ar
2007 har fortsatt.



Omlaggning av sparvagslinjen till Frélunda i Goteborg.



Medarbetare, arbetsmiljo och sakerhet

STRATEGI OCH STRUKTUR FOR FRAMTIDEN
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Banverket Produktion har under dret stirkt
det strategiska arbetet pa personalomradet.
Det ar ett led i ambitionen att fortsitta vara
en attraktiv arbetsgivare och dirmed ett
sjilvklart val for kompetenta medarbetare
inom det jirnvagstekniska omradet.

Samtidigt agerar vi for att 6ka kunskapen
i omvirlden om méjligheterna till jobb i var
bransch — och i synnerhet inom Banverket
Produktion.

Medarbetarenkat med uppfdljning

Under varen 2008 genomférdes en med-
arbetarenkit med en svarsfrekvens pa 81 pro-
cent. Enkiten visade att det sociala klimatet i
Banverket Produktion ir gott. I stort trivs
medarbetarna pé jobbet.

Diremot framgick det att ledarskap, del-
aktighet och malkvalitet maste forbattras. De
omradena har ocksa tidigare haft 1aga virden
och dirfor har ledningen beslutat att medar-
betarenkiten ska foljas upp med ett gemen-
samt, strukturerat och tydligt arbetssitt. Alla
enheter i Banverket Produktion har gjort
handlingsplaner och de ska foljas upp varje
kvartal. Arbetsplatstraffarna ar huvudforum
i uppfoljningsarbetet, som ska engagera s
manga medarbetare som mojligt.

Handlingsplan fér fem omraden

Under éret har en genomgripande 6versyn
gjorts av arbetet pa personalomradet. Det har
resulterat i en handlingsplan for 2009, dir
fokus liggs pa fem omraden:

® Gemensam ledarskapsutbildning for alla
chefer. Utbildningen ska bland annat leda till
en strategisk plan for ledarférsorjning.

® Kompetensforsorjning. Mélet ar att orga-
nisationen ska ha ratt antal anstillda med ratt
kompetens.

® Malinriktat arbete med rehabilitering. Akti-
viteten pd omradet ska ¢ka. Samarbetet med
Forsikringskassan och foretagshilsovarden
utokas. Fler individuella losningar efterstrivas.
® Samordnad utbildningsadministration. Kom-
petensen att planera och bestilla utbildningar
ska oka samtidigt som de administrativa kost-
naderna minskar.

® Lonepolitik. Strukturer och kriterier for
lonesattning ses over.

Aktiviteter for att fa nya medarbetare
Behovet av att rekrytera ny personal 4r stort.
Det beror dels pa teknikerbrist inom vissa
omraden, dels pd kommande stora pensions-
avgangar. Banverket Produktion arbetar pa
olika sitt for att 16sa detta, bland annat genom
information i skolor, deltagande i missor och
annonsering.

Flera satsningar har gjorts lokalt for att
intressera framfor allt kvinnor och personer
med annan etnisk bakgrund an svensk att soka
sig till jarnvagsbranschen.

Nya gymnasieutbildningar for tekniker

For att oka forutsittningarna for att det ska
finnas kvalificerade jirnvigstekniker i framti-
den har Banverket Produktion tagit initiativ till



tva nya gymnasieutbildningar. Bida startade i
augusti 2008 och eleverna undervisas i el- och
signalteknik. Vid Universitetsholmens gym-
nasium i Malmé undervisas 16 elever och i
Sodertilje praktiska gymnasium undervisas ett
tiotal. Tillsammans med Banverket Produktion
stoder flera andra foretag i branschen de nya
utbildningarna.

Banverket Produktion tar in ett stort antal
praktikanter och vi 4r med som lirare pa nagra
skolor.

Farre anstallda — liten andel kvinnor

Antalet anstillda i Banverket Produktion var
3049 den 31 december 2008, jimfért med 3159

Nyckeltal per 31 december

["2008 | [2007 | ["2006 |

Antal tillsvidareanstallda

® varav kvinnor

Antal visstidsanstallda

Totalt anstéllda

Antal nyanstallningar

m varav kvinnor

Antal avgangar

ett ar tidigare. Andelen kvinnor ar fortsatt lag,
7 (6) procent.

Banverket Produktion har ett antal jamstilld-
hetsmal. Ett mal 4r att 6ka andelen kvinnor som
ar tekniker/arbetsledare, fér narvarande 2 (2)
procent. Ett annat mal handlar om att ka
andelen kvinnor som ir chefer, for nirva-
rande 9 (7) procent.

Banverket har dessutom malsittningen
att inget kon ska ha en representation som
understiger 40 procent i ledningsgrupper och
internstyrelser. I ledningsgruppen f6r Banverket
Produktion ar 29 procent kvinnor (4 av 14)
och i internstyrelsen 29 procent (2 av 7).

Sjukfranvaro (%) | 2008 -

Totalt

m varav langtidssjuka (60 dgr eller mer)
Kvinnor

Man

Anstallda —29 ar

Anstallda 30-49 ar

Anstallda 50 ar—
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Nya foreskrifter for sakerhet pa spar, JTF,
faststalldes 2008. Manga av medarbetar-
na i Banverket Produktion utbildas i fore-
skrifterna, som trader i kraft i maj 2009.
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Sjukfranvaro och arbetsskador
Medarbetarna i Banverket Produktion har
forhéllandevis 1ag sjukfranvaro, 3,5 procent
jamfort med 3,3 procent 2007. Antalet rehabili-
teringsidrenden var 154 (178).

Nya rutiner planeras for att fa en sikrare
statistik 6ver franvaron samt ge medarbetarna
mojlighet att snabbt f rdd om sin sjukdom.

Arbetsskadorna minskade totalt under aret.
De var 88, jamfort med 162 aret fore. 27 (45)
arbetsskador ledde till sjukskrivning.

Sedan april 2008 har Banverket Produktion
en utredarberedskap vid olyckor och tillbud.

Sakrare pa sparet

Manga av Banverket Produktions medarbetare
arbetar i trafikerade spar och har en utsatt
arbetsmiljo. Vi verkar pa olika sitt for att deras
arbetsplatser ska bli sikrare.

Sedan 2005 arbetar vi tillsammans med vara
konkurrenter for att stirka sikerheten for dem
som jobbar i sparmilj6. Det branschrad som vi
har bildat ger vardefulla kunskaper och erfa-
renhetsutbyten. Ett sakerhetsproblem som blir

alltmer aktuellt ar att tiden for arbete i spar
blir allt kortare. Dar agerar vi gemensamt for
en bittre situation.

Ett steg for sikrare arbetsmiljo var upp-
handlingen av nya arbetsklider som uppfyller
hogre sikerhetskrav, EN471 klass 3. De upp-
fyller ocksd internationella krav, vilket under-
littar nir vi utfér uppdrag utanfor Sverige.

Fokus pa elsdkerhet

Den arliga repetitionsutbildningen i elsakerhet
genomfordes planenligt forsta kvartalet 2008.
Fokus i repetitionsutbildningen ldg pa de nya
elsikerhetsanvisningar och foreskrifter som
boérjade inforas vid halvérsskiftet.

Trots det kontinuerliga elsikerhetsarbetet
och aterkommande utbildningar intriffade en
allvarlig elolycka i Kristianstad med tva ska-
dade eltekniker.

P4 grund av 6kningen av elolyckor vid
jarnvigsarbete har ett diskussionsunderlag
tagits fram till arbetsplatstriffar, dir man tar
upp attityd och installning till elsikerhet.

Den kraftiga 6kningen av el-6verbryggningar
féregaende ar har brutits och antalet har sjun-
kit till fem.

Utbildning i nya trafikféreskrifter

Under flera ar har ett arbete pdgatt inom bran-
schen med nya regler for sikerhet pa spar.

De nya reglerna ar nu faststillda och ingar i
Jarnvigsstyrelsens trafikforeskrifter (JTF) som
beslutades i juni 2008 och trider i kraft den

31 mMaj 20009.

De nya foreskrifterna kommer att beréra
arbetsuppgifterna fér manga av medarbetarna
i Banverket Produktion. Utbildningsmaterial
har dérfor tagits fram och utbildningar kom-
mer att anordnas for berérd personal innan
de nya reglerna borjar gilla.






Finansiell redovisning

[« .o . %
Flerarsoversikt
2008 2007 2006 2005
Proforma Proforma
Nettoomsattning, msek 3955 4316 3741 3669
Rorelseresultat, Msek 107 178 46 77
Resultat efter finansnetto, MSEk 104 170 36 73
Rorelsemarginal, % 2,7 4,1 1,2 2,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 11,1 18,7 47 7,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 6,1 11,4 neg 6,2
Soliditet, % 58,9 50,5 43,5 41,8
Internt eget kapital (genomsnitt), msek 873 793 738 793
Sysselsatt kapital (genomsnitt), msek 975 959 979 992
Investeringar, MSEK 138 88 110 133
Antal tillsvidareanstdllda vid arets slut 3049 3159 3205 3264
—varav kvinnor 206 200 202 192
Definitioner
Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhdllande till nettoomsattningen.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultat plus finansiella intdkter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder.
((IB+UB)/2)
Soliditet Eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver i

forhallande till balansomslutningen vid drets slut.

*Jamforelsetalen for 2006 och 2005 avser de sammanlagda vardena (proforma)
for Banverket Produktion och Banverket Industridivisionen.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Banverket Produktion bildades den 1januari1998. Verksamheten ar inriktad
pa drift och underhall samt entreprenader inom den jarnvagstekniska
sektorn. Under 2001 pabdrjades konkurrensutsattningen av verksamheten
och av 2008 ars nettoomsattning utgor 77 (74) procent affarer som erhallits i
konkurrens med andra aktérer pa marknaden.

Verksamheten bedrivs som en resultatenhet inom myndigheten Banverket,
med malsattning att erhalla marknadsmassig avkastning pa insatt kapital.
Foretagsekonomiska grundprinciper och konkurrensneutralitet galler.

Den1januari 2007 slogs Banverket Produktion ihop med Banverket
Industridivisionen, som varit egen resultatenhet inom Banverket. | anslut-
ningtill sammanslagningen fattades beslut om en ny organisation, vilken
galler fran och med den1januari 2008.

Banverket Produktion ar rikstackande och organisationen ar geografiskt
indelad i sex distrikt. Verksamheten bedrivs i fem affarsomraden; Service,
Anlaggning, Maskin, Tele och Verkstad. Banverket Produktion ar kvalitets-
och miljocertifierad samt sakerhetscertifierad.

Banverket Produktion har tillstand enligt miljobalken for transport av
avfall och farligt avfall inom den egna verksamheten. Da uppdragen sa
kraver begars tillstand for till exempel buller eller ograsbekdmpning. Dess-
utom harvitillstand forinnehav av egna fasta branslecisterner. Bland de
mest betydande miljdaspekterna i verksamheten kan namnas drivmedels-
forbrukning och luftutslépp fran fordon och maskiner, lackage fran hydraul-
system och lagring och anvandning av kemikalier i vara verkstader.

Under aret har en proposition lamnats till riksdagen (2008/09:23) dér en
bolagisering av Banverket Produktion foreslds under férsta halvaret ar 2010.
Regeringen tillsatte dven en utredning for att 6ka forutsattningarna foren
battre fungerande marknad for drift och underhall samt investeringar pa
jarnvagsomradet.

Marknad
Banverket Produktion agerar fortsatt for etablering i Danmark och Norge.

Sverige drvar huvudmarknad, men vi har under aret dven haft mindre affarer

i vara nordiska grannlander. Banverket Produktion har dven erhallit en affar
utanfor jarnvagssektorn genom underhallskontraktet avseende kraftforsorj-
ningen till sjukhus inom landstinget i Sodermanlands lan.

Banverket Produktions huvudkunder finns inom Banverket, framfor allt
Banverket Leverans och Banverket Investering, som tillsammans svarar
for 82 (84) procent av nettoomsattningen. Ovriga kunder ar bland annat
AB Storstockholms Lokaltrafik (SL), Botniabanan AB, Oresundsbrokonsortiet,
AB Fortum, Inlandsbanan AB, Trafikkontoret i Goteborg, industrier som till
exempel SSAB och ABB samt ett antal entreprenadféretag, dar vi utfor upp-
drag som underentreprencr.

Nettoomsattningen under aret uppgick till 3955 MSEK, =8 procent jamfort
med foregaende ar. Den lagre omsattningen ar framfor allt en foljd av lagre
volym sparbyten. Affarsomrade Service utgor 53 (46) procent och affars-
omrade Anlaggning utgor 36 (46) procent av omsattningen. Omsattningen
till externa kunder (kunder utanfor Banverket) har dkat fran 691 MSEK

till 703 MSEK under aret och andelen &r nu18 (16) procent. For samtliga
konkurrensutsatta uppdrag var omsattningen 3050 (3196) MSEK eller 77 (74)
procent.

Resultat

Resultatutvecklingen har, med hansyn till den ldgre omsattningen, varit
acceptabel och resultatet efter finansnetto uppgick till 104 (170) MSEK.
Prisnivan ar lagre an tidigare. Kostnaderna har sankts genom ett standigt
pagaende effektiviseringsarbete och farre anstallda. Rérelsemarginalen
uppgick till 2,7 (4,1) procent.

Resultatet dr belastat med 3 (4) MSEK avseende ersattningar till personal
som erhallit fortida pensionering. Fran och med 2003 gors avsattningar
|6pande efter det att beslut fattats for nya avtalspensioner.

Resultatet efter finansnetto for externa uppdrag uppgick till 9 (o) MSEK
och motsvarande resultat for samtliga konkurrensutsatta uppdrag blev
56 (126) MSEK.

Likviditet och finansnetto
Vid utgangen av aret ar likvida medel o (1) MSEK. Finansnettot blev
—3(=8) MSEK.

Finansiering och ekonomisk stallning

Arets kassafléde blev—1 (=8) MSEK. Kassaflodet fran den Ispande verksam-
heten inklusive genomforda investeringar uppgick till 23 (131) MSEK. Det
forsamrade kassaflodet beror huvudsakligen pa det sdmre resultatet och
storre investeringar jamfort med foregaende ar. Under aret har till dgaren
utdelats 23 (11) MSEK.

Investeringar

Under 2008 investerades 138 (88) MSEK i anldggningstillgdngar. Bland de
storre enskilda investeringsobjekten kan namnas sparriktare och elfor-
don typ liftmotorvagn. Bilar och transportmedel utgjorde 31 (42) MSEK av
investeringarna.
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Personal

Antalet tillsvidareanstéllda vid arsskiftet var 3049 (3159). Under aret nyan-
stalldes 113 medarbetare jamfort med 158 aret innan. Sjukfranvaron under
aretvar 3,5 (3,3) procent.

Héndelser efter balansdagen
Inga handelser har intrdffat efter balansdagen som har en vasentlig paver-
kan pa verksamhetens stéllning eller resultat.

Framtidsbedomning

Under det narmaste dret kommer vart konsolideringsarbete att fortsatta
med konkurrensstarkande aktiviteter for att mota den tilltagande konkur-
rensen. Parallellt med detta vidtar vi andra dtgarder som kravs utifran den
inriktning som finns om en bolagisering av verksamheten fran och med den
1januari 2010.

Under de ndrmaste dren ser vi en 6kande marknad inom jarnvagsbran-
schen i Norden, framfor allt for investeringsverksamheten. | Sverige ar det
fortsatt starkt fokus pa tagtrafikens punktlighet, och riktade insatser gérs
inom drift- och underhallsverksamheten for att minska tagstorningarna.

Banverket Produktions marknadsandel i Sverige kommer att minska i takt
med den pagdende konkurrensutsattningen av drift- och underhallsverk-
samheten. For att behalla var verksamhetsvolym kommer vi att 6ka vart
engagemang i 6vriga Norden, men Sverige kommer fortsatt att vara var
huvudmarknad.

Risker och osdkerhetsfaktorer
I takt med att Banverkets upphandling av drift och underhall dkar skarps
konkurrensen, och darmed okar affarsrisken i var verksamhet.

Banverket Produktion star infor betydande pensionsavgangar under den
narmaste tiodrsperioden, och det kan bli svarigheter att ersattningsrekry-
tera pa grund av brist pa personal med ratt kompetens. Banverket Produk-
tion vidtar atgarder for att fa fler att utbilda sig inom den jarnvagstekniska
sektorn.

Internstyrelsens arbete

For internstyrelsens arbete finns en instruktion. Styrelsen har inte funnit
nagot behov att dndra instruktionen efter den senaste utvarderingen, som
skedde december 2007. Internstyrelsens arbete under aret har inriktats pa
implementeringen av den nya organisationen efter sammanslagningen
med Banverket Industridivisionen, marknads- och konkurrensanalys och
till viss del aven fragor relaterade till bolagisering. Under varen var genom-
gangen av den nya Affdrsplanen i fokus.
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Forslag till vinstdisposition
Till dgarens foérfogande stdr foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 283595
Arets resultat 53530
KSEK 337125
Internstyrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt foljande:

Utdelning till dgaren 13383
Balanseras i ny rakning 323742
KSEK 337125

Internstyrelsens motiv till foreslagen utdelning

Den finansiella stallningen i Banverket Produktion ar god och verksamheten
bedéms vara Idnsam under de ndrmaste aren. Foreslagen utdelning ar i
enlighet med rddande utdelningspolicy.



Resultatrakning

2008 2007
MSEK
Nettoomsattning 3955 4316
—varav Banverket (3253) (3624)
—varav 6vriga kunder (703) (691)
Kostnader for produktion -3537 —3838
Bruttoresultat 418 478
Forsaljnings- och administrationskostnader —337 —345
Ovrigt 26 45
Rorelseresultat 107 178
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -4 -9
Resultat efter finansnetto 104 170
Bokslutsdispositioner —26 —42
Intern skatt pa arets resultat —24 -37
ARETS RESULTAT 54 91

NOT 2

NOT 3

NOT 3

NOT 3

NOT 4

NOT 10
NOT 5
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Balansrakning

Tillgangar 2008 2007
MSEK

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, markanlaggningar och mark 32 35
Maskiner, inventarier och transportmedel 667 632
Pagdende nyanlaggningar 9 7
Forskott avseende materiella anldggningstillgdngar 5 17
Summa materiella anldggningstillgdngar 713 691
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar och forskott 5 7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5 7
Summa anliggningstillgangar 718 698
Omsdttningstillgdngar

Lager 64 80
Upparbetad men ej fakturerad intakt - 10
—varav Banverket () (—11)
Forskott varor och tjanster 21 -
Kundfordringar 663 842
—varav Banverket (460) (675)
Ovriga kortfristiga fordringar 16 34
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 71 14
Kassa och bank - 1
Summa omséttningstillgangar 835 981
SUMMA TILLGANGAR 1553 1679
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NOT 6
NOT 7
NOT 8



Internt eget kapital, avsattningar och skulder 2008 2007
MSEK

Internt kapital

Internt eget kapital 445 445
Reservfond 34 34
Balanserat resultat 283 215
Arets resultat 54 91
Summa internt eget kapital 816 785
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 114 88
Summa obeskattade reserver 114 88
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 7
Ovriga avsattningar 17 15
Summa avsattningar 20 22
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder - 15
Summa langfristiga skulder - 15
Skulder

Intern checkrakningskredit 86 56
Forskott fran kunder 44 39
—varav Banverket (39) (35)
Fakturerad men ej upparbetad intakt 2 =
—varav Banverket (24) (-)
Leverantorsskulder 235 419
—varav Banverket* (23) (207)
Kortfristiga rdntebarande skulder 15 31
Ovriga kortfristiga skulder 47 50
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 174 174
Summa skulder 603 769
SUMMA INTERNT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1553 1679
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser Inga Inga

* Pa grund av nettoredovisning av posterna "Fakturerad men ej upparbetad intédkt” och "Upparbetad men ej fakturerad intakt”

kan posten "—varav Banverket” vara hogre.

NOT 9

NOT 10

NOT 11

NOT 12

NOT 12

NOT 13
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Kassaflodesanalys

2008 2007
MSEK
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 104 170
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 102 107
Internt betald skatt -37 =17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 169 260
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Forandring varulager 16 14
Forandring fordringar 132 15
Forandring skulder -170 —79
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -22 -50
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 147 210
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -126 -94
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2 15
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN =124 -79
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -31 -31
Forandring av intern checkrakningskredit 30 -97
Utbetald utdelning =23 -11
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -24 -139
ARETS KASSAFLODE -1 -8
Likvida medel vid arets borjan 1 0
Tillkommer likvida medel vid arets bérjan Banverket Industridivisionen - 9
Likvida medel vid arets slut - 1

* Inklusive forskott avseende materiella anlaggningstillgangar.
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TILLAGGSUPPLYSNING 1

TILLAGGSUPPLYSNING 2

TILLAGGSUPPLYSNING 3
TILLAGGSUPPLYSNING 4



Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys 2008 2007
MSEK

Tilldggsupplysning 1

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Planenliga avskrivningar 104 108
Nedskrivningar 0 11
Realisationsvinster -2 -12
SUMMA 102 107
Tilliggsupplysning 2

Foérandring av skulder

Forandring av leverantorsskulder -184 98
Férandring av upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 38
Forandring av fakturerad men ej upparbetad intakt 2 —-80
Férandring av forskott fran kunder 5 31
Forandringar av dvriga skulder inklusive dvertagande av

Banverket Industridivisionens skulder per 2007-01-01 7 —-166
SUMMA -170 -79
Tillaggsupplysning 3

Férvarv av materiella anldggningstillgangar

Arbetsmaskiner och arbetsinventarier -98 -39
Bilar, transportmedel och vagfordon =31 —43
Ovrigt -9 -6
Forandring av forskott for arbetsmaskiner 12 -6
SUMMA -126 -94
Tilldggsupplysning 4

Forsaljning av anldggningstillgangar

Maskiner, inventarier m m 15
SUMMA 2 15

31



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Banverket Produktions drsrapport ar upprattad i enlighet med férordning
(2000:605) om arsredovisning m.m. och férordning (2000:606) om myndig-
heters bokforing. De statliga reglerna har foljsamhet med Bokforingslagen
och Lagen om arsredovisning som tillampas i det privata naringslivet. Dar
de statliga reglerna inte ger tillracklig vagledning tillampas reglerna for
privat verksamhet.

Resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt arsredovisnings-
lagen for privata foretag. Ett undantag har dock gjorts fran de statliga
reglerna nar det galler anvandningen av begreppet kassaflode i stallet
for finansieringsanalys. Uppstallningen av kassaflédesanalysen foljer
Redovisningsradets rekommendation. Redovisningsprinciperna ar oférand-
rade jamfort med foregdende ar om inte annat anges.

Vérdering och redovisning av anlaggningstillgdngar

Som materiella anldggningstillgdngar definieras tillgangar vars anskaffnings-
varde overstiger 20 ksek och som har en bedémd ekonomisk livslangd pa
tre ar eller langre och som stadigvarande brukas i rorelsen.

Immateriella anldggningstillgdngar aktiveras i enlighet med férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Anskaffade anlaggningstillgangar for anvandning i den egna verksam-
heten redovisas till historisk anskaffningskostnad efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan.

Reglerna for den statliga redovisningen dverensstammer i allt vasentligt
med motsvarande lagstiftning pa den privata sidan.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan berdknas linjart pa tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvarde med avskrivningstider som faststalls efter bedémning av
tillgdngens ekonomiska och tekniska livslangd inom féljande intervall.

Immateriella anldggningstillgdngar hogst 5 ar
Byggnader 10—25 ar
Maskiner och fordon 5—25ar
IT-utrustning 3ar
Ovriga inventarier 3-104dr

Vérdering och redovisning av omsittningstillgangar
Pagaende uppdrag med formen [6pande rakning intaktsfors i takt med
fakturering samtidigt som allt nedlagt arbete redovisas som kostnad.

For pagaende arbete med andra kontraktsformer tillampas succes-
siv vinstavrakning, det vill saga resultatet redovisas i takt med projektets
genomforande. Varderingen baseras pa prognoser om uppdragens for-
vantade utfall. Grundprincipen for att faststalla upparbetningsgraden ar
nedlagda kostnader pa balansdagen i férhallande till totala berdknade
kostnader. Reserveringar gors for bedomda forlustrisker i pdgaende uppdrag.
Varulager och forrad bestar i huvudsak av material fér underhall och repara-
tion av anlaggningar. Vardering sker till det lagsta av anskaffningsvardet
enligt FIFU-principen och nettoférsaljningsvardet.
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Fordringar tas upp till de belopp varmed de berdknas inflyta. Reservering for
osakra fordringar har gjorts efter individuell provning. Kundfordringar redo-
visas brutto forutom interna kundfordringar inom Banverket som redovisas
utan moms (netto).

Vardering och redovisning av skulder
Banverket Produktions atagande for de anstélldas pensioner tas i sin helhet
upp i Statens Pensionsverk (SPV). Banverket Produktion har som avsattning
redovisat framtida kostnader for avtalspensioner och uppsagningsloner
utover SPV:s redovisning. Leverantorsskulder redovisas brutto forutom
interna leverantérsskulder inom Banverket som redovisas utan moms
(netto).

Lan och placering av likvida medel gors via Banverkets internbank.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de
fall valutasakringsatgéard genomforts, till exempel terminssakring, anvands
terminskursen.

MSEK 2008 2007
Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Affirsomraden

Service 2098 1991
Anlaggning 1428 1981
Maskin 180 138
Tele 140 111
Verkstad 104 90
Ovrigt/eliminering 5 5
Summa 3955 4316
Konkurrensutsatta respektive

icke konkurrensutsatta uppdrag

Konkurrensutsatta uppdrag —externa 703 691
Konkurrensutsatta uppdrag —inom Banverket 2347 2505
Icke konkurrensutsatta uppdrag —inom Banverket 905 1120
Summa 3955 4316
Geografisk fordelning

Sverige 3927 4195
Exportforsaljning 28 121
—varav Norge (9) (5)
—varav Danmark (19) (116)
—varav 6vriga Europa (0) (0)
Summa 3955 4316




Noter

MSEK 2008 2007

Not 3 Kostnader for produktion samt forsaljnings-
och administrationskostnader

MSEK

Not 4 Resultat efter finansnetto for konkurrensutsatta
respektive icke konkurrensutsatta uppdrag

Dessa kostnader dr inte jamforbara pa grund av att
det underlag, som de berdknas utifran, ar forandrat
genom nya internredovisningsprinciper och organisa-
tionsforandring.

Loner till personal och ersattningar till externa
representanter i internstyrelse

Loner till personal 1170 1155
Sociala kostnader 492 492
—varav pensionskostnader (107) (105)
Externa representanter i internstyrelsen 0 0
Summa 1662 1647

Ovrigt (6vriga intikter och kostnader)

Vinst vid avyttringar av maskiner och inventarier 2 14
Forsakringsersattningar 13 20
Statligt stod for kompetensvaxling m.m. - 1
Ovrigt 11 10
Summa 26 45

Medelantal anstallda V)

Kvinnor 208 193
Man 2933 2891
Summa 3141 3084

Sjukfranvaro (Procent)

Totalt 3,5 3,3
—andel langtidssjukskrivna (6o dagar eller mer)

av total sjukfranvaro 34 34
Kvinnor 3,8 3,4
Man 3,5 3,3
Anstallda —29 ar 3,7 2,7
Anstallda 30—49 ar 2,8 2,6
Anstallda 50 ar— 41 472
Styrelseledaméter och ledande

befattningshavare 2008 2007

Antal pa balansdagen Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelseledamoter 5 2 6 1
Ledande befattningshavare ? 10 4 10 4
Summa 15 6 16 5

Y| noterna fran 2006 ingar inte Banverket Industridivisionen. Darfor paverkas
medelantalet for 2007.

2 Med ledande befattningshavare avses resultatenhetschefen och de personer
som ingar i ledningsgruppen.

2008 2007
Tack- Resultat Tack- Resultat
nings- efter | nings- efter
bidrag finansnetto | bidrag finansnetto
Konkurrensutsatta uppdrag

—externa 97 9 58 0
—inom Banverket 340 47 352 126
Icke konkurrensutsatta uppdrag

—inom Banverket 162 48 152 44
Summa 599 104 562 170
MSEK 2008 2007

Not 5 Intern skatt pa arets resultat

28 procent intern skatt pa resultatet efter finansnetto ~ —29 —48
Skatteeffekt periodiseringsfond 5 11
Summa -24 =8
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Noter

MSEK 2008 2007 MSEK 2008 2007
Not 6 Byggnader, markanldggningar och mark Not 8 Pagaende nyanlidggningar
Ingdende anskaffningsvédrden 107 4 Ingdende anskaffningsvarden 7 19
Ingdende anskaffningsvarden fran Ingaende anskaffningsvarden fran Industridivisionen - 3
Banverket Industridivisionen - 103 Aretsinkop 81 19
Arets inkop 1 0  Fardigstallda =79 -34
Omklassificeringar -2 - Utgdende anskaffningsvirde 9 7
Forsaljningar och utrangeringar - 0
Utgdende anskaffningsvérde 106 107
Ingdende ackumulerad avskrivning =72 =1l .
Ingdende ackumulerad avskrivning frén Not 9 Internt eget kapital
Sl SOl T it . 67 Bundet internt kapital Fritt internt kapital
Omklassificeringar 3 - .
Forsaljningar och utrangeringar ; 0 Intelrnt Reserv- | Balanserat  Arets
Arets avskrivningar —5 —4 kapital ~ fond resultat resultat Summa
Utgaende avskrivningar och nedskrivningar -74 =72 Bokfort varde 2008-01-01 445 34 215 91 785
Utgaende planenligt restvarde 32 35  Vinstdisposition enligt beslut
—till balanserat resultat 68 —68 0
—utdelning =23} =23}
Arets resultat 54 54
MSEK 2008 2007 Bokfort virde 2008-12-31 445 34 283 54 816
Not 7 Maskiner, inventarier och transportmedel
Ingdende anskaffningsvarden 2782 2148  MSEK 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarden fran
Banverket Industridivisionen - 587  Not 10 Obeskattade reserver
Arets inkop 57 68
Fran pagdende nyanldggningar 79 32 Periodiseringsfond 2004 2 2
Fran pagaende nyanlaggningar Periodiseringsfond 2005 23 23
Banverket Industridivisionen - 2 Periodiseringsfond 2006 20 20
Omklassificeringar 2 - Periodiseringsfond 2007 43 43
Forsaljningar och utrangeringar 74 =55 Periodiseringsfond 2008 26 S
Utgdende anskaffningsvérde 2846 2782  Summa 114 88
Ingdende ackumulerad avskrivning -2150 -1601
Ingdende ackumulerad avskrivning fran
Banverket Industridivisionen - —491  MSEK 2008 2007
Omklassificeringar -3 - .
Forsaljningar och utrangeringar 74 52 Not 11 Avséttningar
Arets avskrivningar -99 —103
Utg:‘-’lende avskrivningar -2178 -2143 Avsattningar for ersattningar till personal
som erbjudits fortida pensionering 5 11
Arets nedskrivningar -1 -7 Avsattningar for delpensioner 3 5
Utgaende nedskrivningar -1 =7 Avséttningarfﬁjr garantiataganden 3 3
Utgdende planenligt restvirde 667 632  Ovriga avsattningar 9 3
Summa 20 22

Av restvardet avser 4 MSEK (5 MSEK) forbattringsutgifter pa annans fastighet.
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Noter

MSEK 2008 2007  MSEK 2008 2007
Not 12 Rantebadrande skulder Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Internt [angfristigt 1an, amortering, Upplupna personalkostnader 152 139
forfallodag 2009-06-30 15 46 Erhallna ej fakturerade varor och tjanster 2 2
Avgar amortering 2009 respektive 2008 Ovrigt 20 33
till rantebarande kortfristiga skulder -15 —-31 Summa 174 174
Summa rinteb&rande langfristiga skulder - 15

Intern checkrakningskredit 86 56

Amortering 2009 respektive 2008 till rantebarande

kortfristiga skulder 15 31

Summa rantebarande kortfristiga skulder 101 87

Borlinge den 27 februari 2009

MINOO AKHTARZAND NICLAS FILIPSON REINIKAINEN BIRGER HOOK

Ordforande

MARIE BORGBLAD

JORGEN LUNDSTROM

Chef Banverket Produktion

PETER HUMBLE

BO JOHANSSON

PER-GUNNAR ANDERSSON
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Revisors rapport

Till Banverket

Vi har granskat Banverket Produktion drsrapport for 2008. Banverket Produktions arsrapport ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24—36. Det ér internstyrelsens ordférande
och chefen for Banverket Produktion som har ansvaret for arsrapporten. Vart ansvar r att uttala
oss om drsrapporten pd grundval av var revision.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi har planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att rsrapporten
inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i drsrapporten. I en revision ingar ocksa att bedéma de redovis-
ningsprinciper som har anvants nir arsrapporten upprittats, bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som interstyrelsens ordférande och chefen fér Banverket Produktion gjort nir de upprattat
arsrapporten samt att utvirdera den samlade presentationen av drsrapporten. Vi anser att var revi-
sion ger oss en rimlig grund for vart uttalande.

Vi anser att drsrapporten ger en rittvisande bild av Banverket Produktions resultat och stillning
och ar upprattad enligt Forordningen (2000:605) om drsredovisning, Férordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing, tillimpliga delar av arsredovisningslagen samt av Banverket specifikt
framtagna och angivna redovisnings- och berikningsprinciper.

Borlinge den 3 mars 2009
PricewaterhouseCoopers AB

PER WARDHAMMAR ULLA-BRITT LARSSON
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

36 | ARSRAPPORT 2008



Styrelse och ledning



Styrelse

Frdn vinster: Minoo Akhtarzand, Bo Johansson, Niclas Filipson Reinikainen (chef Banverket Produktion), Jorgen Lundstrom,

Birger Hook, Marie Borgblad, Per-Gunnar Andersson, Peter Humble.

Banverket Produktion leds av en internstyrelse. Banverkets
generaldirektor dr ordférande i internstyrelsen. Ovriga
ledamoter i internstyrelsen dr enbart radgivande i forhal-
lande till internstyrelsens ordférande.

Internstyrelsen har under 2008 haft fyra sammantraden.
Styrelsearbetet har inriktats pa implementering av den nya
organisationen efter sammanslagningen med Banverket
Industridivisionen, marknads- och konkurrentanalys och
till viss del dven fragor relaterade till bolagisering. Under
varen var genomgangen av den nya Affirsplanen i fokus.
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Minoo Akhtarzand

Styrelsens ordférande.
Generaldirektor Banverket.
Styrelseuppdrag i Sveriges Radio AB.
| styrelsen sedan februari 2008.

Birger H66k

Direktor Trafikregistret, Vagverket.
Styrelseuppdrag i KTH Byggenskap.
| styrelsen sedan 2005.

Marie Borgblad
Revisionsdirektor,vagverket.
| styrelsen sedan 2007.

Peter Humble

Egenforetagare och Senior partner
i MiL Institute.

| styrelsen sedan 2007.

Bo Johansson

Konsult.

Styrelseuppdrag i Banverket Projek-
tering.

| styrelsen sedan 2007.

Jorgen Lundstrom
Personalrepresentant.
| styrelsen sedan 2000.

Per-Gunnar Andersson
Personalrepresentant.
| styrelsen sedan 2007.



Ledning

Bakre raden frdn vinster: Anders Edin, Fredrik Anheim, Anders Sandin, Magnus Darke, Christer Faregdrd, Per-Erik Bodin.
Frimre raden frdn vister: Charlotta Gallon, UIf Andersson, Niclas Filipson Reinikainen, UIf Johansson, Lena Vidin,
Kerstin Nystrom Hedvall. Saknas pd bilden: Nils Sundqvist.

Niclas Filipson Reinikainen

Chef Banverket Produktion. Fodd 1965.

| Banverket sedan 2003.

Nils Sundqvist
T f chef Ekonomi och IT. Fodd 1950.
| Banverket sedan 2007.

Magnus Darke
Chef Personal. F6dd 1969. | Banverket
sedan 2007.

Lena Vidin
Chef Produktutveckling. Fodd 1962.
| Banverket sedan 2003.

Charlotta Gallon
Chef Inkop och Logistik. Fodd 1966.
| Banverket sedan 2007.

Anders Sandin
Chef Marknad. Fodd 1968. | Banverket
sedan 2005.

Kerstin Nystrom Hedvall

Chef Kvalitet och sakerhet. Fodd 1953.

| Banverket sedan 2001.

Anders Edin
Chef Produktion Nord. Fodd 1961.
| Banverket/SJ) sedan 1980.

Per-Erik Bodin
Chef Produktion Mitt. F6dd 1956.
| Banverket/SJ sedan 197s.

Christer Faregard
Chef Produktion Ost. Fodd 1960.
| Banverket sedan 2004.

Ulf Johansson
Chef Produktion Vast. Fodd 1956.
| Banverket sedan 2007.

Ulf Andersson
Chef Produktion Syd. Fodd 1961.
| Banverket sedan 1988.

Fredrik Anheim

Chef Produktion Entreprenad.
Fodd 1968. | Banverket sedan
januari 2009.

Madelene Sandgren har i februari
anstdllts som informationschef med
tilltrdde under viren 2009.
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Banverket Produktion

78185 Borlange

Besdksadress: Sveagrand 2

Tfn: 0243-44 62 00

Fax: 0243-44 62 50

Tfn: 0200-77 00 81 Affarskontakt

E-post vid forfragan: affarsregisterp@banverket.se

E-post: produktion@banverket.se

Hemsida: www.banverket.se/produktion

Banverket Produktion Nord
Box 827

97125 Luled

Besoksadress: Hertsovagen 2
Tfn: 0920-350 50

Fax: 0920-352 06

Banverket Produktion Mitt

Box 648

80127 Gavle

Besoksadress: Ruddammsgatan 2
Tfn: 026-14 43 00

Fax: 026-14 43 09

Banverket Produktion Ost

Box 1127

172 23 Sundbyberg

Besdksadress: Ekensbergsvagen 128, 4 tr
Tfn: 08-762 20 20

Fax: 08-762 59 50

Banverket Produktion Vast
Box 1034

405 22 Goteborg
Besoksadress: Stampgatan 15
Tfn: 031-10 33 0O

Fax: 031-10 33 89

Banverket Produktion Syd

Box 4444

20315 Malmo

Besoksadress: Rundelsgatan 16, 4 tr
Tfn: 040-680 39 0O

Fax: 040-680 39 49

Banverket Produktion Entreprenad
Box 67

57121 Nassjo

Besoksadress: Blockgatan 2-6

Tfn: 0380-724 00

Fax: 0380-725 00

Arsrapporten finns dven p& www.banverket.se/produktion

CONFETTI | Text: Stina Liljas AB | Tryck: Sandvikens Tryckeri | Fotografer (sidhdnvisning anges med siffra): Hans Alm, 5, 39, Susan Arebo, 4, Hasse Bengtsson, Focal Foto, 8, 14U, 200, 21,
Stefan Bratt, 9, 11, Lars Dahlstrom, 38, Kasper Dudzik, 1, 15, 170,17V, 180, Goran Filt, 7, 140, Bengt Rosenhall, 12, 18U, 19, 22, 37, Shutterstock, 16U, Geza Simon, 10, Lars Thulin, 2-3,

Jorma Valkonen, 13U, 23, Per Westergard, 130, 160, Gunbritt Oberg 20U
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